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ОТ СОДИАЛОГА К КОЛЛЕКТИВНОМУ 
И РАЗНОВОЗРАСТНОМУ ОБУЧЕНИЮ

Остапенко Андрей Александрович, 

главный редактор, доктор педагогических наук, профессор Кубанского государственного 

университета, ost101@mail.ru

В РЕДАКЦИОННОЙ СТАТЬЕ ПРЕДСТАВЛЕН ОБЗОР РАЗРАБОТАННЫХ В ХХ В. ПРОДУКТИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПОЗВОЛЯЮЩИХ ПРЕОДОЛЕТЬ НЕДОСТАТКИ СЛОЖИВШЕЙСЯ ЗА НЕСКОЛЬКО СТОЛЕТИЙ КЛАССНО-УРОЧ-

НОЙ СИСТЕМЫ.

• содиалог • классно-урочная система • коллективный способ обучения • разновозрастное 
обучение • А. Г. Ривин • В. К. Дьяченко • М. А. Мкртчян • М. М. Батербиев

Как я и обещал в предыдущей редакционной 

статье, сегодня мы разберёмся в отчасти за-

бытой аббревиатуре КСО и не только.

С сентября 1991 года пролетели ровно три 

поколения (три по одиннадцать лет) школь-

ников и, соответственно, три поколения учи-

телей. И за это время, как я уже писал, 

школьную реальность захватила так называ-

емая self-педагогика [7] с её бесконечными 

самоактуализациями, самореализациями, 

индивидуализациями и персонализациями. 

Мы за три десятилетия взрастили поколения 

индивидуалистов, эгоистов, «конкурентоспо-

собных лидеров» и «самореализованных 

потребителей», которые привели сегодня 

в школу своих детей и воспринимают её как 

часть сферы потребительских услуг. Вместо 

взаимопомощи царит конкуренция, вместо 

«Один за всех и все за одного!» — «Бери 

от жизни всё!».

Всё это, безусловно, сказалось и на органи-

зации всего образовательного процесса. 

Постепенно (не сразу) исчезали столь попу-

лярные в 1990-е групповые, коллективные, 
командные, экипажные формы работы 

в классе. За это время в школах вместо парт 

(столов на двоих) появились персональные 

конторки на одного. Школьная жизнь инди-
видуализировалась и атомизировалась.

Изменилось содержание педагогического об-

разования. Выпускники педвузов и педкол-

леджей практически не владеют (их этому 

просто не учат) формами работы в классе, 

в которых преобладают взаимообучениие, 

взаимопомощь, взаимовыручка, взаимоза-

бота. Корень само- (от праиндоевр. *sem- — 

«один» [10, с. 79]) они усвоили, а корень вза-
имо- — нет.

А между тем мы же знаем, что самый высо-

кий уровень усвоения ученик проявляет тог-

да, когда он объясняет другому [6], а не мол-

ча слушает (даже самым внимательным 

образом) учителя. А значит, организация ра-

боты в классе должна быть такой, чтобы уче-

ники могли говорить друг с другом, а не толь-

ко тихо внимать учителю. Иначе мы получим 

(и уже получаем) полунемых выпускников, 

не способных связать два слова в предложе-

ние, умеющих только поставить нужный 

крестик в бланке ЕГЭ.

В этой редакционной статье я не ставлю за-

дачи детально разобраться в заявленных 

в названии статьи технологиях (об этом на-

писаны десятки книг). Моя задача — напом-

нить о забытом, вытащить из забвения те пе-

дагогические идеи, которые делали наших 

детей умнее, добрее и сплочённее. 

Содиалог А. Г. Ривина

Более ста лет назад, в 1918 г., Александр Гри-

горьевич Ривин изобрёл и внедрил метод обу-

чения, который сам поименовал как «содиа-

лог», суть которого состоит в применении 

диалогических пар сменного состава. Причём 

деятельность необходимо организовать так, 

чтобы каждый ученик побывал в роли и учи-

теля, и ученика. В 20–30-е годы прошлого 
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века он использовал его при обучении людей 

разного возраста в условиях ликбеза: 

«Из коллектива ликбезников составляются 

ячейки, которые самостоятельно группируют-

ся между собой в парах. Кружок-ячейка, или 

ядро, состоит из четырёх — шести человек. 

<...> Обмениваясь затем с партнёром ролями, 

они попеременно переходят из положения 

ученического в учительское» [9, с. 64].

Изначально содиалог Ривина применялся 

для поабзацного изучения текстов. Детально 

эту методику описал М. А. Мкртчян. 

«Каждый учащийся получает тему и прора-

батывает её поабзацно (по частям) в парах 

сменного состава следующим образом. 

Для проработки первого абзаца учащийся 

находит себе напарника, с которым читает, 

обсуждает, выясняет содержание и озаглав-

ливает абзац (именно озаглавливает, 

а не конспектирует). Название первого аб-

заца записывает в тетрадь. Таким же обра-

зом он помогает своему товарищу разо-

браться в его абзаце, озаглавить и записать 

название в тетрадь. (Напоминаем, что у каж-

дого учащегося своя тема.) 

После этого для проработки своего второго 

абзаца учащийся ищет нового напарника, 

рассказывает ему содержание первого аб-

заца, далее с ним читает, обсуждает, выяс-

няет содержание второго абзаца, озаглавли-

вает и пишет название в тетрадь. Таким же 

образом он помогает своему напарнику: вы-

слушивает его, помогает ему разобраться 

в его абзаце, озаглавить его и записать на-

звание в тетрадь. 

Для проработки третьего абзаца текста уча-

щийся ищет нового напарника, рассказыва-

ет ему содержание первых двух абзацев, да-

лее с ним читает, обсуждает, выясняет 

содержание третьего абзаца, озаглавливает 

и пишет название в тетрадь. Затем он вы-

слушивает своего напарника, помогает ему 

разобраться в его абзаце, озаглавить и за-

писать название в его тетрадь. 

И так далее…» [5, с. 84–85].

В 1928 году, по инициативе А. Г. Ривина, бы-

ло создано «Объединение групп по техни-

ческому образованию» (ОГВТО), работаю-

щее под лозунгом «Высшее образование без 

вуза», получившее название «Дикий вуз», 

который просуществовал полтора года 

(по другим данным, два года). 

Процесс обучения в парах сменного соста-

ва проходил фактически самостоятельно 

[см. подробнее: 4]. Каждый учащийся по-

лучает индивидуальный текст для изуче-

ния, разбиваются по парам, в каждой из ко-

торых ученики решают, чей текст они будут 

разбирать первым. Один из учеников чита-

ет вслух первый абзац своего текста. Его 

напарник следит глазами по тексту и слу-

шает. После учащиеся обсуждают отрывок, 

уточняют термины, если их значение неяс-

но, а затем дают прочитанному фрагменту 

текста название. Ученик, которому был вы-

дан этот текст, записывает заглавие пер-

вого абзаца себе в тетрадь. Каждая пара, 

закончив работу с первым абзацем одного 

напарника, проделывает то же самое с пер-

вым абзацем другого напарника. После 

ученики меняются парами. В новых парах 

учащиеся решают, чей текст будет обсуж-

даться первым. Учащийся своими словами 

пересказывает новому напарнику содер-

жание первого абзаца текста (благодаря 

этому он лучше запоминает и переосмыс-

ляет информацию). Далее, так же как и 

в работе с первым абзацем, ученик читает, 

обсуждает и озаглавливает второй абзац 

вместе со своим напарником. В парах про-

водится аналогичная работа над текстом 

второго ученика. Учащиеся снова меняют-

ся парами. Схема повторяется до тех пор, 

пока ученики не озаглавят все абзацы сво-

их текстов. Для закрепления и системати-

зации полученных знаний учащийся может 

пересказать весь текст однокласснику или 

группе учеников.

Идеи А. Г. Ривина подхватил и развил его 

ученик В. К. Дьяченко.

Коллективный способ обучения 
В. К. Дьяченко

Создание Я. А. Коменским модели классно-

урочной системы в середине XVII в. стало 

прорывом, позволившим резко увеличить 

число людей, получающих образование. Ин-
дивидуальная форма обучения (один на один 

с учителем) была заменена фронтальной 

формой обучения (один учитель учит многих 

одновременно). Но если без малого четырес-
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та лет назад это было явным педагогическим 

прогрессом, то тотальное преобладание 

фронтальных форм обучения в первой поло-

вине XXI в. — это явно вчерашний день. А то, 

что фронтальные формы сегодня доминиру-

ют, легко убедиться простым способом. За-

дайте в поисковой системе запрос «Ученики 

в классе» и посмотрите картинки. Что вы 

увидите? Вы увидите стоящую у доски учи-

тельницу перед учениками, сидящими в за-

тылок. Молчащие ученики замкнуты на го-

ворящего учителя, а не друг на друга. 

В итоге низкая речевая и коммуникативная 

активность и все её последствия.

В развитие идеи А. Г. Ривина попытку осу-

ществить покушение на тотально доминиру-

ющие фронтальные формы обучения совер-

шил Виталий Кузьмич Дьяченко, разработав 

так называемый коллективный способ обу-
чения (КСО).

Вот как М. А. Мкртчян характеризует пере-

ход от классно-урочной системы (группово-

го способа) к коллективному способу обу-

чения: «На этой фазе обучение какого-либо 

класса организуется посредством коллек-

тивных занятий по всем (или практически 

по всем) предметам. Изменяется традици-

онный режим работы, практикуется погру-

жение в отдельные предметы: учащиеся ка-

кой-либо период (неделю, месяц) изучают 

только часть (один, два или несколько) 

предметов. Общий фронт отсутствует в пре-

делах годовой программы, содержание ко-

торой разные ученики класса проходят 

по отличающимся последовательностям. 

Важно, что создаётся специальная структу-

ра учительско-ученического самоуправле-

ния для планирования, проведения и реф-

лексии учебных занятий. Таким образом, 

вместо групповых занятий (уроков) прово-

дятся коллективные, но класс как тип учеб-

ной группы ещё сохраняется, программа 

учебного предмета делится на годичные 

блоки» [5, с. 36–37].

В результате активного процесса взаимообу-

чения учеников:

повышается ответственность не только • 
за свои успехи, но и за результаты коллек-

тивного труда;

обсуждение одной информации с несколь-• 
кими сменными партнёрами увеличивает 

число ассоциативных связей, а значит, 

обеспечивает более прочное усвоение;

работа в парах способствует успешному • 
формированию коммуникативных навы-

ков;

каждый чувствует себя раскованно, рабо-• 
тает в индивидуальном темпе, что создаёт 

ситуацию успеха.

Я не раскрываю технологических тонкос-

тей технологии КСО. Они подробно описа-

ны их создателями [2, 3] и последователя-

ми [11]. Об этом может прочитать любой 

директор или завуч. Я просто обращаю 

внимание на то, что эта продуктивнейшая 

практика почти ушла из школы, ушла 

из изучения в вузовских программах пе-

добразования. Она вытеснена цифровиза-

цией, играизацией и, увы, тотальной инди-

видуализацией.

А между тем возможность учиться в индиви-
дуальном темпе (а значит, с опережением), 

которую создаёт КСО, позволяет создавать 

ещё более продуктивную практику разновоз-
растного обучения.

Разновозрастное обучение 
М. А. Мкртчяна и М. М. Батербиева

Имена Манука Ашотовича Мкртчяна и Муссы 

Мазановича Батербиева я выделил только 

потому, что мне посчастливилось не протя-

жении многих лет (даже десятилетий) вживую 

наблюдать становление экспериментальной 

разновозрастной школы «Бюракн» в Ереване 

и экспериментального разновозрастного ли-

цея в Усть-Илимске. И та и другая школы — 

это образцы высшего пилотажа и резуль-

тативности опытно-экспериментальной ра-

боты.

Для себя принцип разновозрастного обуче-

ния (РВО) я (как физик по базовому образо-

ванию) объясняю через закон Ома: чем боль-

ше разность потенциалов, тем больше ток. 

Переведу на педагогический язык: чем боль-
ше неодинаковость уровня знаний учеников 
(чего как огня боятся учителя при фронталь-

ном классно-урочном обучении), тем больше 
возможностей включения их в процесс вза-
имообучения. Задача учителя — уменьшить 

сопротивление. А главный фактор сопротив-

ления — это эгоизм, индивидуализм, конку-

ренция, потребительство, которые так тща-

тельно взращивались у нас в последние 

десятилетия.
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В школах Мкртчяна и Батербиева я видел 

потрясающий уровень учительско-ученичес-

кого и ученическо-ученического взаимного 

доверия, взаимопомощи, взаимовыручки, 
сотрудничества, подлинной синергии и ко-

мандного духа. Это школы, в которых прак-

тически исчезли проблемы дисциплины.

Внешне в этих школах поражает полное от-

сутствие порядово-затылочной рассадки 

учеников. Ученики глаза в глаза ежедневно 

радостно совместно постигают новое.

Вот как М. М. Батербиев характеризует вос-

питательные возможности РВО: «Становле-

ние и развитие самоуправления в разновоз-

растном детском коллективе позволяет 

решить целый комплекс воспитательных за-

дач. 

Во-первых, способствует укреплению кол-

лективистских отношений. Общеизвестно, 

что в коллективе подросток чувствует себя 

защищённым. Признание коллективом ре-

зультатов его деятельности создаёт ситуа-

цию успеха, определяет перспективу для са-

мореализации и самоутверждения. Старшие 

и младшие, а также взрослые, объединён-

ные общими целями деятельности, взаимо-

действуя, выстраивают межличностные от-

ношения, обусловливающие причастность 

большинства к происходящему. 

Во-вторых, дети, попавшие в ситуацию вы-

бора способов межвозрастного взаимодейс-

твия (в процессе совместной деятельности), 

ведущие к позитивному результату, учатся 

выстраивать (проектировать) отношения 

на основе сотрудничества. 

В-третьих, дети, подражая друг другу, при-

обретают самостоятельный опыт делового 

общения и сотрудничества. 

В-четвёртых, освоение общественных норм 

поведения, выработка гражданской и нравс-

твенной позиции происходят в процессе 

собственной деятельности на основе само-

осознания и самоотношения, а не в резуль-

тате назидания взрослых. 

В-пятых, в процессе совместной обществен-

ной деятельности, направленной на решение 

актуальных вопросов жизни всего коллекти-

ва, происходит сближение позиций людей 

разных возрастов. Это способствует росту 

взаимопонимания и гармонизации отноше-

ний между всеми участниками образова-

тельного процесса — детьми, учителями 

и родителями» [1, с. 119].

Учебные и воспитательные результаты ра-

боты этих школ впечатляют. И о них извес-

тно уже более тридцати лет. Но, опять-таки, 

это не стало объектом изучения в педагоги-

ческих вузах. Мы по-прежнему обучаем бу-

дущих учителей по устаревшим учебникам, 

вызывающим грусть и уныние, а школы по-

прежнему формируют «квалифицирован-

ных потребителей», несмотря на провозгла-

шённое возвращение к традиционным цен-

ностям.

* * *
Эта редакционная статья — робкая попыт-

ка обратить внимание на уходящие продук-

тивные практики, которые сегодня крайне 

необходимы в условиях возврата нашего 

образования к отечественному пути его 

развития, ведь совершенно очевидно, что 

self-педагогика взращивания «квалифици-

рованных потребителей» и «конкурентос-

пособных лидеров» потерпела полное фи-

аско. �
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Финляндия оказалась в центре внимания ми-

ра образования с тех пор, как попала на вер-

шину рейтинга международного теста PISA 

(Программа международной оценки учащих-

ся Programme for international student 

assessment [1]) в начале 2000-х годов, на-

брав высокие баллы по математике и естес-

твенным наукам и заняв первое место по чте-

нию. Эти результаты позволили многим 

утверждать, что в Финляндии лучшая систе-

ма образования в мире. В страну отправи-

лись первые пилигримы. Одни хотели узнать 

секреты высоких результатов Финляндии 

по чтению, математике и естествознанию. 

Другие надеялись понять, как готовятся от-

личные учителя или как работают успешные 

школы. Были и те, кто хотел лично взглянуть 

на «абсолютного бездельника» в образова-

нии, как один американский журналист опи-

сал Финляндию в своей новостной програм-

ме CNN [2]. Иными словами, педагоги 

и политики устремились в эту скандинавс-

кую страну в надежде обнаружить «золотой» 

источник.

Здесь необходима небольшая историческая 

справка.

Вплоть до 60-х годов прошлого века в Фин-

ляндии существовал огромный разрыв между 

городом и деревней. Так, в 1960 году почти 

62 процента финнов жили в сельской мест-

ности, нередко очень удалённых районах; од-

нако лишь 20 процентов детей, живущих 

в сельской местности, посещали гимназии. 

И наоборот, 38 процентов жили в городских 

районах, но лишь 47 процентов детей там по-

сещали гимназии. Сформировалась настоя-

тельная необходимость обеспечения всех де-

тей равными возможностями для получения 

качественного базового образования, неза-

висимо от социально-экономического статуса 

их родителей или места проживания [3].

Кроме того, по мере роста экономики Фин-

ляндии необходимо было повысить общий 

образовательный уровень всего населения. 

Мотивы были двоякими: с одной стороны, 

повышение качества образования и доступа 

к нему обеспечивало более квалифициро-

ванную рабочую силу для постаграрной эко-

номики страны; с другой — происходило 

удовлетворение спроса на социальное ра-

венство, поскольку финское общество пре-

терпевало значительные изменения. 

Задача сокращения неравенства в системе 

образования была практически решена 

в конце 1980-х годов. Все финские дети по-

лучали одинаковое базовое образование, и 

у всех учащихся были реальные возможнос-

ти перейти в старшую среднюю школу. Кро-

ме того, в стране с двумя официальными 

языками «было также важно обеспечить ин-

тересы языкового меньшинства: шведско-

язычных детей». 
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В 1981 году Министерство образования под-

твердило, что нельзя распределять учащих-

ся по группам на основе способностей или 

личностных характеристик. Возможно поэ-

тому программ для «одарённых» не сущест-

вует и ожидается, что более продвинутые 

дети будут помогать тем, кто медленнее 

схватывает материал [3].

Дальнейшими целями было реформирова-

ние системы образования таким образом, 

чтобы большая часть граждан могла продол-

жать своё обучение на уровне старшей сред-

ней школы или высшего образования и стать 

учащимися «на протяжении всей жизни». 

Для обеспечения успеха системы общеобра-

зовательных школ было важно, чтобы учи-

теля были соответствующим образом подго-

товлены [3]. В результате для работающих 

учителей было организовано обучение без 

отрыва от производства, а подготовка буду-

щих учителей была переведена из педагоги-

ческих колледжей и семинаров [4] в универ-

ситеты. То есть в дореформенный период 

школьные учителя в Финляндии не имели 

высшего образования. 

Когда мы читаем о том, что финские дети 

стали получать одинаковое базовое образо-

вание, то даже не задумываемся о масштабе 

произошедших в стране преобразований 

и решённых задач. 

В 1970-х годах правительство строго конт-

ролировало большинство аспектов новой 

образовательной системы, включая учеб-

ную программу, внешние проверки, общее 

регулирование, школы и учителей. Однако 

образовательные реформы 1990-х годов 

предоставили муниципалитетам больше 

полномочий и автономии. Например, учите-

лям было поручено планирование собствен-

ных учебных программ и оценок. Эти ре-

формы привели к «новой культуре образо-

вания, характеризующейся доверием 

между органами образования и школами, 

местным контролем, профессионализмом 

и автономией» [5].

Учебные программы каждого муниципалите-

та и школы более детально направляют обу-

чение и школьную работу, принимая во вни-

мание местные потребности и перспективы. 

При необходимости может быть пересмотре-

на позже местная учебная программа. Цель 

состоит в том, чтобы она служила активной 

и гибкой поддержкой для обучения и школь-

ных мероприятий [6].

Обязательное образование начинается, 

когда ребёнку исполняется шесть лет, и за-

канчивается, когда ребёнок достигает воз-

раста 18 лет. Каждый ребёнок, постоянно 

проживающий в Финляндии, должен полу-

чить обязательное образование, которое 

является бесплатным. Система образова-

ния обслуживает детей с особыми потреб-

ностями и тех, чей родной язык не являет-

ся финским или шведским, например 

детей, говорящих на саамском, цыганском 

или других языках меньшинств или исполь-

зующих язык жестов.

Старшее среднее образование имеет два по-

тока: общее среднее образование, которое 

заканчивается выпускным экзаменом, и про-

фессиональное образование. Завершение 

любого из этих потоков даёт доступ к высше-

му образованию, предоставляемому в уни-

верситетах или университетах прикладных 

наук. Финляндия также поддерживает мно-

гочисленные возможности для образования 

взрослых и неформального образования, 

включая учебные программы для взрослых, 

у которых нет аттестата об окончании на-

чальной и младшей средней школы.

Для учеников начальной и средней школы 

нет общенациональных тестов. Вместо этого 

учителя отвечают за оценки, основанные 

на целях и критериях, определённых в учеб-

ной программе. Формирующее и итоговое 

оценивание являются непрерывным процес-

сом с 1-го класса, а числовые оценки вы-

ставляются с 4-го класса. Финляндия никог-

да не основывала своё обеспечение качества 

на стандартизированном тестировании 

и прекратила использовать школьных инс-

пекторов в начале 1990-х годов.

После первых громких успехов Финляндии 

американский журнал Education Week опуб-

ликовал результаты PISA [7]. Сетуя на «вя-

лые» результаты Соединённых Штатов, ста-

тья особо отметила первое место Финляндии 

по математике. Всего три года назад, в пер-

вом исследовании PISA, Финляндия была 

на первом месте по чтению. Эти два резуль-

тата свидетельствовали о том, что в скан-

динавской стране, которую большинство 

американцев не могли найти на карте, про-

исходит что-то колоссальное.
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Финляндия в короткие сроки стала самой 

прославленной и подражаемой системой об-

разования в США. Восхищение в конечном 

итоге переросло в настоящую лихорадку. Не-

большая страна, долгое время находившая-

ся под влиянием соседей (Швеции и России) 

и испытывающая нехватку природных ресур-

сов, решает, что её путь к процветанию бу-

дет заключаться в инвестировании в своих 

людей. Десятилетия разумных решений со-

здают ведущую в мире школьную систему. 

Успех в образовании — это выбор, который 

может сделать любая страна. Для этого 

просто требуются правильные приоритеты 

и вера в педагогов.

Большинство отчётов указывали на те самые 

несколько инициатив, которые способствова-

ли успехам Финляндии. Они были ясными 

и понятными. Детская бедность поддержива-

лась на низком уровне благодаря надёжной 

системе социальной защиты. Приём на про-

граммы подготовки учителей был очень из-

бирательным, а обучение было необычайно 

тщательным, что привело к большому уваже-

нию учителей среди общественности. Не бы-

ло общенациональных обязательных тестов 

для учащихся, только общие стандарты, ко-

торые обеспечивали одинаковую строгость 

для детей из всех слоёв общества [8]. 

Финляндия была не единственной страной 

с высокими показателями. В рейтингах 

2003 года Япония и Южная Корея показали 

примерно такие же результаты. Но американ-

цы быстро отвергли сравнения с азиатскими 

странами. Слишком разные. Финляндия име-

ла доступный бренд непринуждённого про-

фессионализма и множество англоговорящих 

послов бренда, которые были рады расска-

зывать гостям обо всём этом.

А в США в декабре 2001 г. был принят закон 

«Ни один ребёнок не останется позади ((No 

child left behind (NCLB))». Он отметил два де-

сятилетия двухпартийного консенсуса о том, 

что американским школам требуется не толь-

ко больше ресурсов, но и больше ответс-

твенности, и что часть этой ответственности 

должна исходить от федерального прави-

тельства.

И Финляндия стала лучшим контраргумен-

том против NCLB. Лидеры политики США 

рассматривались как технократы, склонные 

к микроменеджменту школ из кабинетов 

в Вашингтоне, стремящиеся наказать их 

за проблемы, находящиеся вне их контроля. 

А лидеры Финляндии выглядели прогрессив-

ными людьми, которые считали, что педаго-

ги почти всегда будут принимать правильные 

решения, если им предоставить для этого 

ресурсы и минимальное вмешательство. 

Финский подход казался полной противопо-

ложностью стратегии США — и они были 

лучшими в мире. Следовательно, Америке 

следует изменить курс и полностью перейти 

к стратегии Финляндии. Финляндия стала 

листом ответов, с которым сравнивались 

стратегии эпохи NCLB. 

Десятки тысяч посетителей побывали в стра-

не, чтобы узнать, как улучшить свои школы. 

Были написаны сотни статей, объясняющих, 

почему финское образование такое замеча-

тельное — или, иногда, что с ним не так. 

Миллионы твитов были распространены 

и прочитаны, что часто приводило к дебатам 

о настоящей природе финских школ и о пре-

подавании и обучении в них. Становится оче-

видным, что значительная доля ажиотажа 

вокруг Финляндии началась в США.

В 2011 году выходит книга Finnish Lessons: 

What Can the World Learn from Educational 

Change in Finland («Уроки финского: чему 

мир может научиться от изменения качества 

образования в Финляндии)», которая сразу 

становится мировым бестселлером. Её ав-

тор — Паси Сальберг — бывший школьный 

учитель, бывший преподаватель в педагоги-

ческом университете, на момент написания 

книги — директор Центра международной 

мобильности и сотрудничества при Минис-

терстве образования и культуры Финляндии 

в Хельсинки [9]. Вышедшая в 2013 г. во вто-

ром издании книга Сальберга была переве-

дена на 26 языков и получила премию 

Grawemeyer Award.

Паси Сальберг рассказывал по всему миру 

об изменениях в образовании, лидерстве 

и совершенствовании школьного образова-

ния. Он выступал перед национальными пар-

ламентами Англии, Шотландии, Австралии 

и Новой Зеландии, а также перед Европей-

ским парламентом и конгрессом США. Он 

принял участие с более чем пятьюстами пле-

нарными докладами в крупных мероприяти-

ях (например, на съезде Международной 

конфедерации директоров, конференции ру-

ководителей IB и TEDxNewYork), также читал 
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по приглашению лекции в Колумбийском, 

Вандербильтском университетах. После 

столь интенсивной раскрутки, происходив-

шей не по инициативе Финляндии, а вокруг 

неё, такой интерес понятен. 

При работе над своей статьёй автор (Daly T) 

[10] связался с более чем десятком людей, 

которые посетили Финляндию, задавая один 

и тот же вопрос: «Это была пропаганда?» 

Все они были недовольны термином «пропа-

ганда», потому что чувствовали, что финны 

были искренни в своём желании обмени-

ваться идеями и прозрачны в отношении 

своей системы со всеми её недостатками. 

Это не было упражнением в обмане. Воз-

можно, правительство Финляндии предпри-

нимало какие-то шаги в этом же направле-

нии, желая ещё больше прорекламировать 

свою образовательную систему, но источни-

ки об этом умалчивают. 

Работа Паси в области глобального образо-

вания была отмечена различными наградами 

и почётными званиями. Он написал главы для 

нескольких образовательных книг и опубли-

ковал более 100 научных и профессиональ-

ных статей на самые разные темы — от пре-

подавания в классе и самосовершенствования 

в процессе обучения до школьного лидерства 

и международных реформ образования. 

В 2012 году он получил премию в области об-

разования Финляндии, в Шотландии — пре-

мию Роберта Оуэна (2014), а в Дании — пре-

мию Lego (2016). В 2017 г. он был удостоен 

участия в программе резидентства Фонда 

Рокфеллера в Белладжио, Италия. И следует 

признать, Паси Сальберг не только внёс свою 

лепту в происходившее, но серьёзным обра-

зом улучшил и свои карьерные позиции. В на-

стоящее время он является профессором 

университета в Мельбурне.

В 2018 году вышла его следующая книга 

«Лидерство FinnishED: четыре большие и не-

дорогие идеи по трансформации образова-

ния [11],

1.  Регулярные перемены и физические уп-

ражнения имеют решающее значение для 

полноценного обучения. 

2.  Небольшие данные часто могут быть бо-

лее эффективными для достижения боль-

ших изменений, чем большие данные.

3.  Обеспечение равноправия является важ-

ным компонентом повышения качества 

образования. 

4.  Приверженность мифам об образовании 

в Финляндии может сбить вас с пути со-

вершенствования вашей школы. 

Эта книга написана для того, чтобы предло-

жить руководителям школ, которые работа-

ют на районном, школьном и классном уров-

нях, практические идеи и рекомендации 

по политике». 

К моменту выхода этой книги Сальберга си-

туация с достижениями Финляндии стала ме-

няться и её рейтинг начал падать. В период 

с 2006 по 2012 г. её баллы по естественным 

наукам, чтению и математике резко упали: 

18, 23 и 29 баллов соответственно. В PISA 

2015 года наблюдалось дальнейшее паде-

ние; между тем другие лидеры оставались 

относительно стабильными.

Сингапур, Китай и Япония начали опережать 

Финляндию, особенно в математике и естес-

твенных науках, а такие страны, как Тайвань, 

быстро сокращают разрыв. Это заставило 

некоторых задуматься, улучшились ли ази-

атские системы образования по сравнению 

с финскими в значимых отношениях. 

Финский корреспондент по Азии Х. Танни-

нен уверена, что система образования 

Финляндии является одной из лучших в ми-

ре, особенно в отношении качества учите-

лей [12]. Однако она считает, что Финлян-

дия должна извлечь уроки из опыта 

Восточной Азии, если она хочет оставаться 

актуальной: «Учащиеся в Азии начинают 

своё обучение раньше, усерднее и дольше 

работают. 

Система образования Финляндии снижает 

планку, чтобы соответствовать таланту и на-

бору навыков учащегося; восточно-азиатс-

кие системы требуют от учащихся работать, 

чтобы соответствовать универсальному 

стандарту, и при необходимости навёрсты-

вать упущенное. Восточно-азиатские систе-

мы поощряют конкурентоспособность и со-

средотачивают образовательные стратегии 

на достижении превосходства. В финской 

культуре такая открытая конкурентоспособ-

ность менее приемлема с социальной точки 

зрения. В Азии я не помню, чтобы кто-либо 

из моих профессоров говорил: “Хорошо, до-

статочно хорошо”. Это было бы: “Хорошо, 

Ханна, работай усердно; ты сможешь пойти 

дальше”». 
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В то время как азиатские системы образо-

вания, возможно, превосходят финские, их 

бескомпромиссные графики и среда, ориен-

тированная на тестирование, могут лишить 

их будущего ради краткосрочных выгод. 

«[Мы] должны быть осторожны, прежде чем 

они попытаются подражать азиатским сис-

темам образования, которые по-прежнему 

ориентированы на заучивание и сдачу тес-

тов». «Я прошёл через такую систему, и она 

не способствует мышлению, решению про-

блем или творчеству» [2].

Стремительный взлёт Финляндии, безу-

словно, имел какую-то причину. Многие ут-

верждали, что это были реформы, направ-

ленные на школьную автономию 

и образование, управляемое учениками. 

Они указывали на отсутствие централизо-

ванной подотчётности в системе и такие 

особенности, как позднее время начала за-

нятий, отсутствие домашних заданий, от-

сутствие оценки тестов и культуру, которая 

прославляет профессию учителя.

По мнению других, первоначальные успехи 

Финляндии стали результатом образователь-

ных стандартов, установленных в 1970-х и 

1980-х годах, задолго до того, как вышеука-

занная политика смогла укорениться [13].

Высказываемые суждения стали частью от-

крытого и продолжающегося дискурса — 

не только о системе образования Финляндии, 

но и об эффективной педагогике во всём ми-

ре. Директор по образованию Организации 

экономического сотрудничества и развития 

(ОЭСР) считает, что недавние спады Финлян-

дии скромны по сравнению с прогрессом, до-

стигнутым ею после перехода страны от тра-

диционного образования [14].

И гендерный разрыв в Финляндии, хотя и рез-

кий, соответствует более общим тенденциям. 

Девочки превосходят мальчиков во всех стра-

нах, и продолжаются дебаты о том, как соци-

альные, биологические и культурные силы 

увековечивают этот разрыв [15].

В происходящих дебатах вокруг изменений 

в результатах Финляндии в PISA, по мнению 

отдельных аналитиков, упускаются из виду 

некоторые иные факторы [16]. В Финляндии 

произошёл огромный демографический 

сдвиг. До конца XX в. в стране было мало им-

мигрантов. В 1990 году иммигранты первого 

и второго поколения составляли 0,8 % насе-

ления. В 2000 году этот показатель составлял 

2 %, а к 2015 г. вырос до 6,2 %. Доля студен-

тов-мигрантов более чем удвоилась за десять 

лет до 2022 г. Принимая во внимание показа-

тели исследования ОЭСР, что в Финляндии 

студенты-мигранты демонстрировали худшие 

результаты, чем местные жители на между-

народных тестах, этот сдвиг в демографичес-

кой группе, вероятно, оказал влияние на ре-

зультаты Финляндии в PISA.

Этот относительно низкий результат может 

быть обусловлен проблемами с точки зрения 

языковых барьеров, переезда в новую стра-

ну (возможно, в качестве просителей убежи-

ща), и, как показало исследование ОЭСР, 

студенты-иммигранты, как правило, имеют 

более низкий социально-экономический ста-

тус, чем немигрантская когорта. В странах 

с более ограничительной политикой, которая 

благоприятствует высококвалифицирован-

ным мигрантам, не было такого же разрыва 

в успеваемости между студентами-нерези-

дентами и студентами — коренными жите-

лями, как в Финляндии.

И хотя изменение характера контингента 

финских школьников имеет отношение к де-

батам о результатах PISA, в то же время про-

исходили и другие, связанные с этим изме-

нения. 

Несколько слов о том, как происходит отбор 

учащихся для участия в исследовании [17]. 

PISA оценивает учащихся в возрасте от 

15 лет и 3 месяцев до 16 лет и 2 месяцев, 

которые обучаются в учебном заведении 

в 7-м классе или выше. Списки, из которых 

школы и учащиеся отбираются для оценки 

PISA, охватывают всех учащихся, которые 

соответствуют этим критериям, независимо 

от типа учебного заведения, в котором они 

обучаются, и от того, обучаются ли они по оч-

ной или заочной форме.

Однако некоторые школы и учащиеся, ука-

занные в списке, могут быть исключены 

из выборки PISA. Стандарты PISA указыва-

ют, что такие исключения не должны со-

ставлять более 5 % от целевой популяции. 

В пределах этого лимита учащиеся могут 

быть исключены по разным причинам, вклю-

чая удалённость и недоступность их школы, 

интеллектуальную или физическую инва-

лидность, недостаточное владение языком 
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теста (например, если учащийся обучался 

на языке теста менее года) или отсутствие 

тестовых материалов на языке обучения. 

Для стран, где общий уровень исключений 

значительно превышает предел, запраши-

вается дополнительная информация в под-

тверждение того, что исключения не приве-

дут к смещению в сравнении с другими 

странами.

В начале 1990-х годов общее число студен-

тов в Финляндии, получающих начальное 

и среднее профессиональное образование, 

составляло около 150 000 человек. С тех пор 

число студентов только в профессиональном 

высшем среднем образовании возросло 

до более чем 340 000 человек. В то же время 

общие государственные расходы на образо-

вание сократились. Последствия глубокой 

экономической рецессии в стране в начале 

1990-х годов и снова в 2008 г. привели к со-

кращению всех социальных расходов госу-

дарства, но особенно на образование. 

В 1990 году расходы на образование соста-

вили 6,2 % ВВП Финляндии. К 2022 году эта 

цифра составила 5,5 %. В результате сокра-

щений школы пришлось объединить, разме-

ры классов выросли, непрерывное профес-

сиональное развитие учителей было 

ограничено, а численность персонала сокра-

тилась.

Другим побочным продуктом сокращений 

стало усиление социально-экономического 

неравенства. Это привело к тому, что боль-

шему числу детей из более обездоленных 

групп было трудно достичь того же уровня, 

что и их одноклассникам из более благопо-

лучных семей. В начале 2000-х годов в Фин-

ляндии только 7 % учеников были слабы 

в математике. К 2022 году этот показатель 

составил 25 %. Таким образом, хотя учителя 

в Финляндии имеют высшее образование 

(от них требуется квалификация уровня ма-

гистра) и пользуются большим уважением 

в финском обществе, похоже, что их просят 

делать больше с меньшими затратами [17].

По мнению специального докладчика по воп-

росу о праве на образование Ф. Шахид, го-

сударственная система образования в Фин-

ляндии имеет заслуженную репутацию 

превосходной во всём мире. Она базируется 

на основных ценностях, которые включают 

принцип равенства, учёт различных потреб-

ностей и обстоятельств, поддержку людей 

для достижения ими своего полного потен-

циала и непрерывное обучение [18].

Сегодня система, которая так превосходно 

работала в прошлом, сталкивается с некото-

рыми критическими проблемами из-за боль-

шего разнообразия в происхождении уча-

щихся, затронутого внутренней миграцией 

и иммиграцией, и растущего присутствия 

цифровых технологий.

Значительную обеспокоенность, выражен-

ную финскими разработчиками политики 

в области образования, вызвала тенденция 

к снижению успеваемости, показанная в на-

циональных выборочных оценках и в между-

народных оценках, таких как Программа 

ОЭСР по международной оценке учащихся 

PISA. Однако следует отметить, что эта Про-

грамма измеряет лишь узкий диапазон 

школьного обучения и её результаты не сле-

дует приравнивать к уровню образования. 

К тому же Финляндия не только показала 

высокие результаты в Обзоре навыков 

взрослых ОЭСР 2016 г. (PIAAC). Обзор из-

меряет успеваемость 16–65-летних в ключе-

вых навыках, таких как грамотность, счёт 

и критическое мышление, которые необхо-

димы в социальных и рабочих контекстах 

и «для полной интеграции и участия в рынке 

труда, образовании и обучении, а также в об-

щественной и гражданской жизни» [19]. Фин-

ляндия заняла первое место в тройке лиде-

ров по каждому навыку. Этот результат она 

удержала и в 2023 г., заняв первые места 

в навыках грамотность, счёт и критическое 

мышление [20].

В 2014 году финские государственные орга-

ны пересмотрели национальную основную 

учебную программу (NCC) для базового об-

разования. Национальная основная учебная 

программа Финляндии, вступившая в силу 

в 2016 г., разработана для того, чтобы дать 

ученикам навыки и компетенции, которые, 

по мнению политиков, им необходимы для 

полноценного участия в современном обще-

стве. Новая учебная программа использует 

междисциплинарные навыки для укрепления 

автономии учеников, помощи им в том, что-

бы стать «хорошими, уравновешенными и 

просвещёнными людьми» и жить устойчи-

вым образом. Это «интегрированное меж-

дисциплинарное преподавание и обучение» 

сократило часы преподавания математики 

и естественных наук и сделало больший 
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акцент на искусстве и физической активнос-

ти. Хотя эти реформы учебной программы 

были сделаны с учётом будущего учащихся 

(и общества), они очевидным образом не на-

правлены на формирование навыков, оце-

ниваемых в рамках PISA, которые сосредо-

точены на критическом мышлении путём 

применения полученных навыков. Новое 

в том, что теперь все школы обязаны разра-

батывать по крайней мере один недельный 

проект для всех учащихся, который является 

междисциплинарным и основан на интере-

сах учащихся. �
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Повышение качества образования для всех 

стран имеет первостепенное значение при 

формировании политики государства в сфе-

ре образования. При этом качественные 

школьные учебники являются одним из ос-

новных условий, влияющих на качество об-

разования. Учебник не только и не столько 
источник информации, сколько основа базо-
вых знаний в предметной области. Кроме то-

го, учебники влияют на формирование мыш-

ления и ценностей обучающихся, формируя 

их мировоззрение, способствуя социальной 

сплочённости и национальному развитию 

[1].

В эпоху цифровизации и онлайн-ресурсов 

учебники остаются основополагающим инс-

трументом школьного обучения. Несмотря 

на доступность цифровых материалов, учеб-

ники продолжают предоставлять уникальные 

преимущества, которые способствуют ака-

демическим успехам обучающихся и поло-

жительно влияют на процесс обучения:

1) обеспечивают всестороннее освещение 

предметных знаний, гарантируя обучаю-

щимся доступ ко всей необходимой ин-

формации; проходят тщательную экспер-

тную оценку;

2) представляют информацию структуриро-

ванным образом, раскрывая понятия, те-

ории и примеры в логической последова-

тельности, что помогает обучающимся 

понять иерархию предмета и более эф-

фективно усваивать сложные темы;

3) в отличие от цифровых ресурсов явля-

ются физическими и осязаемыми. Обу-

чающиеся могут выделять важные раз-

делы, делать заметки и легко ссылаться 

на определённые страницы. Такое так-

тильное взаимодействие улучшает со-

хранение знаний в памяти и повышает 

вовлечённость обучающихся в учебный 

процесс;

4) не требуют подключения к интернету, что 

делает их доступными в районах с огра-

ниченной связью, обеспечивая непрерыв-

ное обучение и позволяя заниматься без 

доступа к интернету или во время его от-

ключения;

5) проходят строгую проверку фактов и ре-

цензирование, что гарантирует точность 

и надёжность представленной инфор-

мации. Эта надёжность укрепляет дове-

рие среди обучающихся и преподавате-

лей [2].

ОСОБЕННОСТИ СОВРЕМЕННОГО УЧЕБНИКА 
ЗА РУБЕЖОМ1

Долгая Оксана Игоревна, 

кандидат педагогических наук, старший научный сотрудник, лаборатория сравнительного 

образования и истории педагогики ФГБНУ «ИСМО», Москва, o-dolgaya@yandex.ru

В СТАТЬЕ РАССМАТРИВАЮТСЯ КЛЮЧЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ СОВРЕМЕННЫХ ЗАРУБЕЖНЫХ ШКОЛЬНЫХ УЧЕБНИ-

КОВ, ОТРАЖАЮЩИЕ АКТУАЛЬНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В ОБРАЗОВАНИИ. АВТОР АНАЛИЗИРУЕТ ИХ СТРУКТУРУ, ФОР-

МЫ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ СТРАТЕГИИ, НАПРАВЛЕННЫЕ НА РАЗВИТИЕ 

КРИТИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ, СОЦИАЛЬНОЙ И ЭМОЦИОНАЛЬНОЙ ГРАМОТНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ. ОСОБОЕ 

ВНИМАНИЕ УДЕЛЯЕТСЯ ОРГАНИЗАЦИИ УЧЕБНЫХ ТЕКСТОВ ВОКРУГ «БОЛЬШИХ ИДЕЙ», ВНЕДРЕНИЮ QR-КОДОВ, 

ВИЗУАЛЬНОМУ ОФОРМЛЕНИЮ, ЯЗЫКОВОЙ ДОСТУПНОСТИ И ПРАКТИКО-ОРИЕНТИРОВАННОМУ ПОДХОДУ. 

НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА ФОРМУЛИРУЮТСЯ ТРЕБОВАНИЯ К СОВРЕМЕННЫМ УЧЕБНИКАМ, 

УЧИТЫВАЮЩИЕ КОМПЕТЕНТНОСТНЫЙ ПОДХОД И ЦИФРОВУЮ ТРАНСФОРМАЦИЮ ОБРАЗОВАНИЯ. РАБОТА 

ПРЕДСТАВЛЯЕТ ИНТЕРЕС ДЛЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ В ОБЛАСТИ ПЕДАГОГИКИ, РАЗРАБОТЧИКОВ УЧЕБНЫХ МАТЕРИ-

АЛОВ И ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ, СТРЕМЯЩИХСЯ К СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА.

• учебная литература • учебник • школьное образование за рубежом • структура учебника 
• задание в учебнике • текст в учебнике

УДК: 37.022

1  Исследование выполняется в 2025 г. в рамках государственного зада-

ния Министерства просвещения Российской Федерации № 073-00029-25 

по теме «Государственное регулирование подготовки учебных изданий 

для общеобразовательной школы в России и за рубежом».
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В то же время учебники на бумажной основе 

обладают определёнными минусами: может 

быстро устареть; имеет ограниченные воз-

можности по сравнению с интерактивными 

цифровыми ресурсами; тяжёлые и громозд-

кие, нагружают учеников физически; требу-

ют регулярного обновления или замены, что 

обходится дорого для государства; могут 

не отвечать индивидуальным потребностям 

в обучении [2]. Большинство стран, лидиру-

ющих по качеству образования, в последние 

десятилетия внесли серьёзные изменения 

в разработку и политику в отношении школь-

ных учебников. Прежде всего, современный 

зарубежный учебник разрабатывается в кон-

тексте новых реформ образования в рамках 

компетентностного подхода с целевой на-

правленностью на развитие навыков XXI в. 

При этом зарубежные исследователи от-

мечают, что авторы современных школь-

ных учебников, безусловно, учитывают, что 

произошло изменение парадигмы образо-

вания — на смену знаниецентричной пара-

дигме пришла компетентностная [3]. Кроме 

того, есть существенные изменения в вос-

приятии современными школьниками боль-

ших объёмов информации. Зарубежные ав-

торы отмечают, что обучение сегодняшних 

школьников с помощью обычных, напечатан-

ных на бумаге учебников становится не-

простой задачей, поскольку уровень концен-

трации обучающихся по разным причинам 

снижается. Одним из важных подходов, ис-

пользуемых при представлении учебного со-

держания в учебнике, стал шанхайский — 

«обучение ради мастерства»: охватывать 

меньше материала и делать небольшие пос-

тепенные шаги вперёд, гарантируя, что класс 

будет двигаться вместе, как одно целое, 

и что ученики будут повторять материал сно-

ва и снова [4]. Такой подход направлен 

на изучение и закрепление учебного мате-

риала небольшими порциями, чтобы все обу-

чающиеся, в том числе с разными способ-

ностями, могли постепенно овладевать кон-

тентом учебника. Представление учебного 

материала в современном зарубежном учеб-

нике направлено на формирование у обуча-

ющихся базовой научной грамотности пос-

редством организации учебных текстов вок-

руг «больших идей», а не по темам 

(например, в индийском учебнике 7-го клас-

са по предмету «Наука» следующие назва-

ния разделов: «Питание растений», «Пита-

ние животных», «Cоединение волокна с тка-

нью», «Жара», «Физические и химические 

трансформации», «Вода, климат и адапта-

ция животных и растений», «Почва», «Ле-

са — наш спасательный круг» и др.; в ин-

дийском учебнике 6-го класса по предмету 

«История» такие разделы: «Что изучает ис-

тория», «Что, где, зачем и почему?», «Са-

мые ранние города», «Королевства, короли 

и ранние республики», «Новые вопросы и 

идеи» и др.); знания в учебном тексте пре-

доставляются в рамках понятий, идей и кон-

цепций; в тексте учебника отсутствуют де-

тализация, дополнительные сведения, фо-

новая информация. 

В современном учебнике реализуется зада-
ча развития критического мышления и кре-
ативности (исследовательский, проблемно-

ориентированный характер предоставления 

информации) посредством включения 

в учебный контент вопросов на рефлексию, 

рассуждения и дискуссии; предложения 

вспомнить уже пройденный материал и мно-

го разнообразных и разноплановых, часто 

практико-ориентированных заданий в конце 

каждого раздела; предложения проектной 

деятельности (например, в индийском учеб-

нике 7-го класса по предмету «Биология» 

есть такие задания: составить рассказ по фо-

то (пустыня и дюны), ответить на вопросы, 

выбрать правильные ответы из списка пред-

ложенных, найти соответствия, перечислить 

причины некоего события, разгадать крос-

сворды и др.). 

Важные черты современного учебника: 

нацеленность на формирование навыков • 
межличностного общения (учебный текст 

представлен как коммуникативное собы-

тие): информация по «большим идеям» 

даётся не декларативно, а в проблемно-

вопросительном ключе — учащихся всё 

время призывают активно участвовать 

в процессе обучения: отвечать на проблем-

ные вопросы, возвращаться к пройденно-

му материалу, вступать в дискуссии друг 

с другом и с учителем, участвовать в экс-

периментальной и практической деятель-

ности;

нацеленность на формирование социаль-• 
ного и эмоционального интеллекта школь-
ников. В учебниках отсутствуют сексист-

ские и расистские формулировки 

и изображения; поднимаются социальные 

проблемы и вопросы несправедливости, 

возникающие из-за расового, сексуально-
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го, социального и экономического нера-

венства в конкретных темах, текстах и ил-

люстрациях; поощряется определённое 

положительное социальное поведение, 

в частности взаимодействие и взаимопо-

мощь между школьниками и уважение 

к чужому мнению. В учебники включается 

содержание, развивающее межличност-

ный эмоциональный интеллект (эмпатию, 

сотрудничество, умение вести переговоры, 

способность к лидерству и стремление 

к социальной осведомлённости); 

ориентация на практическую деятельность • 
школьников. Учебник создаёт условия, при 

которых знания о способах действия пре-

вращаются в навыки выполнения дейс-

твий; каждый учебник по конкретному 

учебному предмету предлагает обучаю-

щимся набор заданий, необходимых и до-

статочных для приобретения практическо-

го опыта применения полученных знаний, 

переноса полученных знаний в новую си-

туацию [5]. 

Например, задания на применение получен-

ных знаний и навыков из учебника по алгебре 

для старших классов средней школы США.

Внимательно прочитайте и решите задачу, 
проверьте её решение.

1. Спортивный отдел школы хочет отвезти 

151 ученика на баскетбольный матч. Доступ-

ны автобусы, рассчитанные на 25 пассажи-

ров, и автобусы, рассчитанные на 34 пасса-

жира.

а)  сколько автобусов каждого размера 

должно быть запланировано для поездки, 

чтобы было использовано наименьшее 

количество автобусов и наименьшее ко-

личество мест было пустым?

б)  исходя из вашего ответа на пункт а, 

сколько там будет свободных мест?

2. У лавочника есть мешок риса, который он 

хочет разделить на пакетики поменьше. 

У него есть контейнер, вмещающий 3 фунта, 

и другой, вмещающий 4 фунта риса. Как он 

может использовать эти контейнеры, чтобы 

отмерить 5 фунтов риса?

3. Джейкоб испек несколько печений. Каж-

дые два печенья он оставлял для своей се-

мьи, по три печенья он раздал своим друзь-

ям. Какую часть печений он раздал?

Важная особенность современных зарубеж-

ных учебников — учёт потребностей обучаю-

щихся в объёме и глубине изложения учебно-

го материала. Чтобы не перегружать школь-

ный учебник дополнительным и расширяющим 

контентом, в разных странах при разработке 

учебников используется дифференцирован-
ный подход к предоставлению учебного ма-

териала при помощи QR-кода (минимальный 

по размеру учебный текст в бумажном виде 

и максимальная информация в QR-коде). QR-

код — это штрихкод, используемый для обес-

печения лёгкого доступа к информации. Хотя 

QR-коды известны уже более двух десятиле-

тий, только в 2017 г. они получили широкое 

распространение и сегодня используются 

во всём мире [6]. В частности, в Японии чёр-

но-белый квадратный код используется 

с 2002 г. благодаря изобретению камер для 

смартфонов. Впервые применение QR-кода 

в образовательной среде отмечено в началь-

ной школе Токио в 2004 г.: школьников учили 

сканировать QR-коды, размещённые на пред-

метах в классе, с помощью мобильного теле-

фона. Затем они должны были записать сло-

весное сообщение, представляя, что сказал 

бы объект, если бы он мог говорить [7]. В Ин-

дии в 2020 г. в условиях пандемии коронави-

руса Министерство развития человеческих 

ресурсов инициировало разработку и внед-

рение школьных учебников с QR-кодами. Ука-

зывалось, что при изменении дизайна школь-

ных учебников необходимо учитывать, чтобы 

в учебники не включалось ничего, кроме ос-

новного содержания, поскольку познаватель-

ная нагрузка учебников и так слишком высо-

ка. При этом отмечалось, что новое поколе-

ние школьных учебников должно 

способствовать развитию у обучающихся кри-

тического и творческого мышления, форми-

рованию необходимых жизненно важных на-

выков и укреплению подлинно индийского 

духа [8]. C 2022 г. QR-коды размещены в учеб-

никах по всем предметам для 1–5-х классов. 

Каждый QR-код содержит один или несколь-

ко видеороликов/наглядных материалов в по-

мощь пониманию школьниками конкретного 

предметного содержания и достижения жела-

емых результатов обучения. В каждой теме 

предусмотрены по два QR-кода, которые по-

могают школьникам изучить конкретный ма-

териал, а также попрактиковаться в заданиях 

с ситуациями из реальной жизни. Кроме того, 

QR-коды могут использоваться учителями, 

чтобы сделать учебный процесс интересным, 

интерактивным и более эффективным [9]. 
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В Республике Казахстан включение QR-кодов 

в учебники стало обязательным требованием 

к их структуре и помещаются на последней 

странице [10]. В Республике Беларусь первые 

QR-коды на полях школьных учебников поя-

вились в декабре 2016 г. в учебнике для 

5-го класса «Человек и мир». Тогда белорус-

ские педагоги отметили, что использование 

QR-кодов для школьников оказалось полез-

нее и интереснее, чем вести поиск учебного 

материала в Интернете, и что современный 

учебник с QR-кодом не только обладатель ка-

чественного контента, но и в первую очередь 

качественный методический аппарат [11].

Ещё одна особенность современного зару-

бежного учебника заключается в уделении 

большого внимания зрительному ряду. 

По мнению зарубежных исследователей, 

восприятие учебного материала через ви-

зуальные образы не менее важно, чем вос-

приятие текста. Движение глаз отражает 

мыслительные процессы школьника и яв-

ляется как бы окном в разум. При этом про-

слеживается взаимосвязь между зритель-

ным восприятием, зрительным вниманием 

и когнитивной обработкой информации [12]. 

Анализ современных зарубежных школь-
ных учебников показывает, что они содер-
жат сложные образно-текстовые структуры 
и разнообразные формы визуализации. Ди-

зайн учебников — один из важнейших фак-

торов успешного усвоения современных 

компетенций из учебников: насколько чётко 

в них разработано содержание наглядных 

материалов, ясно, продумано, эстетично 

и последовательно визуализируется ин-

формация, настолько оказывается влияние 

на визуальное внимание школьников к гра-

фике, фотографиям и тексту. Иллюстрации, 

такие как фотографии, рисунки и графики, 

являются точными, уместными, эффектив-

ными и соответствующим образом анноти-

рованными для стимулирования и облегче-

ния обучения. Они служат для фокусирова-

ния внимания обучающихся на определён-

ном тексте, а не для того чтобы отвлекать 

или развлекать их [13]. Например, все клю-

чевые понятия, основные идеи, символы 

и их определения в учебной теме выделя-

ются жирным шрифтом и цветом (или жир-

ным нечёрным); таблицы даются на цвет-

ном фоне и подкрепляются примерами. 

Подзаголовки также выделены жирным и 

цветом, подчёркнуты и имеют более круп-

ный шрифт [14].

Особое и немаловажное значение отводится 

за рубежом языку представления учебного 

материала в современном учебнике. Школь-
ные учебники, написанные сложным для вос-
приятия обучающимися определённой воз-
растной группы языком, приводят к тому, что 
школьники вынуждены заучивать содержа-
ние, которое не понимают. Читабельность 

школьного учебника означает лёгкость вос-

приятия школьником его текста. Чем харак-

теризуется понятный учебный текст, лёгкий 

для понимания и восприятия? Прежде всего 

это простота текста, то есть использование 

простых предложений и слов, знакомых каж-

дому обучающемуся той возрастной группы, 

на которую ориентирован учебный текст; при 

этом из знакомых слов предпочтительнее ко-

роткие слова; логичная структура; краткость 
и лаконичность; наличие визуального ряда. 
Кроме того, лёгкости восприятия учебного 

текста способствует ряд технических крите-

риев: размер шрифта (кегль должен быть 

больше 10), стиль текста, форма букв, раз-

мер пробелов между словами [14]. В руко-

водстве ЮНЕСКО «Разработка школьных 

учебников» подчёркивается, что важнейши-

ми компонентами языка школьных учебни-

ков являются: точность, выразительность, 

яркость, образность, лаконичность, ясность, 

художественность [15].

Страны, уделяющие особое внимание созда-

нию современных учебников в целях обес-

печения качественного образования, разра-

батывают специальные методические 

документы. Например, Институт разработки 

учебных программ в Гонконге подготовил до-

кумент «Руководящие принципы разработки 

качественных учебников», где раскрываются 

принципы разработки, оценки и выбора 

школьных учебников. Эти принципы относят-

ся к таким областям, как: контент; обучение 

и преподавание; структура и организация; 

язык; макет учебника (для школьных учеб-

ников на печатной основе); использование 

и функции цифровых школьных учебников; 

технические и функциональные требования 

(для цифровых учебников). Относительно 

макета школьного учебника, в частности 

в «Руководящих принципах…», приводятся 

такие требования:

1.  Правильная организация учебного мате-

риала на каждой странице, оптимальное 

использование пространства и полей для 

удобного чтения, но без ненужного ис-

пользования пустого пространства.
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2.  Соответствие иллюстративного матери-

ала каждому текстовому фрагменту. Ил-

люстративный материал (графики, ри-

сунки, фотографии) должен облегчать 

восприятие изучаемого материала.

3.  Использование ссылок на источники 

с возможностью получить более деталь-

ные сведения по каждой теме.

4.  Желательность применения во всех 

учебниках шрифта одинакового типа и 

размера. Для читабельности минималь-

ный размер шрифта должен быть 12, но 

во избежание ненужного перенапряже-

ния глаз предпочтителен кегль больше-

го размера (чем меньше возраст школь-

ников, тем больший требуется размер 

шрифта). 

5. Использование бумаги небольшого веса 

(не в ущерб качеству). Желательно раз-

деление учебника на несколько частей, 

чтобы облегчить его вес. 

6. Создание условий к многократному ис-

пользованию учебника, для чего следует 

избегать применения одноразовых арте-

фактов, к примеру наклеек [16]. 

На основании проанализированных матери-

алов по проблеме современного учебника 

и непосредственно учебников нового поко-

ления (Индия, Гонконг и др.) можно предло-

жить следующие требования при разработ-

ке современных учебников.

Требования к структуре учебника

1. Наличие в учебнике глоссария, оглавле-

ния, глав, параграфов, заданий. Вводный 

раздел учебника может включать краткое ру-

ководство для обучающихся по использова-

нию учебника. 

2. Наличие структурных элементов учебника: 

основные, дополнительные и пояснительные 

тексты. Соответствие основных текстов тек-

стам авторов, дополнительных текстов — ис-

торическим источникам, таким как цитаты, 

пояснительных текстов — высказываниям, 

примечаниям и терминам. В дополнение 

к текстовым элементам нетекстовые компо-

ненты в новых школьных учебниках также 

играют значительную роль. 

3. Наличие в учебнике дополнения к тексто-

вым элементам — нетекстовые элементы. 

К ним относятся мотивирующие тексты, та-

кие как иллюстративный материал и пара-

текстовые дополнения, называемые аппара-

том для ориентации.

4. Наличие кратких и лаконичных текстовых 

блоков, разделённых на абзацы, короткие 

состоят из коротких текстовых фраз. 

5. Обогащение текстовых блоков визуальны-

ми материалами, доля которых должна со-

ставлять в среднем 50 %. Цель — научить 

обучающихся отличать релевантные элемен-

ты от нерелевантных, развивать способность 

осознавать взаимосвязи между текстом 

и иллюстрацией.

6. Наличие на одной и той же странице учеб-

ного текста различных стилей текста. Цель — 

мотивация обучающихся, развитие умения 

сосредотачиваться и предотвращение утом-

ления обучающихся.

7. Изложение учебных материалов по гла-

вам, которые выстраиваются не по темам, 

а по «большим идеям» (обобщения, объяс-

няющие суть явлений в естественных на-

уках, математике и гуманитарной сфере). 

Каждая глава должна начинаться с ввод-

ных страниц, состоящих из короткого тек-

ста, выразительных изображений и мозго-

вого штурма. 

8. Наличие отдельных глав (блоков) в учеб-

нике, состоящих из текстов, написанных ав-

торами, и различных текстовых источников. 

Основная часть также должна включать гра-

фические элементы, к ним относятся визу-

альные источники, рисунки, карты, таблицы 

и т. д.; известные даты; цитаты и высказыва-

ния выдающихся людей, основные понятия 

и их определения. 

9. Наличие углубляющих вопросов и зада-

ний в главах. В конце каждой главы и/или 

параграфа должны быть размещены крат-

кие сведения, например о наиболее важных 

датах и событиях соответствующей эпохи; 

предложены междисциплинарные исследо-

вания или проекты, посвящённые какому-то 

событию или процессу.

10. Наличие в главе параграфов, изложен-

ных лаконично и кратко. На страницах параг-

рафа параллельно с текстом должны содер-

жаться задания на прак ти ко-ори ен ти ро-

ванную и исследовательскую деятельность, 
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на повторение и развитие креативности 

у обучающихся; интересные факты и приме-

ры из реальной жизни обучающихся; иллюс-

тративный материал и QR-коды к отдельной 

тематике. Материалы выделяются разным 

цветом и графически. 

11. Наличие в конце каждой главы разнооб-

разных заданий: перечисление основных 

ключевых слов, понятий и идей, использо-

ванных в главе; упражнения на повторение 

учебного материала, в том числе кроссвор-

ды, викторины, тесты с выборочным отве-

том, инициирование практико-ориентирован-

ной деятельности и проектов. 

12. Учебник по конкретной предметной об-

ласти демонстрирует или переводит четыре 

компонента учебной программы (цели, со-

держание, стратегии обучения/обучения, 

оценка) в целях обучения учащихся.

Требования к формам предъявления 
учебно-научного материала в учебнике

1. Соответствие содержания учебно-научно-

го материала стандартам и учебным про-

граммам. 

2. Доступность, логичность и системность 

в изложении учебно-научного материала.

3. Наличие различных стилей текста (пред-

ставления) учебно-научного материала.

4. Соответствие формы предъявления 

учебно-научного материала коммуникатив-

ному событию (обмену научной информа-

цией в процессе взаимодействия). Изложе-

ние учебно-научного материала как 

продукта познавательно-коммуникативной 

деятельности. 

5. Наличие понятийно-смысловой целост-

ности и связанности учебно-научного мате-

риала.

6. Нацеленность учебно-научного материала 

на выполнение определённой задачи, на-

правленность на выстраивание особого от-

ношения между сознанием, языком и карти-

ной мира.

7. Обеспечение интёртекстуальности учеб-

но-научного материала (изложение текста 

в форме диалога, т. е. текст содержит конк-

ретные и явные отсылки к предшествующим 

текстам). 

8. Изложение учебно-научного материала 

как открытой структуры, в которой текст 

обогащается цитатами, ссылками на раз-

ные, в том числе противоположные, идеи, 

диалог культур. Учебный текст функциони-

рует в сложном дискурсе, в связях и отно-

шениях с другими текстами (понятиями, 

идеями, цитатами, ссылками и т. д.). Учеб-

ный текст становится пространством, где 

идёт процесс образования смыслов. 

9. Наличие в учебно-научном материале 

текстов, поощряющих определённое соци-

альное поведение. В учебно-научный мате-

риал включается содержание, способству-

ющее формированию межличностного 

эмоционального интеллекта (эмпатия, реф-

лексия, сотрудничество, умение вести пере-

говоры, способность к лидерству). 

10. Отражение компетентностного подхода 

в предъявлении учебно-научного материа-

ла: баланс между лаконичностью, глубиной 

и широтой представления учебно-научного 

материала (наличие авторского текста — 

не более половины страницы параграфа, 

QR-кодов или ссылок для расширения и уг-

лубления авторского текста (может быть 

несколько на одной странице), графичес-

ких элементов (не менее 50 % текста) 

и проблемных практико-ориентированных 

заданий).

11. Направленность учебно-научного мате-

риала на формирование навыков XXI в.: 

представление академических основ; про-

блемных вопросов; предложений по поиско-

вой и практико-ориентированной деятель-

ности (активность); интересных фактов; 

таблиц, рисунков и карт на пояснение и срав-

нение; предложения по дискуссии; мировоз-

зренческие выводы. 

12. Краткость в изложении авторского текс-

та учебно-научного материала; отсутствие 

излишней детализации, дополнительных 

сведений и фоновых данных; сосредоточе-

ние на научных фактах (а не их интерпрета-

ция) и основополагающих элементах пред-

метного содержания (понятия, концепции, 

классификации, типологии, закономерности 

и т. д.).
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13. Наличие QR-кодов или ссылок, включа-

ющих видеоролики/наглядные материалы; 

интерактивный и самообучающийся контент, 

углубляющий содержание учебно-научного 

материала. 

14. Наличие в бумажном тексте графических 

элементов, включающих визуальные источ-

ники (рисунки, фотографии, карты, таблицы 

и т. д.); исторические важные даты; цитаты, 

идеи и высказывания выдающихся людей; 

ключевые понятия с их определениями; 

предложения по организации практико-ори-

ентированной и поисковой деятельности. 

Графические элементы представляются ярко 

и красочно. 

15. Наличие глав и параграфов в учебно-на-

учном материале. 

16. Наличие в начале главы обращения к но-

вому учебно-научному материалу на основе 

актуализации знаний, полученных в преды-

дущие годы в рамках предлагаемой темати-

ки (не более абзаца), и постановки пробле-

мы (вопрос для организации мозгового 

штурма).

17. Наличие кратких текстов параграфа 

с графическими элементами (не более одной 

страницы учебника). 

18. Наличие в конце каждой главы блока 

на усвоение учебного материала: перечис-

ление основных ключевых слов, понятий 

и идей, важных дат и событий, использован-

ных в главе; предложение упражнений 

на повторение и понимание учебного мате-

риала, в том числе кроссворды, викторины 

и тесты с выборочным ответом; приглаше-

ние к практико-ориентированной деятель-

ности и проектам.

19. Обеспечение разнообразной информа-

цией визуального ряда (иллюстративная 

часть учебно-научного материала): фото-

графии, рисунки и графики и т. д. с анно-

тациями.

20. Проработанность визуального ряда: яс-

ная, продуманная, эстетично и последова-

тельно представленная информация, соот-

ветствующая тексту. 

21. Наличие последовательно представлен-

ных иллюстраций и сравнений визуальных 

элементов за счёт выравнивания их харак-

теристик в пространстве.

22. Корректное отражение учебно-научного 

материала посредством языка: простота, 

точность, выразительность, яркость, образ-

ность, ясность, художественность.

23. Отражение в учебно-научных материалах 

многообразия культур и этнической прина-

длежности. 

Требования к учебному заданию

1. Наличие в учебнике разнонаправленных 

внутритекстовых и послетекстовых вопросов 

и заданий. 

2. Внутритекстовые вопросы и задания акти-

визируют, мотивируют, организуют, пробле-

матизируют процесс познания и подготавли-

вают обучающихся к иссле довательскому 

характеру процесса обучения. 

3. Послетекстовые задания включают раз-

ные виды деятельности на усвоение прой-

денного материала: концептуализацию 

учебного материала, активизацию памяти, 

упражнения на понимание и рефлексию, 

проекты.

4. Нацеленность послетекстовых заданий 

и вопросов на концептуализацию пройден-

ного учебного материала (выделение ключе-

вых слов, понятий и идей). 

5. Направленность послетекстовых заданий 

и вопросов на активизацию памяти (повто-

рение учебного материала) с помощью уп-

ражнений на выборочный ответ, кроссвор-

дов, викторин и др.

6. Наличие в послетекстовых заданиях уп-

ражнений и вопросов на понимание (объяс-

нение, характеристика и сравнение научных 

фактов из пройденного материала). 

7. Наличие в послетекстовых заданиях уп-

ражнений и вопросов на рефлексию (рас-

смотрение изученных фактов в разных кон-

текстах, применение изученной информации 

для анализа общей ситуации).

8. Наличие в послетекстовых заданиях про-

ектов.
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9. Наличие в послетекстовых заданиях зада-

ний на функциональную грамотность.

10. Направленность внутритекстовых и пос-

летекстовых вопросов и заданий на дискус-

сионный характер. 

11. Направленность внутритекстовых и пос-

летекстовых заданий на взаимодействие 

и коммуникацию обучающихся.

12. Нацеленность внутритекстовых и послетек-

стовых заданий и вопросов на формирование 

критического мышления и креативности. 

13. Наличие во внутритекстовых и послетек-

стовых заданиях дифференцированных за-

даний разного уровня сложности.

14. Наличие во внутритекстовых и послетек-

стовых заданиях заданий, требующих меж-

дисциплинарного подхода и обращения к раз-

личным источникам при поиске решения.

15. Наличие внутритекстовых и послетексто-

вых заданий, предполагающих разные под-

ходы к их решению или разные точки зрения 

по их осмыслению. 

16. Отражение в заданиях социально значи-

мых ценностей и форм поведения.

17. Наличие заданий, поощряющих различ-

ные формы взаимопомощи обучающихся. 

18. Наличие в заданиях информации, побуж-

дающей школьников к эмпатии, пониманию 

чувств и переживаний других людей.

19. Нацеленность на антистрессовый харак-

тер заданий.

20. Наличие красочных графических элемен-

тов в представлении внутритекстовых и пос-

летекстовых вопросов и заданий. 

21. Увлекательное мотивирующее обучаю-

щихся изложение учебных заданий.

Заключение

Современные зарубежные учебники отра-

жают глобальные тенденции в образовании, 

адаптированы к изменяющимся потребнос-

тям обучающихся и новым образователь-

ным стратегиям. Они уже не просто источ-

ники информации, а инструменты развития 

критического мышления, социальной и эмо-

циональной грамотности, а также навыков 

XXI в.

Одним из ключевых направлений эволюции 

учебников стало стремление к лаконичнос-

ти и содержательной целостности: инфор-

мация в них представляется в компактных, 

но концептуально насыщенных формах, 

ориентированных на «большие идеи». Это 

помогает школьникам не просто запоми-

нать материал, а понимать его глубинную 

логику.

Кроме того, современные учебники учиты-

вают индивидуальные особенности воспри-

ятия информации: активное внедрение QR-

кодов, разнообразие визуального контента, 

использование простого и понятного языка 

делают их более доступными и интерактив-

ными. Практико-ориентированный подход, 

включение рефлексивных и проектных за-

даний повышают вовлечённость обучаю-

щихся, превращая учебный процесс в ак-

тивное познание.

Таким образом, учебники нового поколе-

ния становятся не только носителями зна-

ний, но и эффективными образовательны-

ми платформами, которые способствуют 

формированию самостоятельности, соци-

альной ответственности и адаптивности 

обучающихся. Внедрение инновационных 

решений в учебные материалы свидетель-

ствует о стремлении образовательных сис-

тем к созданию среды, в которой школьни-

ки смогут не просто учиться, но и успешно 

применять полученные знания в жизни.

Однако, несмотря на все преимущества, 

современные учебники сталкиваются 

с вызовами, такими как необходимость 

регулярного обновления, высокая стои-

мость производства и ограниченные ин-

терактивные возможности по сравнению 

с цифровыми ресурсами. В будущем внед-

рение искусственного интеллекта может 

стать следующим шагом в эволюции учеб-

ников, предлагая персонализированные 

подходы к обучению и адаптивные систе-

мы, которые будут учитывать индивиду-

альные особенности каждого ученика.
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В заключение можно сказать, что современ-

ный учебник — это не просто книга, а слож-

ный образовательный инструмент, который 

продолжает развиваться, отвечая на вызовы 

времени. Его успех зависит от того, насколько 

он сможет сочетать в себе традиционные пре-

имущества печатных изданий с инновацион-

ными технологиями, обеспечивая качествен-

ное и доступное образование для всех. �
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Актуальность создания цифровой 
образовательной среды

Актуальность научно-методического сопро-

вождения профессиональной подготовки пе-

дагогов по использованию ФГИС «Моя шко-

ла» обусловлена необходимостью цифрови-

зации образования как неотъемлемой части 

современного учебного процесса и предпо-

лагает решение педагогических задач, сто-

ящих перед отечественной системой научно-

методического сопровождения педагогов, 

выход на новый концептуальный уровень 

обеспечения цифровой профессионально-

педагогической подготовки кадров [6].

Инструменты формирования 
цифровой образовательной среды 

Сегодня в российской системе образования 

происходит переход от централизованных 

моделей обучения к формированию гибких 

образовательных сред (в том числе цифро-

вых) и индивидуальных образовательных 

траекторий. В этом смысле классическая 

профессиональная подготовка педагога 

и методиста требует стремительного, но в 

то же время гибкого переосмысления и ка-

чественного изменения в готовности учите-

ля применять цифровые ресурсы. 

Современные исследования, программные 

документы и личный опыт подтверждают 

необходимость создания цифровой образо-

вательной среды для профессиональной 

подготовки педагогов средствами научно-

методического сопровождения и практичес-

кого применения широкого спектра цифро-

вых ресурсов Федеральной государственной 

информационной системы «Моя школа» (да-

лее — ФГИС «Моя школа») на основе новой 

дидактики. 

Цифровая образовательная среда предпо-

лагает интеграцию цифровых технологий 

и инструментов с актуальными педагоги-

ческими практиками при планировании 

и проектировании образовательного про-

цесса.
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Цифровые технологии и ресурсы ФГИС 

«Моя школа» обладают необходимым ди-

дактическим потенциалом в предоставле-

нии педагогам и методистам новых спосо-

бов для разнообразных форм организации 

учебной деятельности и могут поддержи-

вать устойчивую мотивацию среди разных 

категорий обучающихся, тем самым прояв-

ляя возможность влиять на индивидуализа-

цию образовательного процесса и достиже-

ние высоких образовательных результатов 

обучающихся. 

Главная задача ФГИС «Моя школа» — по-

вышение эффективности образовательного 

процесса, мотивации учащихся и достиже-

ние высоких образовательных результатов. 

Цифровые инструменты должны стать по-

мощниками педагога в решении этих за-

дач.

Планируя научно-методическое сопровож-

дение по использованию педагогами контен-

та ФГИС «Моя школа», необходимо пони-

мать особенности и дефициты субъектов 
взаимодействия, их степень готовности к но-

вым реалиям.

Феномен цифрового поколения

В трудах отечественных исследователей 

(В. В. Семёнова, Е. В. Фотеева [2], Е. Шамис 

и E. Никонов [15], Т. В. Дробышева и др. [5]), 

рассматривающих специфику поколений, 

выделены особенности российско-советско-

го социума с учётом исторических, полити-

ческих и экономических реалий. Так, отме-

чается, что «представители цифрового 

поколения уверенно владеют современными 

цифровыми технологиями и демонстрируют 

положительные образовательные качества: 

стремление к новому, креативность, само-

стоятельность и ориентацию на самообуче-

ние. Данные особенности влияют на психо-

логическую и педагогическую специфику 

постановки целей, выбор принципов и под-

ходов к разработке содержания, форм и ме-

тодов цифрового дидактического пространс-

тва» [12].

По словам В. А. Пошехоновой, феномен циф-

рового поколения вполне может существо-

вать в современном обществе, и этот тер-

мин может оказаться полезным для понима-

ния закономерностей личностного развития 

современного ребёнка, а также для даль-

нейшего развития психологической и педа-

гогической науки и практики, включая со-

вершенствование воспитания детей [13, 

с. 16]. Некоторые крупные российские ком-

пании, такие как Сбер, уже начали подготов-

ку к вступлению подрастающего цифрового 

поколения во взрослую жизнь, проводя ис-

следования для изучения особенностей их 

образа жизни и общения [14]. 

Проблемы внедрения и пути решения

В то же время стоит отметить, что чрезмер-

ный акцент на цифровую трансформацию 

педагогической практики может отвлекать 

внимание педагогов от ключевых методи-

ческих вопросов, связанных с эффективной 

коммуникацией и организацией деятельнос-

ти учеников, поэтому сегодня важно соблю-

дать определённый баланс в интеграции 

и использовании имеющихся ресурсов, со-

здании цифровой образовательной среды. 

В рамках данной актуальной повестки воз-

никает вопрос, насколько учитель готов се-

годня к новой деятельности в цифровой об-

разовательной среде, каковы его дефициты, 

как ему помочь перестроиться в освоении 

цифровых ресурсов, их применении в своей 

образовательной практике, как мотивиро-

вать педагогов старшего поколения. Ответы 

на эти вопросы являются предметом систе-

мы научно-методического сопровождения 

педагогических кадров.

На основе мониторинговых исследований 

деятельности педагогических работников 

в цифровой образовательной среде Крас-

ноярского края, а также сопоставительного 

анализа данных из других регионов РФ бы-

ли выявлены существенные пробелы в ос-

воении и применении цифровых техноло-

гий. 

В частности, отмечается недостаточный уро-

вень владения педагогами инструментами 

цифрового контента и функционалом ФГИС 

«Моя школа». Результаты лонгитюдного ис-

следования, проведённого Красноярским 

краевым институтом развития образования, 

свидетельствуют о том, что: 

28 % — не готовы к работе с цифровым • 
контентом вследствие недостаточной циф-

ровой зрелости; 
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34 % учителей испытывают дефицит мето-• 
дических компетенций, необходимых для 

эффективного использования цифровых 

ресурсов;

56 % — не обладают достаточным уровнем • 
компетенций по интеграции цифровых об-

разовательных ресурсов в учебный про-

цесс, что объясняется как объективными, 

так и субъективными факторами.

Многоаспектность процесса внедрения 

ФГИС «Моя школа» вызывает ряд сложнос-

тей в адаптации пользователей данной сис-

темы к новым условиям, что связано в пер-

вую очередь с недостаточной технической 

оснащённостью. Руководители, админист-

раторы, учителя образовательных органи-

заций, координаторы муниципального уров-

ня сегодня сталкиваются с техническими 

сложностями при работе с платформой, 

и это вызывает сопротивление педагогичес-

кого сообщества (на фоне общей причины 

низкого уровня состояния отечественных 

платформ и сервисов платформа ФГИС 

«Моя школа» не является, к сожалению, ис-

ключением). 

Ситуация усугубляется также системным де-

фицитом кадров в сфере образования, при-

водящим к значительной перегрузке педа-

гогических работников. 

Для преодоления этих вызовов требуется 

комплексный подход, включающий не толь-

ко техническую поддержку, но и необходи-

мость создания и внедрения комплексной 

системы научно-методического сопровож-

дения педагогов, направленной на разви-

тие цифровой дидактики и обеспечение 

постоянного повышения их профессио-

нальных компетенций в области цифрови-

зации образовательного процесса. Должно 

быть предусмотрено проведение интерак-

тивных обучающих вебинаров и практичес-

ких семинаров, позволяющих учителям ос-

воить функционал ФГИС «Моя школа» 

и интегрировать его в образовательный 

процесс.

Важным аспектом является формирование 

культуры обмена опытом и лучшими прак-

тиками между педагогами. Создание онлайн-

форумов, профессиональных сообществ 

и площадок для обмена методическими раз-

работками позволит учителям совместно 

решать возникающие проблемы и делиться 

успешными стратегиями внедрения цифро-

вых технологий.

Эффективное научно-методическое сопро-

вождение должно учитывать потребности 

и запросы педагогов. Диагностика уровня 

цифровой компетентности, определение 

проблемных зон и разработка индивидуаль-

ных траекторий развития позволят макси-

мально эффективно использовать ресурсы 

и обеспечить качественное повышение ква-

лификации педагогических работников. 

В связи с этим вопросы научно-методичес-

кого сопровождения становятся приоритет-

ными и важными.

Научно-методическое сопровождение

На современном этапе развития образования 

тема научно-методического сопровождения 

педагога широко представлена в научной 

сфере. В трудах исследователей (Е. Р. Боб-

ровникова [3], М. А. Варзанова [4], М. Н. Пе-

взнер [9] и др.) под научно-методическим со-

провождением понимается комплекс 

мероприятий или действий, направленных 

на поддержку педагогического работника 

в целях его профессионального роста, ак-

центируется внимание на том, что научно-

методическое сопровождение основывается 

на сочетании педагогической науки и прак-

тики. Это способствует повышению качества 

образования, но, несмотря на актуальность 

и разработанность темы, возникает много 

вопросов по содержанию и направлениям 

деятельности такого сопровождения. 

В практике учителя профессиональное раз-

витие рассматривается через призму реа-

лизации основной задачи федерального 

проекта «Цифровая образовательная сре-

да» как процесса внедрения современных 

цифровых сервисов и контента для значи-

тельного расширения возможностей обра-

зования и повышения его эффективности 

[1, 10], что, безусловно, требует определён-

ной поддержи, методической помощи в про-

цессе освоения цифровых платформ.

Основной задачей ФГИС «Моя школа» яв-

ляется оптимизация методического сопро-
вождения образовательного процесса и его 
инфраструктурная обеспеченность через 
онлайн-взаимодействие всех участников об-

разовательных отношений.
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Красноярский край активно участвует в ре-

ализации федерального проекта «Цифровая 

образовательная среда» (ЦОС), предусмат-

ривающего инфраструктурные преобразо-

вания для создания условий цифровой 

трансформации образовательного процес-

са. В регионе ведётся системная работа 

по организации научно-методического со-

провождения, становлению и трансформа-

ции дидактического процесса в целях изме-

нения практики педагога в цифровой 

образовательной среде.

Преподаватели Красноярского ИРО осу-

ществляют оптимизацию научно-методичес-

кого сопровождения через систему мер 

по следующим направлениям:

определение дефицитов педагогов в ис-• 
пользовании цифровых ресурсов, анализ 

проблем, сбор заявок на научно-методи-

ческое сопровождение;

организация адресной информационно-ме-• 
тодической поддержки педагогов/методис-

тов/муниципалитетов по использованию 

ресурсов ФГИС «Моя школа»;

координация деятельности профессио-• 
нальных сообществ и методических объ-

единений для создания условий продуктив-

ной коммуникации;

методическая поддержка молодых специ-• 
алистов в использовании цифровых инс-

трументов платформы;

стимулирование внедрения инноваций • 
в профессиональную деятельность учите-

лей посредством представления лучшего 

опыта и методической поддержки.

Сотрудники института развития образова-

ния, курирующие проект ФГИС «Моя шко-

ла» в Красноярском крае, стремятся внести 

вклад в формирование успешной стратегии 

внедрения цифровых технологий в образо-

вательную сферу, обеспечивают комплекс-

ную поддержку образовательным организа-

циям и предлагают задания и методические 

материалы, которые смогут значительно об-

легчить процесс обучения и способствовать 

эффективной деятельности как учеников, 

так и учителей для включения в ФГИС «Моя 

школа».

Методический инструментарий

Определён методический инструментарий 

научно-методического сопровождения ме-

тодистов и педагогов края (разработаны 

специальные практические задания), на-

правленный на эффективное использование 

ресурсов ФГИС «Моя школа» для трансфор-

мации педагогической практики и развития 

цифровой образовательной среды. Разра-

ботанный инструментарий способствует гиб-

кому изменению педагогических практик 

и учёту профессиональных и личных инте-

ресов участников образовательных отноше-

ний в процессе развития цифровой образо-

вательной среды.

Для решения задач организации научно-ме-

тодического взаимодействия в условиях 

цифровой трансформации образования не-

обходимо интегрировать различные процес-

сы, обеспечивающие как информирование 

педагогов о доступных цифровых контентах 

и сервисах, так и их методическую подде-

ржку через консультационные форматы (се-

минары, вебинары, онлайн-чаты). В данном 

контексте Красноярский краевой институт 

развития образования организовал систему 

чатов для педагогов и методистов, что поз-

воляет участникам образовательного про-

цесса не только получать консультации 

от специалистов института, но и обмени-

ваться опытом между собой. Такая форма 

коммуникации особенно значима для кол-

лективного поиска решений проблем, свя-

занных с внедрением и использованием 

цифровых технологий.

Важным шагом в развитии цифровой инф-

раструктуры является создание единой циф-

ровой платформы, объединяющей разно-

родные образовательные ресурсы, интер-

активные материалы и инструменты для 

дистанционного обучения. Её внедрение от-

крывает новые перспективы для обучения 

благодаря интеграции и доступности интер-

активных материалов, видеолекций, элект-

ронных баз и средств коммуникации.

Особое значение имеет то, что созданная 

система предоставляет равные возможнос-

ти доступа к современным образователь-

ным ресурсам как для учеников и родите-

лей, так и для педагогов. Таким образом, 

использование единой цифровой платфор-

мы становится важным фактором модерни-

зации системы образования, обеспечения 

качественного и равноправного обучения 

каждого участника образовательного про-

странства.
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Особенностью системы является единая 
точка входа в цифровую образовательную 
среду для обеспечения интеграции различ-

ных образовательных ресурсов. 

Адресность и системность

Научно-методическое сопровождение пе-

дагогических работников предусматривает 

адресную информационно-методическую 
поддержку педагогов по использованию 

контента ФГИС «Моя школа», что создаёт 

условия для разработки и реализации ин-

дивидуальных траекторий развития с при-

влечением цифровых помощников. 

Обязательным элементом научно-методи-

ческого сопровождения является стимули-

рование внедрения инноваций в професси-

ональной деятельности учителей, коорди-

нация деятельности профессиональных 

сообществ и методических объединений, 

а также привлечение педагогов в обще-

ственно-профессиональные объединения. 

Особое внимание уделяется методической 

поддержке молодых специалистов, включая 

содействие в реализации программ настав-

ничества [8].

В целях повышения эффективности работы 

с ФГИС «Моя школа» в Институте задейс-

твованы все доступные методические ре-

сурсы и оказывается всесторонняя подде-

ржка образовательным организациям, 

испытывающим трудности по работе с плат-

формой. Создана уникальная площадка — 

онлайн-кафе «64 зерна» для обмена идеями 

и опытом, где каждому участнику предо-

ставляется возможность поделиться своими 

успешными практиками использования сов-

ременных цифровых инструментов, иннова-

ционными подходами к обучению, перспек-

тивами развития образовательной среды 

с учётом новых технологий. 

Важно отслеживать прогресс в освоении 

сервисов, эффективность сопровождения 

и делать своевременную корректировку 

действий. Для этого необходимо удерживать 

адресность научно-методического сопро-

вождения педагогов и системно оценивать 
достижение планируемых результатов в час-

ти развития цифровой зрелости педагогов 

и методистов края.

В целях оказания адресной поддержки для 

педагогов регулярно проводятся обучающие 
вебинары с ориентацией на практическое 

применение цифровых сервисов на уроке, 

что также способствует получению знаний 

о цифровом контенте и знакомит с успеш-

ными практиками. 

Командой института разработан пакет прак-

тических заданий «Профессиональные про-

бы цифровых ресурсов», методический 

конструктор для педагогов и методистов для 

осуществления пробы на местах, освоения 

и переосмысления используемых форматов 

и технологий в организации образователь-

ного процесса с применением цифровых 

сервисов. Использование таких форм рабо-

ты не только расширяет репертуар образо-

вательных практик, но и активизирует твор-

ческий потенциал, мотивацию педагогов 

и школьников.

Интеграция цифровых ресурсов

Как показывает практика, важный мотива-

ционный фактор для педагогов — анализ 

и понимание возможностей интеграции циф-
ровых ресурсов контента ФГИС «Моя шко-

ла» в урочную деятельность. 

На платформе есть различные сервисы. 

Рассмотрим возможности применения сер-

виса «Художественная литература» учите-

лями русского языка и литературы. 

В разделе «Литература» представлены био-

графии отечественных писателей и интерес-

ные факты об известных произведениях, ви-

деолекции и тесты для школьников и их 

родителей, каталог библиотек страны с ог-

ромной коллекцией стихов, романов, пьес 

и рассказов русских классиков. Школьники 

могут читать и слушать популярные книги 

онлайн или скачивать известные произве-

дения в форматах PDF. 

Работу можно начать с анализа интересов обу-

чающихся и определения их образователь-

ного запроса. Через данный дидактический 

приём у каждого обучающегося появляется 

возможность выбрать привлекательное для 

себя к прочтению произведение. 

Такой подход не только индивидуализирует 

обучение, но и обеспечивает формирование 
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положительного отношения к чтению и уг-

лублению интереса к литературе. 

Дополнительный эффект можно получить 

за счёт интеграции современных цифровых 

технологий в урок, например организовать 

обсуждение прочитанных книг в онлайн-

формате, что позволит учащимся делиться 

своими впечатлениями и мыслями, зада-

вать вопросы друг другу и учителю, а так-

же интерпретировать прочитанное произ-

ведение. 

При этом стоит обратить внимание на сис-

тему поощрения и определения нового под-

хода к процедурам оценивания образова-

тельных результатов. 

В ходе такой работы обучающиеся кроме 

получения новых знаний о литературе раз-

вивают навыки анализа, критического мыш-

ления и творческого самовыражения. При-

менение разнообразных форматов, таких 

как рефераты, эссе и мультимедийные про-

екты, обогащает образовательный процесс, 

повышает мотивацию и создаёт более жи-

вую атмосферу и заинтересованность 

в классе. 

Приведём пример использования сервиса 

«Художественная литература» учителями 

истории. Так, имеется возможность исполь-

зовать раздел «Музеи» на платформе ФГИС 

«Моя школа». 

В век информации, когда доступ к много-

численным цифровым ресурсам стал обы-

денностью, особенно важно научить школь-

ников осмысленно воспринимать и анали-

зировать исторические события. Раздел 

«Музеи» предоставляет современные ин-

терактивные инструменты для создания ат-

мосферы исторического контекста. С помо-

щью виртуальных туров и мультимедийных 
материалов учащиеся могут изучать музей-

ные экспозиции, открывающие перед ними 

новые перспективы для анализа и интер-

претации. Это позволяет не просто запоми-

нать факты, но и формулировать своё от-

ношение к фактам, выдвигать гипотезы, 

искать ответы и сопоставлять разные точки 

зрения, что делает процесс обучения более 

увлекательным и продуктивным. Изучение 

культурного наследия побуждает школьни-

ков разрабатывать уникальные подходы 

к решению проблем и принимать активное 

участие в обсуждении актуальных тем. Та-

ким образом, виртуальные туры становятся 

неотъемлемым элементом современного 

образовательного процесса, расширяя кру-

гозор обучающихся, влияют на их мировоз-

зрение.

Ещё одна важная особенность платфор-

мы — возможность организовать групповую 
работу, во время которой школьники обсуж-

дают свои идеи, идёт совместная разработ-

ка проектов. Групповое взаимодействие 

развивает коммуникации, учит аргументи-

ровать, формировать собственное мнение, 

учитывать позиции других. 

После выполнения заданий школьники мо-

гут обмениваться результатами своей про-

ектной работы на платформе «Сферум» как 

подструктуры ФГИС «Моя школа», что фор-

мирует учебную мотивацию. Обсуждение 

учебных работ и идей в онлайн-пространс-

тве способствует помимо тренировки ком-

муникации развитию навыков эффективной 

презентации. Это также углубляет их зна-

ния, стимулирует интерес к искусству, вдох-

новляет учеников на дальнейшее изучение 

историко-культурного наследия, формирует 

активных и вдумчивых граждан.

Заключение

Мы привели лишь отдельные примеры 

по работе с платформой для иллюстрации 

основных направлений системы научно-ме-

тодического сопровождения по использова-

нию ФГИС «Моя школа» и подчеркнули её 

важную роль в трансформации образова-

тельного процесса. Все обозначенные выше 

направления необходимо реализовывать 

в комплексе. Именно комплексная подде-

ржка педагогов способствует успешному 

внедрению цифровых технологий, что вклю-

чает в себя не только обучение и методи-

ческое обеспечение, но и создание условий 

для осознания педагогами значимости из-

менений.

Важным шагом в дальнейшем развитии и со-

вершенствовании системы научно-методи-

ческого сопровождения является разработка 

стратегии масштабирования и диссемина-

ции успешных практик на уровне региона, 

формирования качественной цифровой об-

разовательной среды и выходу на новый 
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концептуальный уровень обеспечения про-

фессионально-педагогической подготовки 

учителей Красноярского края.

Опыт научно-методического сопровождения 

Красноярского ИРО по освоению педагога-

ми цифровых инструментов ФГИС «Моя 

школа» может быть полезен широкой ауди-

тории работников образования, заинтересо-

ванных в создании оптимальной цифровой 

образовательной среды в школе. �
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Введение 

В условиях развивающегося в дошкольных 

и школьных учреждениях билингвизма (рус-

ско-татарского, русско-чувашского, русско-

английского, русско-китайского и др.) стала 

актуальной проблема адаптации дидакти-

ческих материалов, при помощи которых 

дети-билингвы осваивают русский язык. 

К таким материалам относятся в первую 

очередь сказки народов мира, переведён-

ные на русский язык. Было замечено, что 

в условиях активного двуязычия (то есть 

когда дети думают и говорят преимущест-

венно на родном, а не на русском, языке) 

плохо воспринимаются и воспроизводятся 

русские синтаксические конструкции — 

сложные предложения, причастные и дее-

причастные обороты, обособленные прило-

жения. Эти трудно переводимые конструкции 

негативно влияют на развитие русской речи 

детей 7–9 лет.

Методика развития речи в условиях билин-

гвизма всегда строилась на принципах при-

родосообразности, доступности дидактичес-

ких материалов [1]. Поэтому сказки народов 

мира для дошкольного, предшкольного и на-

чального образования обычно проходили 

экспериментальную проверку и адаптиро-

вались под уровень понимания детей опре-

делённого возраста [2]. Однако эта адапта-

ция проводилась переводчиками и методис-

тами в основном с учётом возможностей 

детей, для которых русский язык родной или 

основной. У нерусских детей сложные пред-

ложения, причастные и деепричастные обо-

роты, обособленные приложения и другие 

конструкции до сих пор вызывают затруд-

нения в понимании и воспроизведении. 

Мы предположили, что синтаксическая слож-

ность русских предложений в сказках для 

детей 7–9 лет может быть подвергнута адап-

тации, то есть упрощению. Эту адаптацию 
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могут проводить самостоятельно педагоги 

и родители на основе критериев понимания, 

осмысления, воспроизведения и учёта воз-

растных особенностей детей. Такая адапта-

ция может проходить на подготовительном 

этапе перед чтением или сразу по ходу чте-

ния сказок детям. Технология должна повли-

ять на качество пересказов детей, то есть 

на способность пересказывать текст в соот-

ветствии с темой, основной мыслью и пра-

вильной синтаксической структурой.

Анализ литературы

Синтаксическая сложность учебного или 

художественного текста интересует иссле-

дователей уже давно [3]. Развитие речи они 

связывали с пониманием языка и осмысле-

нием языковых (в том числе синтаксичес-

ких) единиц [4]. При этом особое значение 

придавали процедурам анализа — синтак-

сического и семантического содержания 

[5]. 

В последнее время большой интерес вызы-

вает интегрированный семантико-синтакси-

ческий анализ, который кладётся в основу 

машинного обучения и активно используется 

в нейросети [6]. Вместе с тем использование 

ресурсов нейросети не всегда положительно 

влияет на развитие речи и мышления детей-

билингвов [7].

Трудность текста как проблема исследуется 

с разных точек зрения: концентрации инфор-

мации, понятийной сложности, логичности, 

синтаксической сложности [8]. При этом син-

таксическая сложность исследуется в основ-

ном на уровне анализа текста, а не его вос-

произведения [9].

Кетенскими психолингвистами Германии бы-

ли предложены методические процедуры 

анализа трудности текста [10]. Эти процеду-

ры активно использовались советскими учё-

ными в процессе подготовки школьных учеб-

ников [11]. В настоящее время делаются 

попытки адаптировать эти процедуры для 

анализа текстов самостоятельных высказы-

ваний детей [12].

Возникает вопрос: как построить технологию 

адаптации (упрощения синтаксической 

структуры) текста для правильного понима-

ния его двуязычными детьми?

Цель исследования: охарактеризовать мето-

дические процедуры определения синтакси-

ческой сложности текстов, обосновать тех-

нологию адаптации текстов для правильного 

понимания и воспроизведения их двуязыч-

ными детьми.

Методы исследования: методические про-

цедуры анализа синтаксической сложности 

предложений, выработанные немецкими 

и советскими психолингвистами; педагоги-

ческий эксперимент; математическая и ста-

тистическая обработка результатов иссле-

дования.

Методика исследования. Синтаксическая 

сложность речи определялась по формуле 

(The syntactic complexity of speech was 

determined by the formula) [13]: 

)(10

1

SAS

GWZGWZ
Tsk

+×

××
= ,

где Tsk — синтаксическая сложность (syn-

tac tic complexity), 

S — предложение (sentence), 

SA — часть предложения в структуре слож-

ного предложения, имеет дополнительные 

синтаксические конструкции (part of a sen-

ten ce in the structure of a complex sentence, 

has additional syntactic constructions), 

GWZ — количество слов в предложении (num-

ber of words in a sentence). 

К дополнительным синтаксическим конс-

трукциям относились части сложносочинён-

ных и сложноподчинённых предложений, 

причастные и деепричастные обороты, обо-

собленные приложения, уточняющие слово-

сочетания, вводные предложения и др.

Результаты исследования

Исследование проводилось творческой груп-

пой Казанского федерального университета 

на базе дошкольных и школьных учрежде-

ний Республики Татарстан в 2022–2025 гг. 

Диагностикой речи и педагогическим экспе-

риментом было охвачено 237 детей-билинг-

вов 7–9 лет, 16 педагогов (воспитателей 

и учителей русского, татарского, английско-

го, китайского языков).

Экспериментальная технология включала 

несколько этапов.
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Первый этап был связан с чтением и адап-

тацией текста — упрощением его синтакси-

ческой структуры с использованием форму-

лы Tsk [14] (табл. 1, 2, 3, 4). Формула была 

приспособлена для анализа русскоязычных 

текстов и использовалась только для иссле-

довательских целей. 

Каждый учитель может упростить синтакси-

ческую структуру текста до уровня понима-

ния школьников без применения формулы. 

Результаты использования формулы лишь 

убеждают в необходимости проведения спе-

циальной адаптационной работы.

Второй этап — знакомство детей с автором 

произведения, его портретом, биографией, 

основными произведениями (рис. 1 и 2).

Третий этап — описание и обсуждение ил-

люстраций (рис. 1 и 2), связанных с образа-

ми Маугли или Золушки. Формирование на-

глядно-образных представлений об этих 

сказочных героях имело принципиальное 

значение для понимания текста детьми-би-

лингвами.

Четвёртый этап — чтение сказки по русско-

му оригиналу, семантизация (толкование) 

незнакомых слов и выражений, обсуждение 

содержания (темы и основной идеи). Опре-

деление плана пересказа.

Пятый этап — чтение адаптированного тек-

ста, конкретизация плана для пересказа 

текста. 

Шестой этап — пересказ упрощённого текс-

та, коррекция синтаксических недочётов, до-

работка пересказов по критериям правиль-

ности раскрытия темы, основной мысли, 

построения синтаксической структуры.

Седьмой этап — анализ осложнённых конс-

трукций, пересказ оригинального текста 

со всем набором синтаксических осложне-

ний — использованием сложносочинённых 

и сложноподчинённых предложений, при-

частных и деепричастных оборотов, обособ-

ленных предложений и других синтаксичес-

ких конструкций.

Покажем методику адаптации текстов на 

примере отрывков из сказок Р. Киплинга 

«Маугли» [15] и Ш. Перро «Золушка» 

[16].

Отрывок из сказки Редьярда Джозефа 
Киплинга «Маугли»

В Сионийских горах наступил очень жар-
кий вечер. Отец Волк проснулся после 
дневного отдыха, зевнул, почесался и одну 
за другой вытянул свои передние лапы, 
чтобы прогнать из них остаток тяжести. 
Волчица Мать лежала, прикрыв своей боль-
шой серой мордой четверых барахтавших-
ся, повизгивавших волчат, а в отверстие 
их пещеры светила луна. (...)

Синтаксическая сложность определялась 

по формуле Tsk [13] (табл. 1).

В среднем синтаксическая сложность (Tsk) 

первого отрывка оказалась равной 10. Это 

достаточно высокий показатель: экспери-

менты обнаружили, что для детей-билингвов 

нормой является показатель от 5 до 7. 

При показателях больше 7 дети не могут 

правильно передавать семантико-синтакси-

ческую структуру предложения: 72 % детей 

не смогли правильно построить пересказ. 

Рис. 1. Коллаж иллюстраций, 
посвящённых сказке Р. Киплинга «Маугли»
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Поэтому второе и третье предложения 

(табл. 1) были преобразованы в шесть уп-

рощённых предложений (табл. 2). Изменён-

ные предложения выделены в таблицах 

жирным цветом.

В среднем синтаксическая сложность (Tsk) 

преобразованного текста стала равной 5,5. 

Такой текст был более понятен детям: 88 % 

детей смогли правильно его пересказать.

При анализе отрывка из сказки Шарля Пер-

ро «Золушка, или Хрустальная туфелька» 

было установлено, что Tsk равно 8,55 

(табл. 3). Показатель не слишком высокий, 

но по отдельным предложениям дети систе-

матически делали ошибки: второе и десятое 

предложения по синтаксической сложности 

имели слишком высокие показатели — 10,6 

и 24,3 (табл. 3).

Отрывок из сказки Шарля Перро 
«Золушка, или Хрустальная туфелька»

Жил-был один почтенный и знатный чело-
век. Первая жена его умерла, и он женился 
во второй раз, да на такой сварливой и вы-
сокомерной женщине, какой никто никогда 
и не видывал.
У неё были две дочери, очень похожие на свою 
матушку и лицом, и умом, и характером.
У мужа тоже была дочка, добрая, приветли-
вая, милая — вся в покойную мать. А мать 
её была самая красивая и добрая женщина 
на свете.
И вот новая хозяйка вошла в дом. Тут-то 
и показала она свой нрав. Всё было ей 
не по вкусу, но больше всего невзлюбила 
она свою падчерицу. Девушка была так хо-
роша, что мачехины дочки рядом с нею ка-
зались ещё хуже, чем всегда.
Бедную падчерицу заставляли делать всю 
самую грязную и тяжёлую работу в доме: она 
чистила котлы и кастрюли, мыла лестницы, 
убирала комнаты мачехи и обеих бары-
шень — своих сестриц. (…)

Рис. 2. Коллаж иллюстраций, 
посвящённых сказке Ш. Перро «Золушка»

Таблица 1
Синтаксическая сложность предложений

№ Предложения Расчёт по формуле Tsk Tsk

1 В Сионийских горах наступил очень жаркий вечер Tsk =   1×7×7 
            10×(1+0)

4,9

2
Отец Волк проснулся после дневного отдыха, зевнул, 
почесался и одну за другой вытянул свои передние 
лапы, чтобы прогнать из них остаток тяжести

Tsk = 1×22×22 
           10×(1+2)

16,1

3
Волчица Мать лежала, прикрыв своей большой серой 
мордой четверых барахтавшихся, повизгивавших 
волчат, а в отверстие их пещеры светила луна

Tsk = 1×19×19
          10×(1+3)

9,025

Средний результат 10
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Таблица 2

Синтаксическая сложность предложений (после адаптации текста)

№ Предложения Расчёт по формуле Tsk Tsk

1 В Сионийских горах наступил очень жаркий вечер Tsk = 1×7×7 = 4,9
         10×(1+0)

4,9

2
Отец Волк проснулся после дневного отдыха, 
зевнул, почесался

Tsk = 1×8×8 = 6,4
         10×(1+0)

6,4

3 Одну за другой вытянул он свои передние лапы Tsk =  1×8×8 
            10×(1+0)

6,4

4 Это помогло ему прогнать из них остаток тяжести Tsk =  1×8×8 
            10×(1+0)

6,4

5 Волчица Мать лежала Tsk = 1×3×3 
            10×(1+0)

0,9

6
Она прикрыла своей большой серой мордой 
четверых барахтавшихся, повизгивавших волчат

Tsk = 1×10×10 
          10×(1+0)

10

7 В отверстие их пещеры светила луна Tsk = 1×6×6 
            10×(1+0)

3,6

Средний результат 5,5

Таблица 3
Синтаксическая сложность предложений

№ Предложения Расчёт по формуле Tsk Tsk

1 Жил-был один почтенный и знатный человек Tsk =   1×6×6 
             10×(1+0)

3,6

2
Первая жена его умерла, и он женился во второй 
раз, да на такой сварливой и высокомерной 
женщине, какой никто никогда и не видывал

Tsk = 1×23×23 
          10×(1+4)

10,6

3
У неё были две дочери, очень похожие на свою 
матушку и лицом, и умом, и характером

Tsk = 1×16×16 
          10×(1+2)

8,5

4
У мужа тоже была дочка, добрая, приветливая, 
милая — вся в покойную мать 

Tsk = 1×12×12 
          10×(1+2)

4,8

5
А мать её была самая красивая и добрая женщина 
на свете

Tsk = 1×11×11 
          10×(1+0)

12,1

6 И вот новая хозяйка вошла в дом Tsk =  1×7×7 
            10×(1+0)

4,9

7 Тут-то и показала она свой нрав Tsk =  1×6×6 
             10×(1+0)

3,6

8
Всё было ей не по вкусу, но больше всего невзлюбила 
она свою падчерицу

Tsk = 1×13×13 
          10×(1+2)

5,6

9
Девушка была так хороша, что мачехины дочки рядом 
с нею казались ещё хуже, чем всегда

Tsk = 1×15×15 
           10×(1+2)

7,5

10

Бедную падчерицу заставляли делать всю самую 
грязную и тяжёлую работу в доме: она чистила кот-
лы и кастрюли, мыла лестницы, убирала комнаты 
мачехи и обеих барышень — своих сестриц

Tsk = 1×27×27
          10×(1+2)

24,3

Средний результат 8,55
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После адаптации трёх выделенных предло-

жений (преобразования их в восемь простых 

предложений, табл. 4) ошибки в пересказах 

детей почти исчезли: показатель Tsk преоб-

разованного текста стал равен 4,6.

В результате пересказа адаптированного 

текста 89 % детей-билингвов построили 

текст правильно, то есть их высказывания 

соответствовали критериям правильного 

раскрытия темы, основной мысли, передачи 

правильной синтаксической структуры. 

После таких упражнений дети оказались 

готовы к запоминанию сложных синтакси-

ческих конструкций и после нескольких за-

нятий 95 % детей стали справляться с упот-

реблением их в своих пересказах.

Особенности реализации технологии

В ходе педагогического эксперимента учи-

тывались особенности языка мысли билин-

гвов — татарского, английского, китайского. 

Для одних это родной язык, для других — 

основной язык общения. Но для всех испы-

туемых билингвов русский язык был вто-

рым. Поэтому детям надо было на всех 

этапах эксперимента преодолевать интер-

ферентное (отрицательное) влияние синтак-

сических структур основного для них языка 

Таблица 4
Синтаксическая сложность предложений (после адаптации текста)

№ Предложения Расчёт по формуле Tsk Tsk

1 Жил-был один почтенный и знатный человек Tsk =  1×6×6 
              10×(1+0)

3,6

2 Первая жена его умерла, и он женился во второй раз Tsk = 1×10×10 
           10×(1+2)

3,3

3
Вторая жена оказалась сварливой и высокомерной 
женщиной 

Tsk =  1×7×7 
             10×(1+0)

4,9

4 Такую женщину никто никогда и не видывал Tsk =  1×7×7 
             10×(1+0)

4,9

5 У неё были две дочери Tsk =  1×5×5 
             10×(1+0)

2,5

6
Дочери были очень похожи на свою матушку и лицом, 
и умом, и характером

Tsk = 1×13×13 
           10×(1+2)

8,4

7
У мужа тоже была дочка, добрая, приветливая, милая — 
вся в покойную мать 

Tsk = 1×12×12 
            10×(1+2)

4,8

8
А мать её была самая красивая и добрая женщина 
на свете

Tsk = 1×11×11 
            10×(1+0)

12,1

9 И вот новая хозяйка вошла в дом Tsk =  1×7×7 
            10×(1+0)

4,9

10 Тут-то и показала она свой нрав Tsk =  1×6×6 
             10×(1+0)

3,6

11
Всё было ей не по вкусу, но больше всего невзлюбила она 
свою падчерицу

Tsk = 1×13×13 
            10×(1+2)

5,6

12
Девушка была так хороша, что мачехины дочки рядом 
с нею казались ещё хуже, чем всегда

Tsk = 1×15×15 
           10×(1+2)

7,5

13
Бедную падчерицу заставляли делать всю самую 
грязную и тяжёлую работу в доме 

Tsk = 1×12×12 
           10×(1+2)

4,8

14 Золушка чистила котлы и кастрюли Tsk =  1×5×5 
             10×(1+0)

2,5

15
Она мыла лестницы, убирала комнаты мачехи 
и сестриц

Tsk =  1×8×8 
             10×(1+0)

6,4

Средний результат 4,6

Таблица 4
Синтаксическая сложность предложений (после адаптации текста)

№ Предложения Расчёт по формуле Tsk Tsk

1 Жил-был один почтенный и знатный человек Tsk =  1×6×6 
              10×(1+0)

3,6

2 Первая жена его умерла, и он женился во второй раз Tsk = 1×10×10 
           10×(1+2)

3,3

3
Вторая жена оказалась сварливой и высокомерной 
женщиной 

Tsk =  1×7×7 
             10×(1+0)

4,9

4 Такую женщину никто никогда и не видывал Tsk =  1×7×7 
             10×(1+0)

4,9

5 У неё были две дочери Tsk =  1×5×5 
             10×(1+0)

2,5

6
Дочери были очень похожи на свою матушку и лицом, 
и умом, и характером

Tsk = 1×13×13 
           10×(1+2)

8,4

7
У мужа тоже была дочка, добрая, приветливая, милая — 
вся в покойную мать 

Tsk = 1×12×12 
            10×(1+2)

4,8

8
А мать её была самая красивая и добрая женщина 
на свете

Tsk = 1×11×11 
            10×(1+0)

12,1

9 И вот новая хозяйка вошла в дом Tsk =  1×7×7 
            10×(1+0)

4,9

10 Тут-то и показала она свой нрав Tsk =  1×6×6 
             10×(1+0)

3,6

11
Всё было ей не по вкусу, но больше всего невзлюбила она 
свою падчерицу

Tsk = 1×13×13 
            10×(1+2)

5,6

12
Девушка была так хороша, что мачехины дочки рядом 
с нею казались ещё хуже, чем всегда

Tsk = 1×15×15 
           10×(1+2)

7,5

13
Бедную падчерицу заставляли делать всю самую 
грязную и тяжёлую работу в доме 

Tsk = 1×12×12 
           10×(1+2)

4,8

14 Золушка чистила котлы и кастрюли Tsk =  1×5×5 
             10×(1+0)

2,5

15
Она мыла лестницы, убирала комнаты мачехи 
и сестриц

Tsk =  1×8×8 
             10×(1+0)

6,4

Средний результат 4,6
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общения. В синтаксических структурах это-

го языка (татарского, английского, китайс-

кого) не было придаточных предложений, 

причастных оборотов и других осложнённых 

структур.

Игры по соединению простых предложений 

в сложносочинённые или сложноподчинённые, 

по превращению предложений в причастные 

или деепричастные обороты, обособленные 

конструкции позволяли осознать эти конструк-

ции как модели для построения других ослож-

нённых предложений на русском языке.

Технология включала несколько этапов: 

1)  чтение и адаптация текста, упрощение 

его синтаксической структуры;

2)  знакомство детей с автором произведе-

ния, его портретом, биографией, основ-

ными произведениями; 

3)  описание и обсуждение иллюстраций; 

4)  чтение сказки по русскому оригиналу, се-

мантизация (толкование) незнакомых 

слов и выражений, обсуждение содержа-

ния (темы и основной идеи). Определе-

ние плана пересказа;

5)  чтение адаптированного текста, конкре-

тизация плана для пересказа текста; 

6)  пересказ упрощённого текста, коррекция 

синтаксических недочётов, доработка пе-

ресказов по критериям правильности 

раскрытия темы, основной мысли, пост-

роения синтаксической структуры;

7)  анализ осложнённых конструкций, пере-

сказ оригинального текста со всем набо-

ром синтаксических осложнений — ис-

пользованием сложносочинённых и 

сложноподчинённых предложений, при-

частных и деепричастных оборотов, обо-

собленных приложений и других синтак-

сических конструкций.

Каждый этап реализации описываемой тех-

нологии занимал два-три занятия, которые 

проходили в увлекательной игровой фор-

ме. 

На занятиях разыгрывались роли автора-

рассказчика, художника-иллюстратора, слу-

шателя сказки, героя сказки, режиссёра-пос-

тановщика и др.

На последнем (седьмом) этапе работы дети 

упражнялись в пересказах оригинальных 

(не упрощённых) текстов. К этому времени 

они уже могли запоминать структурные осо-

бенности сложносочинённых и сложнопод-

чинённых предложений, причастных и дее-

причастных оборотов, приложений, обособ-

ленных членов. 

Правильные пересказы стали строить 

до 95 % двуязычных детей (см. конкретиза-

цию данных в табл. 5).

Приведённые данные (табл. 5) говорят 

о существенном повышении качества рус-

ских пересказов: по синтаксической струк-

туре рост на 62 %, по способности раскры-

вать тему — на 53 %, основную мысль — 

на 38 %.

Таким образом, технология адаптации син-

таксической структуры сказок как важней-

ший компонент подготовки детей к правиль-

ному пересказу оказалась оправданной. 

Дети не только правильно пересказывали 

текст, но и обогащали его примерами и об-

разами из бесед о биографии и произведе-

ниях писателей, то есть делали пересказ 

свободным и творческим.

Результаты апробации 
и их обсуждение

Тема статьи затрагивает традиционный для 

методики вопрос: с какой литературой зна-

комить детей — оригинальной или адапти-

рованной? Филологи часто говорят, что всё 

надо изучать в оригинале, методисты — 

в адаптированном виде [3]. 

Таблица 5

Количество детей, сделавших пересказы до и после эксперимента (в %)

Пересказы до и после 
эксперимента

Соответствие синтаксической 
структуры русскому 

оригиналу текста 

Раскрытие 
темы 

Раскрытие 
основной 

мысли

До эксперимента 32 34 27

После эксперимента 94 87 65
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И действительно, в школьных учебниках 

русского языка крайне редко используются 

оригинальные тексты: везде мы видим уп-

рощённые высказывания со ссылками: по 

А. С. Пушкину, по Л. Н. Толстому, по А. П. Че-

хову и т. д. Связано это с тем, что опре-

делённые синтаксические конструкции уче-

ники начальной школы ещё не изучали, 

а дошкольники не имеют даже общих пред-

ставлений об этих конструкциях. 

Апробация описанной технологии на мате-

риале разных текстов в 2022–2025 гг. пока-

зала, что, обучаясь пересказу на основе 

адаптированных, а затем и оригинальных 

текстов, дети уверенно приобщаются к ис-

пользованию в речи сложносочинённых 

и сложноподчинённых предложений, причас-

тных и деепричастных оборотов, обособлен-

ных приложений и других синтаксических 

конструкций, хотя в родном языке таких 

конструкций нет.

Выводы

Сказки мировой литературы являются важ-

нейшим дидактическим материалом для де-

тей 7–9 лет. Однако синтаксическая струк-

тура этих сказок не всегда соответствует 

антропологическим характеристикам двуя-

зычных детей: они часто не понимают эти 

структуры и не могут их правильно воспро-

извести.

Цель исследования была связана с обосно-

ванием методических процедур определения 

синтаксической сложности текстов, а также 

технологии адаптации текстов для подготов-

ки детей к правильному пересказу сказок 

на русском языке. 

В результате проведённого исследования 

установлено, что технология адаптации (уп-

рощения синтаксической структуры) текста 

способствует правильному пониманию его 

двуязычными детьми. Эту технологию мож-

но рекомендовать для практического ис-

пользования педагогам, психологам и роди-

телям. �
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Во Всемирной паутине работает большое 

число сервисов по обучению программиро-

ванию и тренировке навыков на разных про-

фессиональных языках в игровой форме 

[1, 2, 4]: 

Codingame [https://www.codingame.com]• 
CodeChef [https://www.codechef.com]• 
CodeWars [https://www.codewars.com/]• 
CodeCombat [https://codecombat.com/]• 

Многие из перечисленных платформ проводят 

олимпиады по программированию. Но только 

одна из них позволяет учителю добавить свой 

учебный контент в систему, включая задачи 

для соревнования, — это CodeWars [7].

Для чего организуются соревнования по про-

граммированию:

совершенствование навыков алгоритмиза-• 
ции и программирования;

повышение уровня профессиональных • 
компетенций в области алгоритмизации 

и программирования;

развитие алгоритмического мышления;• 
привлечение внимания к программирова-• 
нию как к перспективной и увлекательной 

сфере деятельности (популяризация про-

граммирования);

формирование и развитие навыков коман-• 
дной работы при командных видах сорев-

нований;

адаптация к стрессу в условиях ограничен-• 
ного времени и сложных задач;

возможность для участников продемонс-• 
трировать свои способности и выделиться 

среди других (выявление талантов).

Благодаря использованию онлайн платформ 

со встроенными игровыми элементами 

с участников соревнований частично снима-

ется стресс, что приводит к увеличению про-

изводительности умственной работы в ре-

шении сложных олимпиадных задач. 

Соревнования по программированию играют 

важную роль в развитии как участников, так 

и IT-индустрии в целом, вдохновляя мо-

лодёжь на творчество и инновации. 

В CodeWars члены сообщества по умолча-

нию являются самураями. Обучение осу-

ществляется посредством решения задач 

по программированию, известных как ка-

та — определённая техника ведения поедин-

ка в различных боевых искусствах. Назва-

ние удачное, так как одну и ту же задачу 

по программированию можно решить десят-

ками различных способов. Если самурай ре-

шил задачу, ему открываются решения этой 

задачи другими самураями, и он может срав-

нивать своё решение с ними, углубляя тем 

самым свои знания. Для удобства сравнения 

в системе предусмотрен соответствующий 
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инструментарий (рис. 1): сортировка и голо-

сование по различным критериям, обратная 

связь с опциями голосования и пр. Кнопка 

Fork позволяет создать новую усовершенс-

твованную версию выбранного решения. 

Кнопка Translations открывает ссылки на ре-

шения этой задачи с помощью других языков 

программирования.

Упражнения тренируют ряд навыков на раз-

личных языках программирования и выпол-

няются в интегрированной онлайн среде раз-

работки. В CodeWars сообщество и успех 

в задачах представлены в игровой форме: 

пользователи получают звания и честь за вы-

полнение ката, участие в нём и качественные 

решения [2, 6]. Баллы также начисляются 

за участие в соревнованиях в формате Kumite, 

за создание Kumite и создателю Kumite 

за каждого участника соревнования. 

Ката (от яп. 型 или 形) — формализованная 

последовательность движений, связанных 

принципами ведения поединка с вообража-

емым противником или группой противни-

ков [3].

Кумите (от яп. 組手 — схватка) — ещё одно 

понятие японских боевых искусств, включа-

ющее в себя все разновидности боя на та-

тами [5].

Учитель может организовать олимпиаду че-

рез создание Кумите. Одно Кумите — одна 

задача по программированию. Для соревно-

вания обычно создаётся несколько (три — 

пять) задач. По умолчанию Кумите предпо-

лагает соревнование при выполнении 

определённым способом задачи. Учащийся, 

попадая в Кумите, видит решения других 

учащихся и учителя, если они к этому време-

ни успели их опубликовать. Он изучает ре-

шения и выбирает то, с которым он желает 

посоревноваться. Для того чтобы участво-

вать в «сражении», воину следует нажать 

на кнопку Fork, создав таким образом собс-

твенную ветвь решения задачи. Во время ре-

шения задачи воин уже не может видеть ре-

шений других участников поединка. Как 

только созданный воином код успешно прой-

дёт все приготовленные учителем тесты, 

следует нажать кнопку Publish для добавле-

ния своего решения в общее дерево реше-

ний. В дереве решений отражается очерёд-

ность сданных задач и парность поединков. 

Воин может теперь познакомиться с новыми 

решениями других участников поединка 

и перейти к новому поединку в формате Ку-

мите (рис. 2).

После того как выбран самурай и нажата 

кнопка Fork, открывается окно с условием 

задачи и примерами входных и выходных 

данных, редактор кода, где в области реше-

ния уже будет добавлена функция с именем 

и набором входных параметров (рис. 3). Та-

ким образом, на одном экране воин видит 

следующие области:

условие задачи;• 

редактор кода;• 

Рис. 1. Фрагмент формы списка различных решений задачи и инструментов работы с ним

Ката 
Техника ведения поединка
Тренировка

Кумите
Разновидности боя на татами
Поединок
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тесты;• 

результат тестирования на отдельной • 

вкладке;

кнопка Run для запуска кода;• 

кнопка Save для сохранения кода.• 

Написанное решение проверяется набором 

тестов, которые видит воин, и, более того, он 

может добавить свои тесты или изменить су-

ществующие. Если тесты благополучно прой-

дены, в окне результата появится сообщение 

об этом в зелёном цвете. В противном случае 

красным цветом отобразится сообщение об 

ошибках. В таком случае начинается отладка 

функции до тех пор, пока тесты не будут прой-

дены. После прохождения тестов и публика-

ции решения открываются решения данной 

задачи другими воинами, где можно почерп-

нуть новые идеи и подходы и познакомиться 

с новыми элементами изучаемого языка. 

Заглавие (Title)

В поле названия задачи по умолчанию со-

держится название задачи, которая была 

выбрана, но самурай может изменить это 

название для своего кода, подчеркнув осо-

бенность своей техники решения. 

Описание (Description)

В области Description можно оставить неко-

торый контекст о своём коде, в чём его осо-

бенности. Также можно написать мини-урок 

или небольшую статью.

Теги (Tags)

В тестовой строке Tags можно указать не-

сколько тегов, которые помогут классифи-

цировать и идентифицировать содержание 

кода. Теги следует разделять запятой. Сис-

тема CodeWars автоматически определит 

ключевые теги, настроенные в системе, 

и отобразит их.

Вывод результатов (Output)

При запуске разработанного кода по кнопке 

RUN в этом разделе будет показан вывод 

результатов.

Рис. 2. Дерево поединков между самураями

Рис. 3. Дерево поединков между самураями
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Предки (Ancestors)

В окне предков находятся код и тестовые 

примеры для всех предков, принадлежащих 

к конкретной линии спарринга.

Сохранение и Публикация (Publish)

Во время написания, отладки и тестирования 

доступна опция «Сохранить» (Save). Когда 

код готов к публикации, можно нажать кноп-

ку «Опубликовать» (Publish). После публика-

ции по-прежнему остаётся возможность ре-

дактировать код вплоть до того момента, 

когда кто-то создаст для него ответвление, 

после чего возможность вносить изменения 

закрывается. Все пользователи, с которыми 

происходит спарринг, уведомляются о пос-

леднем изменении кода. Если остаётся же-

лание совершенствовать код после закрытия 

такой возможности, то можно создать новый 

форк (Fork), то есть новое ответвление.

Предварительно загруженный код 
(Preloaded)

Предварительно загруженный код использу-

ется для настройки контекста Кумите. Если 

есть необходимость, чтобы запускались не-

которые сервисы, заполнялись примеры дан-

ных, существовали дополнительные классы 

и т. д., то лучше всего поместить этот код 

в предварительно загруженный раздел, что-

бы уменьшить шум в основной области де-

монстрируемого кода.

Языки программирования (Choose lan-
guage)

Для написания своего кода можно не огра-

ничиваться языком, на котором написан 

спаррингуемый код, а выбрать любой язык 

из предлагаемого списка. Но при этом необ-

ходимо писать ещё код для тестирования ре-

шения.

JAVASCRIPT как инструмент обучения 
школьников информатике и ИКТ 
на профильном уровне

В современном мире информатика и ИКТ иг-

рают ключевую роль в образовании, а изу-

чение языков программирования становится 

неотъемлемой частью подготовки школьни-

ков к будущей профессии. Среди множества 

языков программирования JavaScript выде-

ляется как мощный, универсальный и удоб-

ный инструмент, особенно для профильного 

уровня обучения.

В 2010 г. вышло учебное пособие по инфор-

матике и ИКТ (профильный уровень) для 10-

го класса, где в качестве основы был предло-

жен язык программирования Javascript [6]. 

Особенности JavaScript

1. Доступность и простота начала работы.
JavaScript не требует сложных установок или 

дорогостоящего оборудования. Всё, что нуж-

но, — это бесплатный браузер, который есть 

на каждом компьютере, и бесплатный про-

фессиональный редактор типа кода VSCode. 

С помощью встроенных инструментов раз-

работчика школьники могут сразу присту-

пить к практике.

2. Визуализация и интерактивность. Java-

Script позволяет легко создавать интерак-

тивные элементы и визуализировать резуль-

таты работы. Это мотивирует учащихся, так 

как они сразу видят результат своих усилий: 

будь то анимация, простая игра или функци-

ональный веб-сайт.

3. Междисциплинарность. JavaScript отлич-

но подходит для интеграции с другими пред-

метами. Например, с его помощью можно 

визуализировать данные для математичес-

ких задач, создавать интерактивные истори-

ческие карты или моделировать физические 

процессы.

4. Развитие программистского мышления.
Работа с JavaScript помогает школьникам 

осваивать базовые концепции программиро-

вания, такие как переменные, циклы, услов-

ные операторы и функции. 

5. Подготовка к будущему. Знание Java-

Script — востребованный навык в современ-

ной ИТ-индустрии. Освоив его в школе, уче-

ники получают базу для дальнейшего 

углублённого изучения, будь то фронтенд-

разработка, серверные технологии (Node.js) 

или работа с искусственным интеллектом.

Примеры применения на уроках

Создание веб-страниц• : ученики изучают 

HTML и CSS в связке с JavaScript для со-

здания интерактивных веб-приложений.
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Простые игры• : написание игр, таких как 

«Змейка» или «Крестики-нолики», помога-

ет изучить базовые алгоритмы.

Обработка данных• : использование Java-

Script помогает в работе с массивами дан-

ных и объектами, что особенно полезно 

при обучении алгоритмам поиска и сорти-

ровки.

JavaScript делает обучение информатике 

не только увлекательным и практико-ориен-

тированным, но и предоставляет школьникам 

действенный инструмент для творческого са-

мовыражения. Он помогает не просто освоить 

язык программирования, а развить навыки, 

которые пригодятся в будущем, будь то в ИТ, 

инженерии или любом другом направлении.

Использование JavaScript в образователь-

ной программе на профильном уровне — 

это шаг к формированию нового поколения 

творческих и технически грамотных специ-

алистов.

Ещё одной особенностью языка является 

возможность использовать русский алфавит 

для именования переменных, констант и 

функций. Наличие современных инструмен-

тов: тернарного оператора, rest-параметров 

и стрелочных функций — даёт большую гиб-

кость при создании кода решения задачи. 

Учитывая повышенное внимание общества 

к патриотическому воспитанию, можно пред-

ложить ряд интересных задач на программи-

рование с патриотическим контентом.

Патриотическая задача #1

Составьте функцию, которая возвращает на-

ибольшее число из трёх заданных целых чи-

сел. При этом код не должен содержать 

ни одной буквы английского алфавита!

_ = () => 

_(1,2,3) // 3

_(1,5,2) // 5

_(10,2,3) // 10

Патриотическая задача #2

Напишите функцию, которая возвращает 

сумму натуральных чисел от A до B. Код 

не должен содержать ни одной буквы анг-

лийского алфавита!

_ = (_1,_2) =>

_(0,5) // 15

_(5,10) // 45

_(10,23) // 231

Патриотическая задача #3

В студенческой группе учатся мальчики и де-

вочки. Иногда важно знать кого-то из них 

больше или меньше, чтобы совместно под-

готовиться к празднику. Разработайте код 

функции, возвращающей эту информацию. 

Входным параметром функции будет после-

довательность 1 и –1, где 1 символизирует 

мальчика, –1 — девочку. Есть одно усло-

вие — код должен содержать английских 

слов меньше, чем русских! 

когоБольше = (...группа) => {

}

когоБольше(1, -1, 1, 1, 1, -1, -1) // Девочек 

на 1 меньше

когоБольше(1, -1, 1, 1, 1, -1, -1, -1, -1) // Де-

вочек на 1 больше

когоБольше(1, -1, 1, 1, 1, -1, -1, -1) // Девочек 

и мальчиков равное количество

Патриотическая задача #4. 
Импортозамещение

Разработайте код функции, которая по за-

данному иностранному брэнду будет возвра-

щать отечественный аналог.

брэнды = {

МакДоналдс: “Вкусно и точка”,

Тинькофф: “Т-Банк”,

ЛеруаМерлен: “ЛеманаПро”,

YouTube: “Rutube”,

Доллар: “Рубль”

}

Если заданный брэнд не включён в перечень, 

то функция должна вернуть фразу «брэнд 

не распознан».

Примечание! Код функции не может содер-

жать более четырёх английских слов.

импортозамещение = (брэнд) => {

}

импортозамещение(“YouTube”) // “Rutube”

импортозамещение(“Intel”) // “брэнд не рас-

познан”
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Все задачи размещены мной в системе 

CodeWars в формате Kumite. Процесс раз-

мещения задач аналогичен описанному вы-

ше. После публикации Кумите системой ге-

нерируется гиперссылка, по которой можно 

на него попасть любому учащемуся, у кото-

рого есть такая ссылка. Но и любой самурай 

системы может найти задачу через поиско-

вые инструменты CodeWars. Однако если 

учитель хочет сохранить задачу только для 

своих учащихся при создании нового Куми-

те, то нужно установить соответствующий 

флажок, и тогда делиться ссылкой со все-

ми, кто захочет её увидеть, следует вруч-

ную. Она не будет отображаться ни в одном 

из общедоступных разделов. При создании 

форка конфиденциальность будет унасле-

дована от родителя.

В системе CodeWars для создания тестов к за-

дачам используются фреймворк, предостав-

ляющий общие функции тестирования describe 

и it и функцию запуска тестов Mocha, и библи-

отека тестирования и утверждений (assertions) 

Chai. Эти инструменты позволяют эффективно 

проверять правильность решений, отправлен-

ных участниками. Code Wars автоматически 

предоставляет доступ к этим библиотекам, по-

этому их не нужно отдельно устанавливать или 

импортировать. Разработчик тестов может ис-

пользовать глобальные объекты, такие как 

describe, it, и утверждения chai.expect или chai.

assert. Mocha позволяет группировать тесты 

с помощью блоков describe и it. Это помогает 

логически структурировать тесты. Для патри-

отических задач были разработаны следую-

щие тесты. 

Патриотическая задача #1

const chai = require(“chai”);

const assert = chai.assert;

describe(“Solution”, function() {

it(“тестирование патриотической функции на правильность вычислений”, function() {

assert.strictEqual(_(1,2,3), 3);

assert.strictEqual(_(1,5,2), 5);

assert.strictEqual(_(10,2,3), 10);

});

it(“тестирование патриотической функции на наличие английских букв”, function() {

let f=_;

let c=/[a-z]/gi.test(f)

assert.strictEqual(c, false);

});

});

Патриотическая задача #2

const chai = require(“chai”);

const assert = chai.assert;

describe(“Solution”, function() {

it(“тестирование патриотической функции на правильность вычислений”, function() {

assert.strictEqual(_(0,5), 15);

assert.strictEqual(_(5,10), 45);

assert.strictEqual(_(10,23), 231);

});

it(“тестирование патриотической функции на наличие английских букв”, function() {

let f=_;

let c=/[a-z]/gi.test(f)

assert.strictEqual(c, false);

});

});
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Первые параметры describe и it — это стро-

ки, которые выводятся в консоль учащему-

ся для запуска тестов на проверку своего 

решения. Если тесты данного блока прой-

дены успешно, то ученик получает сообще-

ние об этом зелёного цвета. Если тесты ка-

кого-то блока не пройдены, то красным 

цветом выводится сообщение об ошибке. 

Хорошо структурированные тесты дают воз-

можность учащемуся сразу локализовать 

ошибку и, соответственно, быстрее испра-

вить её. Блок describe запускает блоки it c 

assert-проверками. Если очередная провер-

ка не будет пройдена, то блок it полностью 

останавливается и следующие проверки 

не будут запущены, поэтому лучше разби-

вать тесты на несколько блоков it с коммен-

тариями для учащихся, что проверяется. 

Каждый блок describe может объединять 

тесты в группу по какому-то логическому 

признаку. Один describe подходит для не-

больших наборов тесно связанных тестов, 

но несколько describe обеспечивают боль-

шую гибкость, масштабируемость и удобс-

тво работы в сложных проектах.

Для сравнения ответов решения учащегося 

и правильного ответа применяются assert-

проверки. В библиотеке Chai, используе-

мой вместе с Mocha, доступно несколько 

видов утверждений (assertions) для провер-

ки корректности кода. Эти утверждения 

позволяют проверить самые разные усло-

вия: 

Патриотическая задача #3

const chai = require(“chai”);

const assert = chai.assert;

describe(“Solution”, function() {

it(“тестирование патриотической функции на правильность вычислений”, function() {

assert.strictEqual(когоБольше(1, -1, 1, 1, 1, -1, -1), “Девочек на 1 меньше”);

assert.strictEqual(когоБольше(1, -1, 1, 1, 1, -1, -1, -1, -1), “Девочек на 1 больше”);

assert.strictEqual(когоБольше(1, -1, 1, 1, 1, -1, -1, -1), “Девочек и мальчиков равное коли-

чество”);

});

it(“тестирование патриотической функции на количество английских слов”, function() {

let f=когоБольше.toString();

let arr1 = f.match(/[a-z]+/gi)

let arr2 = f.match(/[а-я]+/gi)

let r=arr2.length>arr1.length

assert.strictEqual(r, true);

});

Патриотическая задача #4. Импортозамещение

const chai = require(“chai”);

const assert = chai.assert;

describe(“Solution”, function() {

it(“тестирование патриотической функции на правильность вычислений”, function() {

assert.strictEqual(импортозамещение(“YouTube”), “Rutube”);

assert.strictEqual(импортозамещение(“Intel”), “брэнд не распознан”);

});

it(“тестирование патриотической функции на количество английских слов”, function() {

let f=импортозамещение.toString();

let arr1 = f.match(/[a-z]+/gi)

//let arr2 = f.match(/[а-я]+/gi)

let r=arr1.length>4

assert.strictEqual(r, false);

});

});
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assert (• α) — проверяет α на логическое 

значение true

assert.equal (• α, β) — проверяет на равенс-

тво α и β

assert.strictEqual (• α, β) — проверяет на стро-

гое равенство α и β

assert.notEqual (• α, β) — проверяет на нера-

венство α и β

assert.notStrictEqual (• α, β) — проверяет 

на строгое неравенство α и β

assert.isTrue(• α) — проверяет α на строгое 

равенство 

assert.isFalse(• α) — проверяет α на строгое 

неравенство

assert.typeOf(• α, β) — проверяет тип значе-

ния α, равен ли он типу β
assert.instanceOf(• α, β) — проверяет, что 

объект α является экземпляром указанно-

го конструктора β

assert.include(• α, β) — проверяет, что значе-

ние β содержится в строке, массиве или 

объекте α

assert.notInclude(• α, β) — проверяет, что 

значение β не содержится в строке, масси-

ве или объекте α

assert.lengthOf(• α, β) — проверяет длину 

массива, строки или объекта α на соот-

ветствие β

assert.isNull(• α) — проверяет, что значение 

α равно null

assert.isNotNull(• α) — проверяет, что значе-

ние α не равно null

assert.isUndefined(• α) — проверяет, что зна-

чение α равно undefined

assert.isDefined(• α) — проверяет, что значе-

ние α определено

assert.isNaN(• α) — проверяет, что значение 

α равно NaN

assert.isNotNaN(• α) — проверяет, что значе-

ние α не является NaN

assert.deepEqual(• α, β) — проверяет глубо-

кое равенство объектов

assert.notDeepEqual(• α, β) — проверяет глу-

бокое неравенство объектов

assert.property(• α, β) — проверяет, что объ-

ект α содержит указанное свойство β

assert.propertyVal(• α, β, γ) — проверяет, что 

объект α содержит указанное свойство β 
со значением γ

Для всех проверок можно указывать сообще-

ние об ошибке, чтобы упростить отладку.

assert.strictEqual(2 + 2, 5, “2 + 2 должно быть 

равно 4”) 

Существует ещё метод expect из библиоте-

ки Chai, который представляет собой BDD 

стиль написания тестов (Behavior-Driven 

Deve lop ment). Это делает тесты более чита-

бельными за счёт использования цепочек 

методов, что позволяет писать утвержде-

ния, похожие на обычный язык.

expect(2 + 2).to.equal(4);

expect('hello').to.equal('hello');

Кумите на CodeWars — это не просто место, 

где учащиеся соревнуются в написании ко-

да. Это арена, где решительность, изобре-

тательность и мастерство соединяются, что-

бы вывести навыки на новый уровень. Здесь 

школьники, как настоящие спортсмены, тре-

нируются, бросают вызов друг другу и ра-

ботают над своими слабостями. И всё это 

происходит в духе соревновательной про-

граммы, направленной на совершенствова-

ние и взаимное уважение.

Программирование, как и любой спорт, тре-

бует настойчивости, упорства и духа сорев-

нования. CodeWars предоставляет нам уни-

кальный способ превратить сухую теорию 

в захватывающую практику, а Кумите — это 

возможность проявить себя на фоне других 

участников и ощутить дух настоящего сопер-

ничества.

Но Кумите — это не только про личные до-

стижения. Это ещё и про сообщество. По-

добно товарищам по команде, участники по-

могают друг другу расти, делясь своими 

лучшими решениями, обсуждая подходы 

и вдохновляя друг друга. Именно в таких со-

ревнованиях закладываются настоящие тра-

диции и формируется дух современного 

цифрового братства. �
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Экскурс в историю

Введение в 1985 г. обязательного учебного 

предмета «Основы информатики и вычисли-

тельной техники» (ОИиВТ) стало важнейшим 

этапом в информатизации школы. (В этом 

году исполняется 40 лет введению предмета 

«Информатика» в образовательные учреж-

дения.)

Обучение тогда в основном сводилось к «без-

машинному варианту обучения» — изучению 

алгоритмов, записи их на доске и в тетрадях, 

сказывалось отсутствие компьютеров в шко-

лах. Алгоритмы писали на школьном алгорит-

мическом языке (ШАЯ). Позже, с появлением 

компьютеров, ШАЯ был реализован как язык 

программирования КУМИР.

О проверке работоспособности написанных 

алгоритмов говорить не имело смысла. Пра-

вильности написанных алгоритмов прихо-

дилось верить, как говорится, на слово или, 

я бы сказал, следовать логике рассужде-

ний. Актуализировался тезис академика 

А. П. Ершова, инициатора введения пред-

мета ОИиВТ: «Программирование — вторая 

грамотность». В те же 80-е годы прошлого 

столетия в литературе начали встречаться 

термины «алгоритмический  стиль мышле-

ния», «формирование алгоритмического 

стиля мышления», «алгоритмическая куль-

тура». Сегодня, говоря о программирова-

нии, мы имеем в виду грамматику языка 

программирования плюс алгоритмический 

стиль мышления. Программирование — не 

цель, а средство решения задач с помощью 

языка программирования, формирование 

грамматики языка программирования — это 

пропедевтика обучения программированию. 

Безусловная правильность написанных про-

грамм обеспечивает реализацию задач на 

компьютере и получение результата. 

В конце восьмидесятых прошлого столетия, 

когда первые компьютеры начали приме-

няться в школах, наша промышленность ос-

воила такие модели, как «Корвёт», УКНЦ, 

«Агат», «Правец», «Башкирия-2М» (похож 

на «Корвёт», но несовместим) и др., — каж-

дый изобретал свой «велосипед». Неприят-

ность состояла в их практической несовмес-

тимости: информация, записанная на одной 

модели компьютера, не считывалась на дру-

гой модели. С техникой поступал скудный 

набор учебных прикладных программ. Так, 

для «Башкирии-2М» набор включал: вши-

тый Бейсик; по сети можно было загрузить 

текстовый, графический, музыкальный ре-

дакторы, около двух десятков игр и про-

грамм различного назначения. Всё вышеп-

риведённое, наверное, и привело тому, что 

практически все учащиеся мало-мальски 

стали сами писать алгоритмы и программы, 

что считалось особой гордостью и шиком — 

на мониторе что-то прыгает, бегает, урчит.

С появлением новой техники, с внятным гра-

фическим интерфейсом, богатым програм-

мным обеспечением, с изменением парадигм 

ФОРМИРОВАНИЕ ГРАММАТИКИ 
ЯЗЫКА ПРОГРАММИРОВАНИЯ

Сулейманов Ринат Рамилович, 

кандидат педагогических наук, Институт развития образования Республики 

Башкортостан, доцент кафедры физики, математики и информатики, г. Уфа, 

Rin-suleimanov@yandex.ru

ИЗУЧЕНИЕ ПРАВИЛЬНОСТИ НАПИСАНИЯ И ОСМЫСЛЕНИЕ СЛУЖЕБНОГО ЯЗЫКА ПРОГРАММИРОВАНИЯ ЯВ-

ЛЯЕТСЯ ОСНОВОЙ ЧТЕНИЯ И НАПИСАНИЯ ПРОГРАММ. В СТАТЬЕ ПРИВЕДЕНЫ ЗАДАЧИ ДЛЯ ВЫРАБОТКИ ПРА-

ВИЛЬНОГО ПРИМЕНЕНИЯ ГРАММАТИЧЕСКИХ ЗНАНИЙ В ЯЗЫКЕ ПРОГРАММИРОВАНИЯ. ВЫДЕЛЕНЫ ГРУППЫ 

ЗАДАЧ ПО СТЕПЕНИ ВЫРАБОТКИ ГРАММАТИЧЕСКИХ ЗНАНИЙ: НАЙТИ СИНТАКСИЧЕСКУЮ ОШИБКУ, УКАЗАТЬ 

ПРАВИЛЬНЫЕ ЗАПИСИ, ОПРЕДЕЛИТЬ ПРАВИЛЬНОСТЬ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТИ ЗАПИСИ.

• программа • грамматика • язык программирования • грамматические знания • Паскаль 

УДК: 373.62



СУЛЕЙМАНОВ Р. Р.  ФОРМИРОВАНИЕ ГРАММАТИКИ ЯЗЫКА ПРОГРАММИРОВАНИЯ52

обучения информатике — от «алгоритмиза-

ции и программирования» до «информацион-

ных технологий» и «информационных процес-

сов» расширились и углубились возможности 

обучения, а также получение уже готовых ре-

шений по запросу в глобальном цифровом 

пространстве.

Тем не менее программирование является 

ключевым разделом курса информатики 

при подготовке школьников к ЕГЭ. Около 

50 % от максимального первичного балла 

в заданиях данного вида составляют зада-

ния тематических блоков «Алгоритмизация 

и программирование», «Технология про-

граммирования», «Моделирование и ком-

пьютерный эксперимент». Олимпиады по 

информатике — это также программиро-

вание. 

Изучение правильности написания и осмыс-

ление служебных понятий языков програм-

мирования является основой чтения и напи-

сания программ.

Начнём с определений.

Программа — это алгоритм, записанный на 

языке программирования, позволяющем на 

основе строго определённых правил форми-

ровать последовательность предписаний, 

однозначно отражающих смысл и содержа-

ние частей алгоритма с целью их последо-

вательного исполнения на компьютере.

Под грамматикой (которую иногда называют 

синтактикой, синтаксисом, что сужает поня-

тие грамматики, исключая из него морфоло-

гию) понимаются правила, с помощью кото-

рых формируются смысловыражающие 

элементы языка. Пользуясь эти правилами, 

можно порождать (формировать) граммати-

чески правильные конструкции или распоз-

навать их грамматическую правильность.

Задачи, направленные на выработку грам-

матических знаний языка программирова-

ния, условно можно разделить на следую-

щие группы (они перечислены в зависимос-

ти от степени выработки грамматических 

знаний).

Найти синтаксическую ошибку в записи 1. 

служебных слов, операторов, стандарт-

ных функций и процедур в предложенном 

фрагменте программы.

Указать правильные записи служебных 2. 

слов, операторов, стандартных функций и 

процедур в предложенном фрагменте/ах 

программы.

Определить правильность последова-3. 

тельности записи операторов для реше-

ния предложенной задачи.

Указать ошибки в тексте программы.4. 

Сформулировать реальную (практичес-5. 

кую) задачу, которую решает предложен-

ная программа (предложенный фрагмент 

программы).

Решить задачу по шагам на основе пред-6. 

ложенной программы.

Сформулировать текст задачи для предло-7. 

женной программы и привести альтерна-

тивные варианты решения данной задачи.

Определить результат выполнения про-8. 

граммы (фрагмента программы).

Дополнить программу, написанную для 9. 

решения задачи.

Написать свою программу решения за-10. 

дачи.

Модифицировать программу для реше-11. 

ния конкретной задачи.

Написать альтернативную программу на 12. 

основе нового алгоритма решения той же 

задачи.

Приведём примеры решения задач, направ-

ленных на выработку грамматических знаний 

языка программирования Паскаль с указани-

ем принадлежности к одной из указанных вы-

ше групп.

Задача 1 (группа 1). Укажите ошибки в сле-

дующих операторах:

а) if 1<x and x<2 then x:=x+1; y:=0;

                else x:=0; y:=y+1;

б) if 1<x<2  then begin x:=x+1; y:=0 end;

           else begin x:=0; y:=y+1 end;

Ответ:  а) Ошибок нет; б) Ошибка 1<x<2.

Задача 2 (группа 2). Укажите, с помощью ка-

кого цикла можно составить последователь-

ность из n = 8 элементов [4, 6, 8, 10, 12, 14, 

16, 18]:

а) for i:=1 to n do

   a[i]:=i*2;

б) for i:=1 to n do

   a[i]:=i*2+2;

в) for i:=1 to n do

   a[i]:=i*2-2;
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г) for i:=1 to n do

   a[i]:=i*2;

д) for i:=1 to n do

   a[i]:=i*i;

е) for i:=1 to n do

   a[i]:=i*i-2;

Ответ.  б).

Задача 3 (группа 3). Укажите порядок запи-

си блоков операторов для нахождения сред-

него арифметического значений первых n 

элементов массива чисел.

A s:=s/n; B writeln(s);

C s:=s+a[i]; D s:=0;

E read(n); F for i:=1 to n do

Ответ. Правильная последовательность бло-

ков — EDFCAB.

Фрагмент программы будет выглядеть так:

read(n);

s:=0;

for i:=1 to n do

 s:=s+a[i];

s:=s/n;

writeln(s);

Задача 4 (группа 4). Найти наибольшее из трёх 

чисел. Укажите все ошибки в программе:

  if a>b

    then if b>c

           then m:=b

           else if b>c

                  then m:=b

                  else m:=c

var

  a, b, c: real;

  m: integer;

begin write(‘vvod’, a, b, c);

  read(a, b, c, a);

  write(m)

end.

Ответ. Правильный вариант программы:

var

  a, b, c, m: real;

begin

  write('vvod: a, b, c');

  read(a, b, c);

  if a>=b

    then if a>=c  then m:=a else m:=c

      else if b>c then m:=b  else m:=c;

  write(m)

end.

Задача 5 (группа 5). Установите, какая зада-

ча решается в предложенной программе. На-

зовите все переменные, использованные 

в программе, опишите их назначение:

const n=10;

var

  u, v, w: array[1..n] of integer;

  j, s: integer;

begin

  s:=0;

  for j:=1 to n do

    begin

      readln(u[j]);writeln('u[',j,']=',u[j]);

      readln(v[j]);writeln('v[',j,']=',v[j]);

    end;

  for j:=1 to n do

    begin

      w[j]:=u[j]+v[j];

      writeln('w[',j,']=',w[j]);

      s:=s+w[j];

    end;

  writeln('s=', s);

end.

Ответ. В данной программе с клавиатуры 

вводятся два массива — u и v, состоящие из 

10 элементов каждый, причём они вводятся 

поэлементно — сначала первые элементы 

обоих массивов, потом вторые и т. д. Коли-

чество элементов задаётся константой n.

Организуется и выводится на экран третий 

массив w, каждый j-й элемент которого Ю это 

сумма j-х элементов массивов u и v. Вычис-

ляется и выводится на экран s — сумма эле-

ментов массивов u и v.

Задача 6 (группа 6). Исполните «вручную» 

следующую программу:

var

  i, s, t: integer;

begin

  s:=0; t:=1;

  for i:=1 to 3 do

    begin

      s:=s+t+i;

      t:=s mod 3

    end;

  write('s=',s,'t=',t);

end.
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Ответ.

Цикл 1.

s = 0, t = 1, i = 1.

Выполнение операторов цикла.

s = s + t + i = 0 + 1 + 1 = 2;

t = s mod 3 =2 mod 3 = 2.

Цикл 2.

i = 2 , s = 2, t = 2. 

Выполнение операторов цикла.

s = s + t + i = 2 + 2 + 2 = 6;

t = s mod 3 = 6 mod 3 = 0.

Цикл 3.

i = 3, s = 6, t = 0. 

Выполнение операторов цикла.

s = s + t + i = 3 + 0 +6 = 9;

t = s mod 3 = 9 mod 3 = 0.

Задача 7 (группа 7). Сформулировать текст 

задачи, которую решает предложенная про-

грамма, и привести альтернативные вариан-

ты решения данной задачи.

uses crt;

var

  n, i, a, b, c: integer;begin  readln(n);  for i:=100 

to 999 do    begin

      a:=i div 100;

      b:=(i-a*100) div 10;

      c:=i-a*100-b*10;

      if a+b+c=n then write(i, '  ');

    end;

end.

Решение. Текст задачи: «Вывести на экран 

все трёхзначные числа, сумма цифр которых 

равна n. Значение n вводится с клавиатуры». 

Для решения организуется простой перебор 

трёхзначных чисел по выделению цифр 

трёхзначного числа и проверку заданного 

условия.

Альтернативное решение задачи. 

Для решения задачи конструируем трёхзнач-

ные числа с заданным условием задачи.

uses crt;

var

  n, i, j, k: integer;begin  readln(n);

  for i:=0 to 9 do

    for j:=0 to 9 do

      begin

        k:=n-i-j;

        if (1<=k) and (k<=9)

          then write(i+j*10+k*100, ' ');

      end;

end.

Задача 8 (группа 8). Определите результат 

работы программы:

var

  x, y, s: integer;

begin

  x:=7; y:=3;

  if x mod y<>0

    then x:=x+trunc(x/y)

    else y:=y+trunc (x/y);

  s:=x+y;

  write(s)

end.

Решение.

var

  x, y, s: integer;

begin

  x:=7; y:=3;

  if x mod y<>0

    then x:=x+trunc(x/y)

    {функция trunc преобразует действитель-

ное число в ближайшее целое

     7 mod 3 = 1, , т. е. не равно 0, следователь-

но x:=7+trunc(7/3)=7+2=9}

    else y:=y+trunc (x/y);

  s:=x+y;

  {s:=9+3=12}

  write(s)

end.

Ответ: s = 12.

Задача 9 (группа 9). Дополните программу, 

написанную для решения следующей за-

дачи: 

Вычислите факториал n!. (n! = 1 · 2 · 3 · ...· 

n.). Вставьте вместо «?» пропущенные фраг-

менты.

uses crt;

clrscr; {очистка экрана}

var

  n, i: integer;  f: longint;begin  readln(?);  f:=?;  

for i:=1 to n do    f:=?*?;  writeln(?);  readkey

end.
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Решение.

uses crt;

var

  n, i: integer;  f: longint;begin  readln(n);  f:=1;  

for i:=1 to n do    f:=f*i;  writeln(f);end.

Задача 10 (группа 10). Напишите программу, 

проверяющую, является ли данное число 

простым.

Решение.

uses crt;

label 70;var

  k, a, m: longint;begin  write(‘m=’);

  readln(m);  if (m mod 2)=0 then goto 70;  k:=3;  

repeat    a:=m mod k;    if a=0 then goto 70;    

k:=k+2;

  until k>round(sqrt(m))+1;

  writeln(‘число простое’, m);

70:

end.

Задача 11 (группа 11). Модифицируйте пре-

дыдущую программу таким образом, чтобы 

она выводила все простые числа в интерва-

ле от 1 до 9999.

Решение.

uses crt;

var

  k, a, m, l: integer;label 70;begin  m:=1;  repeat    

k:=3;    repeat      a:=m mod k;      if a=0 then 

goto 70;

      k:=k+2;

    until k>round(sqrt(m))+1;

    write(m,’ ‘);

70: m:=m+2;

  until m>9999;

end.

Задача 12 (группа 12). Напишите программу 

вычисления суммы натурального ряда чисел 

от 1 до n.

Решение. Программа будет состоять из трёх 

частей, в которых повторяется решение этой 

задачи с использованием циклов с предус-

ловием, постусловием, параметром.

var

  a, summa, n: integer;

begin

  write(‘n=’);

  readln(n);

{Цикл с предусловием}

  a:=1; summa:=0;

  while a<=n do

    begin summa:=summa+a; a:=a+1; end;

  writeln(‘Результат первого суммирования:’, 

summa);

{Цикл с постусловием}

  a:=1; summa:=0;

  repeat

    summa:=summa+a; a:=a+1;

  until a>n;

  writeln(‘Результат второго суммирования:’, 

summa);

{Цикл с параметром}

  summa:=0;

  for a:=1 to n do

    summa:=summa+a;

  writeln(‘Результат третьего суммирования:’, 

summa)

end.
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В одном мгновенье видеть вечность,
Огромный мир — в зерне песка,

В единой горсти — бесконечность
И небо — в чашечке цветка.

Уильям Блейк

Самым существенным в сфере прогресса, 

как и тысячелетия назад, для человечества 

является «покорение или приобщение к бес-

конечности». Математик, физик и философ 

Блез Паскаль писал: «Я вижу со всех сто-

рон только бесконечности, которые заклю-

чают меня в себе как атом». Давид Гиль-

берт утверждал: «Математика есть единая 

симфония бесконечного». Бесконечность 

подразумевает одновременный охват знаний 

и незнаний. Как пишет ученик гениального 

А. Н. Колмогорова математик и философ 

В. В. Налимов, «в непрерывном расширении 

горизонта нашего незнания и приобщении 

к Миру в том его величии, которое раскры-

вается нам в осознании всей грандиозности 

его незнания, и заключается смысл нашего 

существования» [9, с. 15]. Если многие сто-

летия бесконечность выступала в виде ка-

тегории, мифологемы, символа, концепта, 

смыслообраза, божественной субстанции 

и т. д., то сейчас она становится всё более 

практичной и инструментальной. Это связа-

но с тем, что человечество всё более и бо-

лее научается работать с безразмерными 

структурами, например с таким интеллек-

туальным паттерном, как «человеческое не-

знание». Именно «учёное незнание», или 

«умудрённое неведение», которое, с одной 

стороны, может «впитывать» в себя всё но-

вые и новые смыслы, а с другой стороны, 

является плодотворной почвой, которая мо-

жет «порождать» всевозможные знания, 

и становится мощным драйвером современ-

ного прогресса и человеческого развития. 

А ярким примером такого паттерна являют-

ся, конечно же, цифровые технологии. 

Именно искусственный интеллект содержит 

в себе потенциально многие неявленные 

тайны и прорывные возможности современ-

ной цивилизации. Отсюда и главный воп-

рос: может ли компьютер стать самодоста-

точным, суверенным и научиться творить? 

Наиболее вероятный ответ: сможет, если он 

виртуально будет сопряжён с континуумом 

бесконечных смыслов и значений, или но-

осферой.

О взаимодействии областей знания и незна-

ния существует поучительная притча. Однаж-

ды древнегреческий математик Зенон 

в ответ на вопрос, почему он сомневается 
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во всём, нарисовав две неравные окружнос-

ти, сказал: «Эта большая окружность — мои 

знания, та малая — твои. Всё, что за преде-

лами окружности, — область неизвестного. 

Ты видишь, что граница соприкосновения 

моего знания с неизвестным гораздо боль-

ше. Вот почему я сомневаюсь в своих зна-

ниях больше, чем ты». Ребята обычно фор-

мулируют эту притчу в следующей парадок-

сальной сентенции: «чем больше ты зна-

ешь — тем меньше ты знаешь». Однако 

если область непознанного стремится к бес-

конечности (она никогда не уменьшается), 

то Зенон прав, но если область неизвестно-

го имеет ограниченную площадь (и она пос-

тоянна), то Зенон неправ. В последние годы 

всё более и более становится прозрачной 

идея о том, что за многими естествонаучны-

ми феноменами могут стоять структуры столь 

высокой степени сложности, что мы должны 

отбросить всякую надежду на их точное 

и окончательное описание. Скорее всего, че-

ловеческое познание будет вечно прибли-

жаться к истине по типу постепенного при-

ближения гиперболической кривой к асимп-

тоте1. Однако это не значит, что субъект 

не будет переживать полнокровного сопри-

косновения с истиной. Конечно же, он, как 

и прежде, будет восклицать: «Эврика!». 

В своих интуитивных и мистических проры-

вах творец всё-таки будет «чувствовать ис-

тину в пределе» («предельный переход»), в 

её полноте и вознаграждающей радости. 

Джордано Бруно писал: «Кристальной сфе-

ры мнимую природу, / Поднявшись ввысь, я 

смело разбиваю / И в бесконечность мчусь, 

в другие дали. / Кому на горе, а кому в от-

раду, / — Я Млечный путь внизу вам остав-

ляю...».

На уроках математики и в жизни мы сталки-

ваемся с понятием «бесконечность», но ча-

ще всего это понятие или образ проходит 

некоей абстрактной фоновой информацией, 

тем более ребята 

редко пытаются его 

осмыслить филосо-

фически. При опро-

се учащиеся говорят, что бесконечность яв-

ляется им: под видом бескрайних космичес-

ких просторов и природных ландшафтов, 

в идее вездесущего и всемогущего Бога, как 

неисчерпаемость человеческого познания 

и стремления, то в смысле безудержных ха-

отических желаний и потребностей, то в об-

разе вечной любви и верности и т. д. 

В школьных учебниках математики не объ-

ясняется понятие бесконечности. Наверное, 

подразумевается, что данный образ вполне 

интуитивно понятен. При этом мы имеем де-

ло с одним из тех понятий, которое пронизы-

вает всю современную математику и совре-

менную науку. Представление о бесконеч-

ности у нас возникает, наверное, в первый 

раз тогда, когда мы ночью вглядываемся 

в бездонный ночной небосвод, где находятся 

мириады звёзд и где в нашем воображении 

воссоздаются бесконечные просторы про-

странства и времени. Вспомним Михаила 

Ломоносова: «Открылась бездна, звёзд пол-

на / Звёздам числа нет, бездне дна». Данная 

визуальная интенция помогает в дальней-

шем представить бесконечную прямую, плос-

кость, пространство, спокойно отреагиро-

вать на бесконечный ряд натуральных чисел, 

мысленно продолжить запись рационально-

го числа, уходящего в бесконечность 

(0,333…), мысленно продлить ветвь гипер-

болы до предельного сближения с асимпто-

той [6]. 

Как представляется, бесконечно большим 

или бесконечно малым может считаться лю-

бой отрезок: всё дело в соотношении изме-

ряемого отрезка и единицы измерения. 

В интеллектуальных процессах бесконечно 

малое и бесконечно большое — относитель-

ные понятия. Например, для земной механи-

ки масса Земли является бесконечно вели-

кой. В Солнечной системе земная масса 

и массы планет рассматриваются уже как 

бесконечно малые величины. Точно также 

Солнечная система и даже наша Галактика 

являются в глазах астрономов ничтожно ма-

лыми величинами, лишь только их взгляд 

устремляется в безграничные просторы 

Вселенной. В нашем восприятии бесконеч-

но малая улитка может произвести такое же 

впечатление, как и бесконечно большая га-

лактика, если мы увидим в них одну и ту же 

закономерность — математическую спи-

раль. Вспоминается шутка известного мате-

матика Давида Гильберта: «У каждого чело-

века есть определённый кругозор. Когда 

1  Есть образное определение вечности: 

«Вечность — беременная временем бес-

конечность».
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этот кругозор сужается до бесконечности 

малого, то он обращается в точку. Тогда че-

ловек и говорит, что это есть его точка зре-

ния». Для нас существенно, что масштабное 

«сужение» происходит от бесконечно боль-

шого к бесконечно малому, подобно тому, 

как современные спутники видят и исследу-

ют земные объекты из космических высот. 

Как считают исследователи, на философа 

Канта огромное впечатление произвёл трак-

тат Эйлера «Введение в анализ бесконечно 

малых», в котором, например, Эйлер выво-

дит следующую изумительную закономер-

ность: 
6

...
16

1

9

1

4

1
1

2
π

=++++ . Результатом 

этого влияния стала разработка эстетичес-

кой категории «возвышенное». Философ 

Кант пишет: «Возвышенно то, в сравнении 

с чем всё остальное мало… Возвышенно то, 

одна возможность мыслить которое доказы-

вает способность души превосходить любой 

масштаб чувств. Представляя возвышенное 

в природе, душа ощущает себя взволнован-

ной и потрясённой» [3, с. 122]. В свою оче-

редь, в «Войне и мире» Льва Толстого, кото-

рый восхищался Кантом, можно найти 

следующие строки, которые описывают со-

стояние раненого Андрея Болконского: «Но 

он ничего не видал. Над ним не было ничего 

уже, кроме неба — высокого неба, не ясного, 

но всё-таки неизмеримо высокого, с тихо 

ползущими по нём серыми облаками. “Как 

тихо, спокойно и торжественно, совсем 

не так, как я бежал, — подумал князь Анд-

рей, — не так, как мы бежали, кричали и дра-

лись... Как же я счастлив, что узнал его на-

конец. Да! всё пустое, всё обман, кроме 

этого бесконечного неба. Ничего, ничего нет, 

кроме его...”». Через некоторое время Анд-

рей Болконский вновь встречается с небом: 

«И в первый раз, после Аустерлица, он уви-

дал то высокое вечное небо, которое он ви-

дел лёжа на Аустерлицком поле, и что-то 

давно заснувшее, что-то лучшее, что было 

в нём, вдруг радостно и молодо проснулось 

в его душе».

Рассмотрим диалектику конечного и беско-

нечного с помощью нескольких поучитель-

ных притч. «Однажды юный человек провёл 

отрезок и попросил мудреца, чтобы тот со-

кратил его, не урезывая и не касаясь его. 

Что сделал мудрец?» Ответ: мудрец провёл 

более длинный отрезок, и первоначальный 

отрезок был умалён; таким образом, не су-

ществует изначально маленьких или боль-

ших объектов, всё познаётся в сравнении 

и отношении. «Однажды юный человек про-

вёл отрезок и попросил мудреца, чтобы тот 

превратил его в точку, то есть в “ничто”, 

не урезывая и не касаясь его. Что сделал 

мудрец?» Ответ: мудрец провёл прямую 

и посоветовал посмотреть на отрезок с точ-

ки зрения бесконечности. «Рассказывают, 

что один скупердяй обратился к Богу: — Гос-

поди, ты велик и всемогущ! — молвил ску-

пердяй. — Что для тебя тысяча лет? — Один 

миг, — ответил Бог. — А тысяча золотых? — 

Один грош. — Так подари мне его. — Хоро-

шо, подожди один миг. Что же произошло 

со скупердяем?» Ответ. Скупердяй куда-то 

исчез, один тлен остался. Мораль? С беско-

нечностью следует обходиться очень и очень 

деликатно. У Льюиса Кэрролла в его знаме-

нитом произведении «Алиса в Зазеркалье» 

можно найти следующую историю. «Король 

обращается к Алисе: — Взгляни-ка на доро-

гу! Кого ты там видишь? — Никого, — отве-

тила Алиса. — Мне бы такое зрение! — за-

метил король с завистью. — Увидеть Никого! 

Да ещё на таком расстоянии!».

Для философического взгляда на себя и 

на мир очень важно увязать идею бесконеч-

ности и порождаемые человеком личност-

ные смыслы, ведь именно в смыслах проис-

ходит сопряжение единого и множественно-

го, общего и частного, универсального 

и уникального, конечного и бесконечного. 

В современном образовании такой подход 

называют метапредметным. С точки зрения 

семиотики всё Мироздание мы можем пред-

ставить как бездонно глубокий Текст, насы-

щенный бесконечными смыслами. Как писал 

Ньютон, «не знаю, как меня воспринимает 

мир, но сам себе я кажусь только мальчиком, 

играющим на морском берегу, который раз-

влекается тем, что время от времени отыс-

кивает камешек более пёстрый, чем другие, 
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или красивую ракушку, в то время как вели-

кий океан истины расстилается передо мной 

неисследованным». Семантическая беско-

нечность как раз и даёт возможность каждо-

му человеку найти свой «пёстрый камушек» 

или уникальный смысл. В. В.Налимов создал 

мировоззренческую концепцию, суть кото-

рой заключается в том, что бесконечно воз-

можные смыслы нашего мироздания, соот-

ветствующие прошлому, настоящему и бу-

дущему, изначально упакованы в единой 

интеллектуальной субстанции, ноосфере 

или семантическом континууме: «единым 

является семантический континуум, мно-

жественным — его вероятностно взвешива-

емая распаковываемость» [9, с. 143]. Таким 

образом, задача человека состоит в том, 

чтобы настроиться на данный семантичес-

кий континуум, а затем актуализировать 

и раскрыть индивидуальные смыслы через 

их универсальные значения. Тем самым 

В. В.Налимов продолжает многовековую ли-

нию Платона на удержание в нашем миро-

здании совокупности изначальных идей или 

смыслов, которые инициируют творческие 

усилия человека. 

В философии для порождения индивидуаль-

ных смыслов очень важно искусство вопро-

шания. Изощрённые, необычные и парадок-

сальные вопросы порой даже более важны, 

чем чёткие ответы, так как в мире всегда бу-

дет множество тайн, к которым человечество 

будет приближаться вечно. В нашем случае 

вопрошание нужно для того, чтобы подоб-

раться к бесконечности, погрузиться в неё, 

взять её на вооружение. Древнегреческий 

философ Архит задавался следующим воп-

росом: «Окажись я на краю Вселенной, то 

есть на сфере неподвижных звёзд, мог бы я 

вытянуть вовне руку или палку или нет? До-

пущение, что не мог бы вытянуть, нелепо. 

Но, если вытяну, то, что вовне, окажется ли-

бо телом, либо местом. Таким образом, 

сколько раз не допускай всё новую и новую 

границу Вселенной, отодвигая её всё даль-

ше и дальше, всякий раз он будет аналогич-

ным образом подходить к ней и задавать тот 

же самый вопрос, и если то, на что вытянута 

палка, всякий раз будет иным, то ясно, что 

оно и бесконечно» [12, с. 455]. Где мы стал-

киваемся с бесконечностью в математике, 

искусстве, жизни? Можно ли найти середину 

отрезка, луча, прямой? Чем является любая 

точка прямой? Чем в своём пределе станет 

правильный многоугольник, если количество 

его сторон станет бесконечным? Смогу ли я 

«дойти» до стола, если каждый раз будут 

преодолевать расстояние наполовину (от се-

бя до стола)? Что произойдёт с прямой, если 

я «вырву» из неё одну точку? Какое отрица-

тельное свойство у десятичных дробей, свя-

занное с бесконечностью? Чем отличаются 

бесконечности рациональных и иррацио-

нальных чисел? В чём юмор и смысл репли-

ки учителя: «Если тебе трудно сразу понять 

всю бесконечность, постарайся понять её хо-

тя бы наполовину»? Где содержится больше 

точек: в отрезке, квадрате или кубе? Может 

ли часть быть равна целому? С помощью ка-

ких образов (астрономических, математи-

ческих, художественных и т. д.) можно «по-

чувствовать» бесконечность? 

Давайте попробуем дать интерпретацию 

(«распаковать смыслы») школьным знаниям 

о числовой прямой в контексте философии 

Платона, исходя из понятий «единое», «мно-

жественное», «беспредельное», «предел», 

«целое», «часть» и т. д. Итак, когда мы сна-

чала проводим на плоскости прямую, то оче-

видно, что перед нами появляется инстру-

ментальный и визуальный образ бесконеч-

ности. Это своеобразное лоно, которое 

способно породить другие феномены гео-

метрического бытия. Далее мы ставим или 

вычленяем на прямой точку как начало на-

чал, как первый предел, как точку отсчёта, 

нуль. Кстати, точку мы также можем рас-

сматривать как начало геометрического бы-

тия, как символ ничто и всего («сингулярная 

точка»). Далее мы получаем отрезок как 

единичную и эталонную меру для возмож-

ного откладывания других отрезков. При 

этом любой величины отрезок также содер-

жит актуальную бесконечность, континуум. 

Вместе с тем единичный отрезок также мож-

но рассматривать как нечто единое, целос-

тное, как явленный феномен, с которого 

«всё» начинается. Наверное, излишне до-

бавлять, что под отрезком можно фигураль-

но понимать любой объект мира, с которым 

человек установил интенциональные отно-

шения. Но не надо никогда забывать, что 

треугольник можно получить не только с по-

мощью трёх отрезков, но и благодаря пере-

сечению трёх бесконечных прямых. Тем са-

мым мы на бесконечной плоскости начина-

ем «вырезать» различные геометрические 

фигуры. Так постепенно выкристаллизовы-

вается геометрический мир. Вообще-то ди-

намическая геометрия в школе имеет очень 
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широкие перспективы, особенно в связи 

с цифровыми технологиями. Каждый ученик 

может стать творцом «собственного» гео-

метрического бытия. Кстати, в адронном 

коллайдере, чтобы узнать свойства частиц, 

их бомбардируют другими частицами. Как 

говорят физики, эти свободные частицы 

приходят из минус бесконечности, взаимо-

действуют в момент времени, который ус-

ловно соответствует центру временной 

оси — нулю, и после взаимодействия уходят 

на плюс бесконечность. В нашем искусстве 

есть гениальная картина Исаака Левитана 

«Владимирка», которая очень впечатляет 

и даже инициирует состояние некоего экзис-

тенционального вакуума, ведь грунтовая до-

рога, растянувшаяся в «бесконечность», 

идёт из ниоткуда в никуда, проходя как бы 

прямо через нашу душу. А известный худож-

ник Эдвард Мунка писал по поводу своей 

картины «Крик»: «Дрожа от страха, я услы-

шал крик природы, пустой, бесконечный».

Одним из первых, кто «натолкнулся» на бес-

конечность и её парадоксы, был Зенон. Его 

апории сыграли важную роль в развитии ан-

тичной математики и философии. Зенон по-

казывает, что бесконечность существует 

в любом отрезке и в ней легко «утонуть», 

если постоянно не удерживать некое целое, 

поэтому в этой же примерно логике Ахиллес 

никогда не догонит черепаху. В апории «Ди-

хотомия» (что в переводе с греческого озна-

чает «деление пополам») Зенон рассуждает 

так: чтобы пройти какое бы то ни было, пусть 

самое малое расстояние, надо сначала 

пройти его половину и т. д. без конца, пос-

кольку любой отрезок можно делить до бес-

конечности. И в самом деле, если непрерыв-

ная величина (в данном случае — отрезок) 

мыслится как бесконечное множество точек, 

то «пройти», «просчитать» все эти точки ни 

в какой конечный отрезок времени невоз-

можно. Другими словами, у любой точки 

прямой никогда нельзя обнаружить сосед-

ней точки! По сути, даже начать движение 

невозможно! Так он изящно показывает, что 

бесконечность у нас как бы уже есть, мы как 

бы уже исходим из бесконечности, пытаясь 

постигнуть конечные величины. Как эта идея 

работает в философии, литературе и жиз-

ни? У Гёте Фауст, долгие годы изучая науки, 

в конце концов в них разочаровывается. По-

чему? Потому что с помощью этих наук он 

не мог постигнуть целое, то есть «вселенной 

внутреннюю связь», «всё сущее в основе». 

Мы бы сейчас сказали, что Фауст, как мини-

мум, не мог установить междисциплинарные 

или межпредметные связи. Сегодня мы на-

блюдаем повышенный интерес к метаобра-

зованию, где учитываются интеграционные 

процессы. Поэтому философы в своей ин-

туиции, воображении и рассуждениях исхо-

дят из «всего», из некоего «априорного це-

лого», «интеграла», «кругозора», «архети-

па», то есть из синтеза первоначальных 

ментальных конструктов и общечеловечес-

кого опыта, заложенных в человеческом со-

знании. Например, один из главных вопро-

сов философии Канта: как возможны апри-

орные синтетические суждения? 

Математики обычно пытаются разрешить 

апории Зенона с помощью понятия преде-

ла. Не давая строгого определения понятия 

предела, ограничимся популярным: пре-

дел — это такое число, к которому искомая 

последовательность стремится сколь угод-

но близко. Для ребят поучителен следую-

щий пример, который их несколько удивля-

ет. Например, сумма последовательности 
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и стремится к бесконечно большому числу 

(расходящийся гармонический ряд). А вот 

сумма последовательности ...
16

1

8

1

4

1

2

1
1 ++++  

стремится к пределу, равному 2 (речь идёт 

о бесконечной геометрической прогрессии). 

Возникает логичный вопрос: как бесконеч-

ная сумма чисел может быть равна конкрет-

ному числу, ведь она всё время возрастает? 

Для понимания этого «парадокса» сущест-

вует достаточно простое доказательство, 

которое использует понятие предела, но ко-

торое очень важно ребятам занимательно 

подать! А для нас также существенно про-

демонстрировать, что в философии и в ма-

тематике не стоит уж надеяться на так на-

зываемый здравый смысл, который в самый 

ответственный момент может и подвести! 

Поэтому для нас принципиально важно рас-

сматривать возможные софизмы, апории 

и парадоксы. 

Вернёмся к знаменитой апории Зенона. По-

чему же Ахиллес всё же догоняет черепаху? 

Так как сумма бесконечного ряда расстоя-

ний от античного героя до черепахи оказы-

вается конечной величиной, то Ахиллес пок-

рывает это множество отрезков и, таким 

образом, догоняет черепаху. Другими слова-

ми, Ахиллес не только «плывёт» от одной 

точки к другой, а шагает, так сказать, «пре-

делами» («едиными махами») и преодолева-

ет не только «бесконечности», заключённые 

в отрезках, но и сами конечные отрезки. 

Приведём для пояснения следующий образ: 

капельки воды, когда начинают движение 

вниз, не истекают, бесконечно дробясь, а со-

храняют вполне целостную форму, поэтому 

они и капают. С философской точки зрения, 

здесь важно сопрягать одновременно конеч-

ное и бесконечное, дискретное и непрерыв-

ное, целое и дробное, форму и содержание. 

При этом очевидно, что шаги Ахиллеса боль-

ше, чем у черепахи. В своих интеллектуаль-

ных построениях философы также стремят-

ся всегда «помыслить в пределе или 

в горизонте», то есть удерживать некую ин-

теллектуальную область в известных грани-

цах (пусть и подвижных), в рамках которых 

можно о каком-либо феномене сказать не-

что определённое, существенное, адекват-

ное, аутентичное. Для этого всегда удержи-

ваются одновременно, например, такие 

понятия, как «геометрическая фигура» 

и «пространство», «вещь» и её «фоновое ок-

ружение», «феномен» и «поле», «текст» 

и «контекст», «объект» и «предмет». На язы-

ке математики — некое постоянное соотно-

шение. 

Многие математики стремились представить 

себе бесконечность наглядно, геометричес-

ки. Но некоторым из них было важно полу-

чить бесконечные геометрические фигуры 

с помощью предельной трансформации ко-

нечных фигур, как бы доказывая, что беско-

нечность не есть нечто потустороннее — она 

имманентно как бы уже содержится в объек-

тах мира. Например, итальянский математик 

и философ эпохи Раннего Возрождения Ни-

колай Кузанский создал следующие образы 

бесконечности [7, с. 66]. Возьмём самый 

обыкновенный равнобедренный треугольник. 

Закрепив его основание, будем удалять его 

вершину в бесконечность. По мере стремле-

ния вершины треугольника к бесконечно 

удалённой точке угол у вершины треугольни-

ка будет становиться всё меньше и меньше, 

и в конце концов две боковые стороны треу-

гольника, образующие угол при вершине, 

сомкнутся или сольются в одну. И мы в итоге 

получим бесконечную прямую. Отсюда мож-

но дать несколько парадоксальное опреде-

ление прямой: прямая — это равнобедрен-

ный треугольник с бесконечными боковыми 

сторонами. Возьмём окружность, которая 

имеет определённую длину и радиус. Начнём 

увеличивать радиус окружности. По мере 

увеличения радиуса окружность будет всё 

более и более «разгибаться». И когда радиус 

станет бесконечно большим, окружность пре-

вратится в прямую линию. Отсюда можно 

дать следующее несколько парадоксальное 

определение прямой: прямая есть окруж-

ность бесконечно большого радиуса. На пред-

ложенном ниже рисунке, чтобы чертёж вмес-

тился, вид дан сбоку. Отсюда окружности 

выглядят эллипсами. Как видно, при возрас-

тании радиуса дуга окружности АВ сливается 

с прямой АВ, а при r → ∞ окружность стано-

вится прямой.

В конечном итоге Николай Кузанский дока-

зывает, что прямая, треугольник, окружность 

и другие фигуры в бесконечности совпадают. 

α

α → 0

 → ∞

 → ∞∞ ← A В



63ШКОЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  2 ’2025

Другими словами, бесконечность как бы 

«поглощает» или «порождает» все конечные 

геометрические фигуры, то есть перед бес-

конечностью «все фигуры равны». Подобно-

го рода чертежи нагляднейшим образом ил-

люстрируют две основные тенденции эпохи 

Возрождения: стараться всё представить гео-

метрически и сопоставить с бесконечностью. 

Важно сказать, что именно идеи Николая Ку-

занского в области математики и космологии 

подготовили учение Джордано Бруно о бес-

конечной Вселенной, который утверждал, что 

Земля не является привилегированным цен-

тром мироздания, но является одной из мно-

гочисленных «точек». Он писал: «Я полагаю, 

что Вселенная бесконечна. Я утверждаю, что 

существует бессчётное число миров, подоб-

ных Земле. Они составляют бесконечное це-

лое в бесконечном пространстве» [5, с. 82]. 

Где-то в эпоху Возрождения появляется сле-

дующий образ понимания бесконечного Кос-

моса: «Центр сферы — везде, а границы — 

нигде». Этот образ является и прекрасным 

выражением эвристического состояния чело-

века: если нечто открывается или изобрета-

ется, то окрылённый творчеством человек 

оказывается как бы в центре мира, в своём 

радостном порыве он «охватывает целый 

мир». Этот образ отчасти объясняет, почему 

многие учёные были достаточно терпимы 

к мистике, астрологии, алхимии (Кеплер, 

Бруно, Ньютон и т. д.), ведь «охватить целый 

мир» возможно только в воображении, с по-

мощью интуиции. Для нас существенно, что 

некоторые космические идеи сначала отра-

батывались в рамках математики: обычные 

геометрические фигуры должны были при 

определённых условиях «взлететь» или «объ-

ять весь мир». Не правда ли, в связи с рав-

нобедренным треугольником возникает ус-

тойчивый образ полёта в «Космос», особенно 

если мы изобразим данную конструкцию вер-

тикально?

Приведём ещё один наглядный пример 

на ощущение бесконечности. Нарисуем одну 

из ветвей гиперболы. Данная ветвь обоими 

концами «вечно приближается» к координат-

ным осям, но никогда их не пересечёт. Как 

вы думаете, чему будет равна заштрихован-

ная площадь фигуры, которая находится 

между осями координат и графиком? Ответ: 

площадь в динамике будет стремиться к бес-

конечности. Не напоминает ли этот образ 

идею христианских церквей, устремлённых 

к высоким сферам?

Особенно страсть к наглядности проявилась 

в эпоху Возрождения. Художники Ренессан-

са очень любили создавать с помощью ли-

нейной перспективы в своих картинах обра-

зы бесконечности (природные и небесные 

дали, просторы, горы, анфилады и т. д.)2. 

Например, в картинах Леонардо да Винчи, 

Рафаэля, Брейгеля и др. Кстати, Леонардо 

очень внимательно изучал труды Николая 

Кузанского и вдохновлялся его геометричес-

кими идеями. В произведениях многих ху-

дожников природные образы бесконечности 

перекликаются с душевным настроением ге-

роев картины. В их произведениях постоян-

но ощущается своеобразная жажда природ-

ной и душевной бесконечности. Именно 

где-то в это время художественно кристал-

лизуется понятие «душевный мир» героя, 

а также актуализируются понятия «макро-

косм» (Вселенная) и «микрокосм» (человек). 

Недаром многие учёные считают, что имен-

но эпоха Возрождения открыла уникальную 

и безграничную личность человека. Евгений 

Богат писал: «Эпоха Возрождения открыла 

“Я” человека». Если мы посмотрим на кар-

тины эпохи Возрождения, то на них видно, 

как с помощью линейной перспективы ху-

дожники, которые все были и хорошими ма-

тематиками, соотно-

сили духовный мир 

человека и беско-

нечные пейзажные 

дали. Они как бы го-

ворили: человек мо-

жет направить свою 

A B

C
E G H F

D

y

S x

2  Вот что пишет о линейной перспективе 

А. Ф. Лосев: «Эта точка схождения в каче-

стве образа бесконечно удалённой точки 

слияния всех линий, ведущих в глубину, 

есть как бы конкретный символ самой 

бесконечности» [6, с. 270].
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энергию на освоение внешних бесконечных 

просторов, но может погрузиться в личнос-

тные глубины, и везде его ждут удивитель-

ные открытия и приключения. Вопрос состо-

ит только в том, сможет ли он в контексте 

природной бесконечности почувствовать, 

открыть, взрастить в себе эту неисчерпае-

мую душевную глубину?

Любое произведение искусства, являя собою 

целое, которое вполне обозримо, так как 

имеет форму, в то же время содержит «бес-

конечное» количество различных деталей. 

И в этой связи интересное подтверждение 

об особом умении художниками мгновенно 

охватывать множество деталей можно найти 

в древнегреческой скульптуре. Как отмечает 

А. В. Волошинов, «в самом методе построе-

ния пропорций Поликлета есть принципиаль-

ное отличие от метода пропорционирования 

египтян. Египтяне исходили из какой-то ус-

ловной единицы измерения, например дли-

ны среднего пальца, которую затем целое 

число раз укладывали в ту или иную часть 

изображения человека. Поликлет же рост че-

ловека принимает за единицу, затем фикси-

рует определённую часть тела, какова бы 

она ни была по размерам, и находит их от-

ношение» [2, с. 269]. Благодаря данному ме-

тоду «от целого к части», у великого скуль-

птора по сравнению с египетскими статуями 

фигуры выходили пластичными и живыми. 

Подобную замечательную человеческую 

способность «покорения бесконечности» 

с помощью интуитивного охвата целого мож-

но найти в различных сферах жизни. Собс-

твенно, это качество присуще каждому под-

линному мастеру своего дела (он всегда 

«как-то уже знает всё»). Как происходит дан-

ный охват бесконечного множества деталей, 

можно продемонстрировать на примере ок-

ружности. Как известно, окружность теоре-

тически состоит из бесконечного количества 

нульмерных точек, которые «сливаются». 

Отсюда парадокс: одномерная окружность 

состоит из нульмерных точек! Но точно та-

кую же окружность мы получим с помощью 

одной точки, которая движется с «бесконеч-

ной» скоростью, являя собой диалектику 

единства покоя и движения. Реальным обра-

зом может быть вращающийся на верёвке 

светильник, который в какой-то момент, с оп-

ределённой скоростью образует горящее 

кольцо.

Когда взаимодействуют конечное и беско-

нечное, то мы сталкиваемся с парадоксами. 

Как вы думаете, может ли часть быть равна 

целому? Например, множество натуральных 

чисел «равно» множеству целых чисел, или 

множество натуральных «равно» множест-

ву квадратов натуральных? Здравый смысл 

говорит, что, конечно, не может, так как 

в множестве целых чисел находится больше 

элементов. Однако это не так. Для убеди-

тельности наглядно докажем, что множес-

тво натуральных чисел «равно» множеству 

квадратов натуральных чисел. Напишем на-

туральное множество чисел, а под ним квад-

раты тех же чисел:

1 2 3 4 5 6 … Целое

12 22 32 42 52 62 … ???

1 4 9 16 25 36 …
Часть 
или 

целое

Совершенно очевидно, что вторая строчка 

содержит столько же чисел, сколько и пер-

вая, — она состоит из тех же чисел натураль-

ного ряда, над которыми написан знак воз-

ведения в квадрат. Возведём числа в квадрат 

и запишем результат в третьей строчке. Ко-

личество чисел в этой строчке такое же, как 

в первой и второй. Однако третья строчка 

лишь часть натурального ряда чисел — в ней 

отсутствуют 2, 3, 5, 6 и множество других 

натуральных чисел. Но каждому числу тре-

тьей строчки соответствует одно, и только 

одно, число первой строчки. Следовательно, 

целое (весь натуральный ряд в первой строч-

ке) «равно» своей части (третья строчка).
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Приведём три наглядных примера. Как мы 

знаем, в геометрии предполагается, что лю-

бая фигура состоит из точек. Учитывая это, 

мы можем доказать, что множество точек 

малого отрезка АВ эквивалентно множеству 

точек боМльшего отрезка СD. Поэтому с точ-

ки зрения бесконечности эти два отрезка 

«равны». Возьмём ещё одно наглядное до-

казательство. Нам нужно доказать, что мно-

жество точек отрезка АВ эквивалентно мно-

жеству точек полупрямой ВС. Делаем 

соответствующий чертёж. На чертеже видно, 

что точечное множество отрезка эквивален-

тно точечному множеству луча. И в этом слу-

чае часть «равна» целому. Ещё один при-

мер. Как вы думаете, где содержится больше 

точек — в дуге окружности или на прямой? 

Посмотрите на чертёж и убедитесь, что мно-

жество точек дуги (которую можно принять 

за отрезок) эквивалентно множеству точек 

прямой. И в этом случае часть «равна» це-

лому [11].

Как мы знаем, все геометрические фигуры 

и само пространство в геометрии состоят 

из точек. А как вы думаете, где содержится 

точек больше: в стороне (отрезке) квадрата 

или в самом квадрате? Оказывается, что 

в стороне содержится столько же точек, 

сколько и в квадрате, и даже в кубе. Более 

того, в стороне содержится столько же то-

чек, сколько и во всём бесконечном про-

странстве. Таким образом, одномерные, дву-

мерные и трёхмерные фигуры с точки зрения 

бесконечности равноценны. К этому пара-

доксальному выводу пришёл математик Ге-

орг Кантор. Данное открытие было настоль-

ко парадоксальным, что в своём письме Де-

декинду (не менее известному и великому 

математику) Кантор писал: «Я это вижу, но 

я этому не верю» [4]. Говорят, что именно 

от предельных интеллектуальных напряже-

ний, связанных с бесконечностью, он поме-

шался рассудком. Так что же придумал Кан-

тор? По его мнению, у отрезка и квадрата 

одинаковое количество точек или, точнее, 

одинаковая мощность, так как между точ-

ками отрезка и точками квадрата сущест-

вует взаимно однозначное соответствие. 

Оговоримся, что мы несколько упрощаем 

диалектику непрерывного и дискретного, то 

есть проблему континуума. Итак, любой от-

резок равномощен квадрату, мощность квад-

рата такая же, как мощность всей плоскос-

ти, мощность куба равна мощности всего 

трёхмерного пространства. Более того, имен-

но Кантор впервые показал, что бесконеч-

ность бесконечности рознь. Например, на-

туральные, целые и рациональные числа 

обладают одинаковой мощностью, но «уро-

вень бесконечности» вещественных чисел 

выше, чем у натуральных, целых и рацио-

нальных. Интересно, что с помощью беско-

нечности мы можем переходить из одного 

измерения в другое. Например, Джузеппе 

Пеано открыл динамическую непрерывную 

кривую, проходящую через все точки квад-

рата с единичной стороной, то есть кривую 

размерностью 1, которую можно преобра-

зовать в объект размерностью 2.

Удачно использовал диалектику понимания 

конечного и бесконечного в своей филосо-

фии Николай Бердяев: «Личность есть мик-

рокосм, целый универсум. Личность есть 

прежде всего антиномическое сочетание ко-

нечного и бесконечного. Личность потеря-

лась бы, если бы в ней исчезли границы 

и сдерживающие формы, если бы она рас-

плылась в космической бесконечности» [1, 

с. 135]. В философии существует популяр-

ное утверждение: в ходе продуктивного поз-

нания человек одновременно погружается 

в глубины своей личности и в то же время 

устремляется вовне, постигая разнообразие 

окружающего мира. Закодируем эту мысль 

с помощью математического образа. При-

ведённый на рисунке «динамический» гео-

метрический образ говорит нам, что чем 

ближе к центру окружности, тем дальше 

A B

O

ДC

A

B C
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наша мысль устремляется в бесконечность. 

Эту закономерность можно зафиксировать 

в следующей формуле: 
1

2

2
OA

R
OA = . Если пер-

воначальное состояние в точке А: AO1 = AO2 = 

= r, то далее AO1 → 0 и AO2 → ∞. Величины 

AO1 и AO2 являются обратно-пропорциональ-

ными. Отчасти здесь напрашивается образ 

лука: чем сильнее натянута тетива, тем даль-

ше летит стрела. Но великий Гераклит про-

зревал гораздо глубже: «расходящееся само 

с собой согласуется, как возвращающаяся 

гармония у лука и лиры». 

Бесконечность так или иначе подразумева-

ется, когда мы говорим о дифференцирова-

нии и интегрировании (анализ бесконечно 

малых). Для дифференцирования очень важ-

но поймать точку или микроотрезок, то есть 

«мгновенное изменение». Поэтому произ-

водная — это не только величина, но в пер-

вую очередь — предел. К этому пределу 

стремится отношение 
y
x

∆

∆  при ∆x → 0, ∆y → 0, 

то есть производной функции называется 

предел, к которому стремится отношение 

бесконечно малого приращения функции 

к соответствующему бесконечно малому при-

ращению аргумента. Главный смысл произ-

водной состоит в том, что она фиксирует 

скорость изменения функции в точке. Итак, 

как же «поймать» мгновенную скорость? Од-

ним из первых, кто задался этим вопросом, 

был Галилей. Он рассуждал примерно так. 

Коль скоро мгновение — это бесконечно ма-

лая доля времени, то, стало быть, само мгно-

вение — это уже не время. Мгновение — это 

нечто среднее между вневременностью 

и временем, движением и покоем. Мгновен-

ная скорость — это уже не скорость в собс-

твенном смысле слова, ибо всякая скорость 

предполагает движение, а движение может 

происходить только во времени. Значит, мгно-

венная скорость — это нечто вроде непод-

вижного начала движения, или так сказать 

«подвижной покой». Именно производная по-

могает нам «ловить» число-точку на линии, 

а также фиксировать мгновенную скорость 

движения объекта. В философском смысле 

производная есть символ фиксации мгновен-

ных и бесконечно малых изменений мира, то 

есть она учит нас быть более чуткими, вос-

приимчивыми, утончёнными. Если восполь-

зоваться физическим языком, то дифферен-

циальное исчисление переводит нас с уров-

ня макромира на уровень микромира. После 

открытия дифференциального исчисления 

можно было не только в поэзии, но и в ма-

тематике воскликнуть строкой из Гёте: «Ос-

тановись, мгновенье, — ты прекрасно!».

Если для нахождения производной (диффе-

ренцирования) важно «поймать и зафикси-

ровать мгновенную точку», то для интегра-

ла главное — некоторую совокупность 

точек, отрезков и т. д. собрать в нечто еди-

ное, некоторую целокупность. Главная идея 

интеграла состоит в том, что в нём мыслит-

ся бесконечный процесс по суммированию, 

объединению, восстановлению элементов 

объекта в его первоначальной, целостной 

данности. Интеграл есть предел суммы всех 

дифференциалов. Или, говоря образно, это 

есть предел бесконечно большой суммы 

всех бесконечно малых приращений функ-

ции. В математике с помощью интеграла 

можно вычислить длину линии, площадь, 

объём и многое другое. Только в определе-

нии интеграла как предела суммы всех диф-

ференциалов мы обнаруживаем истинную 

восстановительную и синтетическую приро-

ду интеграла, который выступает в роли об-

щекультурного концепта, открывающего це-

лостный взгляд на мир. 

Приведём для демонстрации интегрально-

дифференциального подхода к миру четыре 

небольших текста. Лев Толстой: «Разумный 

человек всегда делал по отношению беско-

нечно малых жизненных явлений, могущих 
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влиять на его поступки, то, что в математике 

называется интегрированием, то есть уста-

навливать, кроме отношения к ближайшим 

явлениям жизни, своё отношение ко всему 

бесконечному по времени и пространству 

миру, понимая его как одно целое». Подоб-

ное мы находим и у Александра Солженицы-

на, который был не только писателем, но 

и работал учителем математики: «В жизни 

каждого бывает важный выбор, иногда не-

сколько важных выборов, но есть много мел-

ких вещей, которым мы не придаём значе-

ния, так вот из этих мельчайших выборов 

и складывается наша судьба». Фрэнсис Бэ-

кон: «Дорога Фортуны подобна Млечному 

пути в небе, который есть собрание или сре-

доточение множества мелких звёзд, не ви-

димых поодиночке, но дающих свет, когда 

они собраны воедино». Но, может быть, всех 

превзошёл в своём универсальном образе 

Блез Паскаль: «Человек — самая ничтожная 

былинка в природе, но былинка мыслящая. 

В отношении пространства вселенная обни-

мает и поглощает меня, как точку, мыслью 

же своей я обнимаю её».

Итак, бесконечность — это одновременно 

знак, символ, образ, миф, концепт. Поэтому 

она есть важнейший конструкт и инструмент 

человеческого мировоззрения, мышления, 

бытия и свободы, без которого невозможно 

понять математику, творчество, постичь 

смысл жизни. Метапредметный уровень сов-

ременного образования — это как раз и есть 

стремление понять некий объект посредс-

твом интеграции и дифференциации беско-

нечных смыслов, возможных в Мироздании, 

подобно тому, как суть калейдоскопа рас-

крывается в смене многочисленных узоров, 

выражающих единый эйдос. Бесконеч-

ность — это своеобразное лоно, в котором 

рождаются значимые смыслы, конструиру-

ющие различные пространства, миры и ре-

альности. Потенциальная бесконечность 

призывает нас к выращиванию, наращива-

нию, эволюции, развитию смыслов. Актуаль-

ная бесконечность говорит о том, что «не-

объятное» охватить не только возможно, но 

и дóлжно: именно в творческом акте смыслы 

воссоздаются и упаковываются, кристалли-

зуясь в произведениях науки, культуры и 

техники. �
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Изучение интересов школьников находит 

своё отражение в трудах многих педагогов 

и психологов и определяется как постоян-

ный действенный мотив учения. По мнению 

Л. C. Выготского, «…прежде чем ты хочешь 

призвать ребёнка к какой-либо деятельнос-

ти, заинтересуй его ею, позаботься о том, 

чтобы обнаружить, что он готов к этой де-

ятельности, что у него напряжены все силы, 

необходимые для неё, и что ребёнок будет 

действовать сам, преподавателю же остаёт-

ся только руководить и направлять его де-

ятельность» [2, с. 84]. 

Профессор А. К. Дусавицкий, исследуя про-

цесс формирования познавательного инте-

реса у детей, выделил два типичных «порт-

рета» обучающихся: заинтересованных 

и незаинтересованных. 

У заинтересованного ученика наблюдается 

ярко выраженная положительная эмоция. 

Его лицо излучает радость и увлечённость, 

глаза светятся, а движения становятся лёг-

кими и свободными. Такой ребёнок активно 

участвует в учебном процессе, задаёт воп-

росы и проявляет инициативу. Его интерес 

к предмету способствует более глубокому 

усвоению материала, развитию критическо-

го мышления и творческих способностей.

С другой стороны, незаинтересованный уче-

ник демонстрирует отсутствие вовлечённос-

ти. Его выражение лица часто бывает безу-

частным, движения — скованными. Он 

может проявлять апатию к учебному мате-

риалу, что негативно сказывается на его ус-

певаемости и общем развитии [3, с. 57].

Что отличает ребёнка, которому неинтерес-

но? Он «томится над книгой, которую надо 

прочесть, или заданием, которое нужно обя-

зательно выполнить. Его тело напряжено, он 

то ёрзает, то беспокойно оглядывается 

по сторонам, как бы ищет откуда-то спасе-

ния от немилой духовной или иной пищи. 

Или застывает, погруженный в себя, как 

в сон, из которого его может вывести только 

резкий окрик или замечание» [3, с. 58].

Познавательный интерес — это один из клю-

чевых внутренних мотивов, способствующих 

процессу учения. Он представляет собой 

стремление человека к получению новых 

знаний, пониманию окружающего мира и ре-

шению интеллектуальных задач. Развитие 
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мотивации у учащихся является ключевым 

аспектом успешного обучения. Для этого не-

обходимо создать стимулирующую среду, 

которая будет способствовать интересу 

к учебному процессу, а также применять це-

ленаправленные педагогические приёмы. 

Стимулировать — поощрять, подталкивать, 

побуждать ребёнка к чему-либо, но не предъ-

являть завышенных требований, превращая 

его жизнь в постоянную борьбу за достиже-

ния. 

Педагогам известно, что новое и неизвест-

ное вызывает у учащихся эффект любо-

пытства. Следовательно, для достижения 

высоких результатов в учебно-воспитатель-

ном процессе любознательным, интересую-

щимся, активным ученикам не следует пре-

подносить в готовом виде уже известные им 

знания, так как в результате можно заметить 

отсутствие мыслей и желания рассуждать. 

Наступает так называемое двигательное 

беспокойство. 

Рассмотрим пример организации учебного 

диалога (Сократовского диалога) на уроке 

изобразительного искусства. Сократичес-

кий метод строится с помощью следующего 

алгоритма:

создание проблемной ситуации, которая • 
задаст цель дальнейшего поиска («Поче-

му?», «Как?», «В чём связь данных явле-

ний?»). Изучаемый материал при этом дол-

жен иметь связь с ранее изученным 

материалом;

формулирование проблемного вопроса;• 
востребованность имеющихся знаний • 
и умений и стремление с их помощью ре-

шить проблему;

необходимость выдвижения гипотезы, её • 
формулировка;

поиск системы доводов, доказательств, • 
опровержений в подтверждение гипотезы 

или отказа от неё;

выводы (если возможно, проверка, экспер-• 
тиза полученного результата).

Педагогическая ситуация: на уроке изобрази-

тельного искусства в 1-м классе учитель на-

чинает работу по теме «Зимняя сказка». 

Классная комната тематически оформлена.

Основные задачи урока: 

воспринимать•  (рассматривать), описывать 

и эмоционально оценивать природу и про-

изведения искусства; 

формировать•  связные высказывания, диа-

логическую и монологическую речь;

изображать•  зимний пейзаж, используя 

средства художественной выразительнос-

ти (в контексте художественно-творческих 

задач данного урока). 

Урок начинается с простого диалога. При-

менён традиционный вопросно-ответный 

способ обучения детей диалоговой речи:

восприятие•  красоты зимнего пейзажа (рас-

сматривание зрительного ряда); 

беседа•  о красоте зимнего пейзажа:

— Что вы видите на этих картинах (фото-

графиях)?

— Деревья.

— А где растут деревья?

— В лесу.

Учащиеся имеют опыт работы по освоению 

темы на традиционно организованном уроке. 

Вопросы достаточно просты, традиционны. 

Рассмотрим противоречия данной ситуации: 

бедный словарный запас учащихся, неготов-

ность к активному включению в диалог, по-
лилог; страх перед неправильным ответом 

(возможно, авторитарный стиль педруко-

водства); тема привычная, не вызывающая 

активного интереса (особенно для детей, по-

сещавших дошкольные образовательные 

учреждения); пассивность и слабо развитая 

коммуникативная культура учащихся.

Решение проблемы: педагогу следует отка-

заться от использования традиционных ме-

тодов проведения урока и использовать ди-

дактическую ценность активных методов, 

учитывая потребность первоклассников 

в эмоциональной поддержке.

На первом этапе урока важно разговорить 

детей, для этого можно использовать приём 

из Сократовского метода:

— Какой удивительный и чудесный этот лес! 

Может быть, потому что это осенний лес? Он 

«словно терем расписной, лиловый, золо-

той, багряный?..»

Удивление. Интерес. Осмысление ситуа-

ции.

— Нет! Это не осенний лес!

— А какой?

— Зимний!
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— Разве это зимний лес? А мне кажется, что 

это всё-таки осень. 

— Это не осенний лес!

— Почему вы так думаете? А как вы опре-

делили, что это зимний лес?

На данном этапе урока учитель заставляет 

детей думать, а не давать очевидные ответы 

на простые вопросы. Это характерное диа-

логовое противоречие Сократовского мето-

да: с одной стороны, учитель утверждает, 

что это осенний лес, называя его живопис-

ные приметы, с другой стороны, очевидны 

признаки зимы, представленные на визуаль-

ном ряде. 

Учитель «всегда прав» или надо проанали-

зировать ситуацию? Большинство детей 

преодолеют это противоречие и найдут пра-

вильный ответ. Как результат — создаётся 

опыт формирования связной речи: участву-

ют в диалогах, задают вопросы, учатся чёт-

ко формулировать свои мысли, ставить цели 

и задачи, в том числе собственной учебной 

деятельности. Дети учатся замечать взаи-

мосвязи, проводить параллели между изу-

ченным и жизненным опытом. Перепрове-

ряют информацию и подвергают сомнению 

позицию учителя, автора учебника или про-

изведения. Учатся тактично и вежливо от-

стаивать свою точку зрения, полемизируя 

с учителем, одноклассниками.

Внимание учащихся падает и тогда, когда 

новое не связано с прошлым опытом ребён-

ка, с ранее изученным. Повышенная на-

пряжённость, стресс блокируют мыслитель-

ную деятельность и ведут к потере интереса 

к учёбе. 

Надо учитывать и то, что у младших школь-

ников некоторые признаки утомления про-

являются, как правило, уже на 10–15-й ми-

нуте урока (максимальная интеллектуальная 

нагрузка, сохранение умственной активнос-

ти). Для предупреждения переутомления 

следует оптимизировать физическую, умс-

твенную и эмоциональную активность, регу-

лировать учебную ситуацию: сообщать но-

вую информацию, решать новые задачи, 

преодолевать новые препятствия.

Занимаясь решением необычных задач, ис-

пользуя при этом нетрадиционные приёмы, 

включаясь в увлекательную образователь-

ную игру по разгадыванию ребусов, крос-

свордов, викторин, учащиеся активны и де-

ятельны. Если деятельность однообразна, 

быстро наступает усталость, снижается вни-

мание. 

Для поддержания оптимальной напряжён-

ности на занятии следует варьировать фор-

мы общения (виды и способы группирова-

ния учащихся на занятиях: индивидуально, 

в парах, с малой группой, всем классным 

коллективом). Опыт творчества в группе, 

коллективе позволяет предотвращать нару-

шения в коммуникативной сфере.

По мнению С. Т. Шацкого, учитель должен 

знать подлинные мотивы поведения своих 

учеников. Например, стремление к обще-

нию, желание делиться впечатлениями: 

«…легко знакомятся друг с другом — игры, 

рассказы, неугомонная болтовня…» [8, 

с. 76]. Являясь исследователями по приро-

де, дети любопытны, задают множество 

вопросов; стремятся к тактильным ощуще-

ниям: трогать, ощупать, пробовать, позна-

вая окружающий мир; у них развит инс-

тинкт подражательности; они созидатели 

и фантазёры — это инстинкт детского твор-

чества.

Д. Дьюи считал, что в процессе обучения на-

до исходить из четырёх основных детских 

инстинктов: делания, исследовательского, 

художественного (творческого), социально-

го (жажда общения). 

Инстинкт делания у детей можно рассмат-

ривать как естественную потребность в ак-

тивной деятельности, которая выражается 

в стремлении исследовать окружающий мир 

и преобразовывать его. Этот инстинкт игра-

ет ключевую роль в формировании практи-

ческих умений и навыков, необходимых для 

успешной адаптации в жизни.

Инстинкт исследователя, проявляясь как 

потребность в самопознании и познании ок-

ружающего мира, формирует познаватель-

ную активность, развивается творческое 

мышление. «Любопытство — любознатель-

ность — познавательная потребность. Эти-

ми понятиями обозначается известная каж-

дому педагогу “лесенка”, ведущая к верши-

нам познания» [6]. Формируются необходи-

мые для ребёнка метапредметные умения 

планирования, анализа, сравнения и сопос-

тавления. 
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В основе художественного инстинкта лежат 

потребности и способности ребёнка чувс-

твовать и переживать. Это стремление 

к выражению своих эмоций и восприятию 

окружающего мира через искусство фор-

мирует уникальный способ взаимодействия 

с действительностью. художественный ин-

стинкт способствует постижению и усвое-

нию общечеловеческих ценностей и норм 

нравственного поведения. Искусство часто 

отражает важные аспекты человеческого 

опыта, такие как любовь, дружба, справед-

ливость, сострадание и т. д. В процессе 

знакомства с произведениями искусства 

дети не только развивают свои эстетичес-

кие чувства, но и формируют моральные 

ориентиры, которые помогут им в будущем 

принимать осознанные решения. Отметим, 

что дети могут успешно проявлять себя 

в различных видах творчества, а искусст-

во — лишь одно из них. Детскому художес-

твенному творчеству присущи черты воз-

растного своеобразия, уникальности, чего 

не может быть в других областях науки 

и культуры. «Художественное творчество 

детей — выражение индивидуальных осо-

бенностей, отношения к окружающему ми-

ру и к себе в посильной для ребёнка худо-

жественной форме» [4, с. 187–190].

Эмоционально-познавательное отношение 

к изучаемым в школе учебным дисциплинам 
происходит через учебный интерес («позна-

вательный интерес»). Учебный интерес хо-

рошо виден в стремлении с умом и основа-

тельно изучать тот или иной предмет, 

приобретать знания, умения и навыки. Дети, 

как правило, проявляют интерес к той сфере 

деятельности, в которой они наиболее ус-

пешны. Интересы и склонности ребёнка вы-

ступают как индикатор способностей, а по-

рой и одарённости. 

Форма организации учебно-познавательной 

деятельности, при которой учитываются ин-

дивидуальные различия учащихся (склон-

ности, интересы, способности), но базовый 

уровень их общеобразовательной подготов-

ки не снижается, предполагает дифферен-

цированное обучение.

Дифференциация (от лат. differentia — раз-

личия) предполагает учёт индивидуальных 

особенностей учащихся, влияющих на их 

учебную деятельность.

Выделены два основных вида (формы) диф-

ференциации обучения: внешняя — диффе-

ренцированное обучение и внутренняя — 

дифференциация учебной работы. Диффе-

ренцированное обучение представляет 

собой условное разделение по уровню обу-

чаемости группы:

первая группа — ученики, постоянно тре-• 
бующие помощи учителя;

вторая группа — ученики, которым иногда • 
нужна помощь педагога;

третья группа — ученики, способные рабо-• 
тать самостоятельно и оказывать помощь 

одноклассникам.

Учебные возможности детей различаются 

по типологическим особенностям высшей 

нервной деятельности, физическому и ду-

ховному развитию, способностям, интере-

сам и т. д. Поэтому родителям и педагогам 

важно не предъявлять ребёнку завышенных 

требований, не превращать его жизнь и раз-

витие в постоянную борьбу за достижения, 

сформулированные взрослыми. 

В рамках одного урока дифференциация ре-

ализуется в продуманном различии учебных 

заданий и задач, но с условием различения 

их посильности и лёгкости для учащихся, 

с последовательным усложнением познава-

тельных задач. Конечно, дифференцирован-

ные задания используются на каком-то оп-

ределённом этапе урока, например при 

введении нового материала, при проверке 

усвоения учебного материала, при выполне-

нии самостоятельных или контрольных ра-

бот, в домашней работе. 

Так, при разработке домашнего задания 

учитель может использовать разные уров-

ни его сложности для разных групп уча-

щихся: «слабая» группа получает задание, 

посильное для всех учащихся (то есть обя-

зательный минимум); учащиеся «средней» 

группы способны осваивать программные 

требования без особых усилий, им важнее 

сосредоточиться на закреплении учебного 

материала (упражнения, тренировочные 

задания), а не на задании обязательного 

минимума; «сильной» группе учащихся 

можно предложить творческие задания: те-

матический литературный материал, крос-

сворды, сканворды и т. п.; видеоролики, 

кластеры, интеллектуальные таблицы 

и пр. 
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Использование индивидуально-дифферен-

цированного подхода поможет в выявлении 

одарённых и талантливых детей. 

Примером дифференциации подходов в обу-

чении младших школьников может служить 

процесс обучения ручному труду, который 

проходит на уроке в основном фронтально, 

но с учётом типологических и личностных 

особенностей учащихся, их самостоятель-

ности. Дифференциация нашла своё отра-

жение в разноуровневых по сложности тру-

довых заданиях в различных УМК по трудо-

вому обучению. В благоприятных условиях 

большинство детей может проявить себя 

в разных видах творчества, выполняя при 

этом самостоятельно трудовые задания, 

но нуждаясь в существенной помощи учите-

ля. Но эта помощь должна варьироваться 

и постепенно уменьшаться.

Область искусства (область творческой 

самореализации) здесь имеет особую зна-

чимость, так как творчество детей в этой 

области, его возрастное своеобразие обо-

гащает эмоциональную сферу и может 

иметь «самостоятельную культурную цен-

ность» [6, с. 8].

Повышение уровня изобразительных спо-

собностей учащихся может стимулировать 

развитие интеллектуальных свойств лич-

ности, формирование способности к про-

дуктивному самовыражению, импровиза-

ции. Решение этой проблемы осуществимо 

при наличии специальных педагогических 

технологий и особых практических приёмов 

у преподавателей изобразительного искус-

ства. Одним из таких приёмов может стать 

дифференцированный подход в обучении 

на уроках ИЗО. Художественная деятель-

ность на уроках ИЗО может иметь разнооб-

разные формы выражения: восприятие яв-

лений действительности и произведений 

искусства; изображение на плоскости и 

в объёме (с натуры, по памяти, по представ-

лению); декоративная работа и конструк-

торская деятельность; обсуждение и эсте-

тическая оценка работ одноклассников, 

результатов собственного и коллективного 

творчества.

Индивидуальные особенности учащихся, 

конечно, влияют на развитие творческих 

способностей. Так, одни учащиеся с боль-

шим интересом и увлечённостью работают 

над тематическими заданиями (рисование 

на определённые темы, иллюстрирование 

литературных произведений), другие увле-

чены декоративным рисованием или рисо-

ванием с натуры. 

Для каждого вида изобразительного искус-

ства находятся свои любители: для одних 

предпочтительны живописные работы, для 

других — графика или скульптура. Особые 

предпочтения проявляются и к жанровым 

разновидностям изобразительного искусст-

ва (пейзаж, портрет и т. п.). Отметим, что 

освоение изобразительного искусства не-

возможно без формирования таких мысли-

тельных операций, как анализ, синтез, срав-

нение, обобщение. Здесь важно учитывать 

личностные особенности детей: есть рису-

ющие постоянно, и их рисунки совершенс-

твуются и опережают качество рисунков 

сверстников. Но есть дети, которые не лю-

бят рисовать: они делают это достаточно 

редко или по настоянию родителей. Такие 

работы, конечно, будут отличаться, в част-

ности по детальной проработке.

Увлечённые искусством дети рисуют слож-

ные, интересные композиции, другие ограни-

чиваются стереотипными простыми сюжета-

ми, используя примитивные изобразительные 

средства. В их рисунках нет динамики (изоб-

ражают одни и те же предметы, например 

мальчики — самолёты, танки, машинки, а де-

вочки — цветочки, принцессы в одних и тех 

же нарядах, домики с трубой и дымом). Такие 

графические штампы, рисунки-символы пе-

редаются из поколения в поколение и могут 

сохраняться до подросткового возраста. Воз-

можно, это барьер для творчества и его надо 

преодолевать. Дети, чья наблюдательность, 

заинтересованность и творческость не под-

держивались и не поощрялись, так и продол-

жат изображать привычное, стереотипное. 

Но, возможно, это просто «эпоха увлечения», 

соответствующая их актуальным интересам 

и переживаниям. Особенно важно обратить 

внимание и отслеживать развитие детского 

рисунка и его соответствие возрасту после 

четырёх лет.

Знание индивидуальных особенностей уча-

щихся позволяет педагогу выделить в клас-

сном коллективе следующие группы подго-

товки к изобразительной деятельности. 



73ШКОЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  2 ’2025

Первая — слабая: в работах допущены гру-

бые ошибки. Замысел типичен, стереоти-

пен. Содержание рисунка нуждается в сло-

весных пояснениях. Сюда же относятся дети 

с неразвитым художественным вкусом 

и творческим воображением. Этим учащим-

ся важно научиться управлять пальцами ру-

ки, держащей карандаш или кисть, визуаль-

но контролировать качество выполнения 

рисунка и сопоставлять свою работу с эта-

лоном (образцом).

Вторая — средняя: работы не имеют грубых 

ошибок, но невыразительны, стереотипны, 

повторяются темы, раскрытые в рисунках 

других учащихся. Задачи, поставленные 

учителем, решаются не всегда, но некото-

рые изображения динамичны (передают 

движение, жестикуляцию, действия). Здесь 

же дети со слабо развитым художественным 

вкусом, творческим воображением. Этим 

учащимся важно получить дополнительные 

знания и умения по изучаемым темам.

Третья — сильная: работы интересны ком-

позиционно; сюжеты и отдельные изобра-

жения динамичны, живописны, оригиналь-

ны, фантазийны. В тематическом рисова-

нии стремятся передать эмоции персонажей 

композиции, то есть мыслят и рассуждают 

с карандашом в руках. К данной группе от-

носятся дети, имеющие способности и эле-

ментарные умения в изодеятельности (воз-

можно, полученные в дошкольных учреж-

дениях, кружках). Этих учащихся следует 

знакомить с широким спектром художест-

венных материалов, их свойствами и спо-

собами применения в изобразительном ис-

кусстве. Это поможет лучше понимать про-

изведения искусства и воспринимать их 

выразительность.

В дифференциации с учётом индивидуаль-

ных особенностей сложно учесть причины 

затруднений учащихся. Это вызывает и оп-

ределённые сложности у учителя в оказании 

целенаправленной помощи детям в усвое-

нии учебного материала.

Слабые, сильные, одарённые дети — как 

построить учебный процесс, чтобы одним 

учащимся он был посилен и интересен, 

а у других не пропало желание учиться из-за 

лёгкости выполнения учебно-творческих за-

даний или решения задач? Как обеспечить 

усвоение материала всеми учениками, если 

с 1-го класса обучение ведётся применитель-

но к среднему уровню развития, подготов-

ленности, успеваемости учащихся? «Сла-

бые» ученики, попадая в «ситуацию неуспе-

ха», зачастую обречены на хроническое 

отставание от «сильных» и даже «средних», 

теряют интерес к обучению, требующему 

слишком большого напряжения. Для них 

трудны многие учебные ситуации, которые 

часто приводят к неудачам, конфликтам с ок-

ружающими. Учащимся с низкой работоспо-

собностью нужен другой темп работы. Ведь 

главным является его потенциал, возможно, 

ещё не раскрытый. Изложение учебного ма-

териала должно быть информативным, до-

ступным, эмоциональным, вызывающим 

у учащихся характерные представления, ас-

социации, зрительные образы.

«Сильные» же ученики, искусственно сдер-

живаемые в развитии, также теряют интерес 

к обучению, которое не требует от них ин-

теллектуального напряжения, большой усид-

чивости. 

Как предотвратить неуспеваемость и добить-

ся результативности в усвоении материала, 

при этом сохраняя здоровье учащегося? Как 

создать благоприятные педагогические си-

туации, когда ребёнок получает средства, 

необходимые ему для достижения его це-

лей? Цель, как правило, откладывается 

на перспективу. Ребёнка же обычно нагру-

жают средствами, то есть знаниями, умени-

ями и навыками, которые при невыявленной 

цели заменяют её собой. Одарённые дети 

особенно чувствительны к этому и отторгают 

бесцельность таких занятий искусством. 

Как выявить одарённых детей и не переоце-

нить их возможности? Недопонимание и не-

дооценка со стороны взрослых (и родите-

лей, и педагогов) приводит к потере желания 

заниматься художественным творчеством 

и веры в себя. К сожалению, и переоценка 

детской одарённости из-за тщеславия роди-

телей или из-за некомпетентности педаго-

гов может привести ученика к личностному 

опустошению.

При «проектировании индивидуальных мар-

шрутов развития ребёнка следует учитывать 

и “зоны ближайшего развития” (Л. С. Выгот-

ский), и “горизонты развития” (Н. Н. Поддья-

ков), и разработку индивидуальных мар-

шрутов по принципу “эпигенетического 
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ландшафта” (Ж. Пиаже). Индивидуальные 

маршруты, то есть движение разными мар-

шрутами к “горизонтам” своего развития че-

рез “зоны ближайшего развития”, могут ре-

ализовываться при условии, что дети 

находятся в одном образовательно-социо-

культурном пространстве» [5, с. 3–7]. 

Опыт работы педагогов-практиков показы-

вает, что для развития и коррекции личности 

ребёнка на уроках ИЗО детям можно пред-

ложить выполнять задания различной степе-

ни сложности. Например, знание темы: за-

дания могут делиться на три категории: для 

сильных, средних и слабоуспевающих уча-

щихся. Устная оценка и выставление отме-

ток распределяется по таким же крите-

риям.

Дифференцированный подход можно вы-

страивать на всех этапах урока. Например, 

этап объяснения нового материала (который 

непременно имеет связь с изученным ранее) 

можно начинать с формулировки проблем-

ных вопросов, которые должны определить 

нечто новое, не известное учащимся (про-

тиворечие между знанием — незнанием, 

умением — неумением). На данном этапе 

определяются две большие группы учащих-

ся: сильные активные дети, которые быстро 

реагируют на поставленную проблему и, да-

же не зная правильного ответа, ищут воз-

можные вариативные пути её решения. Дру-

гая группа детей, как правило, не стремится 

высказать своё мнение (затрудняются, бо-

ятся ошибиться, не интересуются). Им мож-

но предложить ответить на вопросы, ранее 

изученные. Сильные дети могут самостоя-

тельно подготовить некоторые вопросы но-

вого материала и визуальный ряд (рисунки, 

таблицы и пр.), сами расскажут об этом 

на уроке, выполнят практическое задание. 

Если материал сложный, то сначала можно 

организовать работу в парах: на первом эта-

пе учебный материал должен проговорить 

более сильный ученик, второй ученик слу-

шает его, задаёт уточняющие вопросы и за-

тем проговаривает услышанное. Сильный 

ученик его контролирует и поправляет. 

Дети средней группы практическую работу 

могут выполнить, используя любые виды 

инструкций (технологическая карта, учебник 

и т. п.). Учащимся слабой группы следует 

подробно повторить основные моменты или 

организовать работу в виде «пооперацион-

ного диктанта» — «делай, как я», используя 

педагогический рисунок.

После выполнения практической работы 

на этапе рефлексии и подведения итогов 

урока следует привлекать к обсуждению де-

тей средних и слабых. Ведь им уже придёт-

ся работать «на повторе». Они должны рас-

сказать, например, как они уже выполнили 

ту или иную работу. Здесь, как правило, 

раскрываются средние дети. Слабые могут 

участвовать в обсуждении, проговаривая 

учебный материал за более сильными уче-

никами. 

Отметим важность наличия специально обо-

рудованного рабочего места с широким вы-

бором инструментов, пособий, художествен-

но-дидактических материалов и пр. Отметим 

значимость иллюстративного материала, 

средств наглядности, включая схемы, карти-

ны, плакаты, художественные вещи, карто-

чки-задания и т. п. Красота художественных 

вещей или репродукции картин, притягивая 

к себе внимание ребёнка, развивает умение 

сосредоточиться, рассматривать, думать. Ви-

зуальный ряд должен быть высокого каче-

ства, способного противостоять «визуальной 

агрессии», исходящей с экранов и страниц 

журналов, в том числе и детских изданий. 

Поэтому комиксовый стиль в оформлении 

учебников и визуального материала непри-

емлем. С 1-го класса следует приучать детей 

к общепринятым в полиграфии культурным 

нормам в атрибуции зрительного ряда книги, 

слайда и т. п. для создания культурного кон-

текста познавательной деятельности.

Рассмотрим примеры оформления диффе-

ренцированных карточек — заданий по ИЗО 

для учащихся начальной школы.

Тема: Основы композиции. Упражнение-иг-
ра «Помоги Федоре расставить посуду».

Прочитайте отрывок из произведения «Фе-

дорино горе»:

«Скачет сито по полям, 

А корыто по лугам…»

1. Для учащихся слабой группы: 

расскажите, что случилось у Федоры; • 
рассмотрите изображения посуды. Выбе-• 
рите из представленных на доске вариан-

тов нужный формат для размещения Фе-

дориной посуды; 
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используя известные вам правила компо-• 
зиции (выбор формата, соразмерность 

и т. д.), нарисуйте тарелочки, расставлен-

ные в ряд на полке;

соберите чайный набор на полке так, что-• 
бы чашки располагались вертикально; 

расположиет «посуду» на плоскости листа • 
так, чтобы она убегала от Федоры. 

2. Для учащихся средней группы: 

самостоятельно определите формат для • 
работы;

какими композиционными средствами • 
можно передать беспокойство, движение; 

помогите Федоре расставить посуду на • 
свои места в шкафу: нарисуйте её так, что-

бы получилась спокойная, уравновешен-

ная, ритмичная композиция. Используйте 

различные художественные материалы 

(по выбору). 

3. Для учащихся сильной группы:

самостоятельно определите формат для • 
работы;

какими композиционными средствами • 
можно передать статику (покой), динамику 

(движение) посуды;

помогите Федоре красиво расставить по-• 
суду на столе, чтобы получились натюр-

морты на темы: «Чаепитие», «Вкусный 

обед»;

используя различные художественные • 
материалы (по выбору), выполните гра-

фический или живописный натюрморт. 

Используйте известные вам правила ком-

позиции (выбор формата, соразмерность 

и т. д.) 

Тема: Каргопольская глиняная игрушка. 

1. Для учащихся слабой группы:

рассмотрите каргопольские игрушки. Кого • 
изобразил мастер?

мастер украсил игрушки знаками солнца, • 
воды, земли, дождя. Это мотивы росписи, 

из которых состоит узор. Повторите за мас-

тером отдельные мотивы узоров. 

2. Для учащихся средней группы: 

рассмотрите примеры изделий народных • 
мастеров Каргополя; 

назовите мотивы росписи, вид орнамента, • 
украшающий игрушки;

повторите за мастером узоры на юбках • 
каргопольских барынь: знаки (мотивы) сол-

нца, воды, земли, дождя.

3. Для учащихся сильной группы:

рассмотрите примеры изделий народных • 
мастеров; 

как называются эти игрушки;• 
назовите их главные отличительные осо-• 
бенности; 

нарисуйте стилизованные знаки солнца, • 
воды, земли, дождя, характерные для этих 

изделий;

украсьте силуэт игрушки узорами.• 

Тема: Декоративная стилизация.

1. Для учащихся слабой группы: 

рассмотрите примеры декоративного изоб-• 
ражения яблока;

выполните упражнение: завершите деко-• 
ративную композицию.

2. Для учащихся средней группы: 

рассмотрите примеры декоративного изоб-• 
ражения яблока;

выполните упражнение: завершите одну • 
из предложенных декоративных компози-

ций.

3. Для учащихся сильной группы:

рассмотрите примеры декоративного изоб-• 
ражения яблока;

выполните упражнение: декоративная сти-• 
лизация природного мотива.

Дифференцировать следует и литературный 

материал, используемый на уроках изобра-

зительного искусства. Очевидно, что на пер-

вых уроках освоения осеннего колорита не 

все дети могут одинаково верно воспринять 

поэтическое описание цветовой палитры 

И. Бунина:

Лес, точно терем расписной,

Лиловый, золотой, багряный,

Весёлой, пёстрою стеной

Стоит над светлою поляной.

Берёзы жёлтою резьбой

Блестят в лазури голубой…

Тогда как у И. Михайлова:

Осень длинной тонкой кистью

Перекрашивает листья.

Красный, жёлтый, золотой —
Как хорош ты, лист цветной!

В процессе дифференциации учебно-твор-

ческих заданий происходит и выявление 
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художественно одарённых детей. Выявле-

ние таких детей, их развитие и педагогичес-

кое сопровождение интересовали общество 

всегда. Уже в раннем детстве будущие зна-

менитые учёные, художники, музыканты, пи-

сатели проявили свои выдающиеся способ-

ности: К. Брюллов, художница-вундеркинд Н. 

Рушева, А. Моцарт, Ф. Шуберт, В. Гюго, 

К. Малевич и другие.

Знакомя учащихся с жизнью и творчеством 

известных людей, можно влиять на форми-

рование их мировоззрения, чувств, поведе-

ния. Решается задача развития общей куль-

туры ребёнка, расширения его кругозора, 

знаний о культурном отечественном и миро-

вом наследии.

У одарённых детей зачастую наблюдается 

«западение» какой-либо способности (на-

пример, художественно одарённый ребёнок 

не интересуется техникой или музыкой) и, 

наоборот, значительные результаты по всем 

направлениям. И здесь можно знакомить 

учащихся с яркими примерами «универ-

сального человека», с творчеством таких 

великих людей, как М. В. Ломоносов (учё-

ный, исследователь природы, физик, химик, 

географ, металлург, математик, астроном, 

художник, обновитель русского языка: на-

писал стихи, оды, драмы, научные сочине-

ния); Леонардо да Винчи (художник, скуль-

птор, архитектор, инженер, учёный, изобре-

татель, писатель, музыкант). 

Выделим особенности, характерные для вы-

сокомотивированных и интеллектуально 

одарённых учеников:

любознательны, задают множество вопро-• 
сов по интересующей его проблеме, актив-

ны в исследовании окружающей действи-

тельности, не приемлют каких-либо 

ограничений в своих исследованиях. Вы-

соко организованы и продуктивны по раз-

личным направлениям деятельно сти;

изобретательны в использовании матери-• 
алов и идей, способны прослеживать при-

чинно-следственные связи, делать верные 

выводы, выстраивать альтернативные мо-

дели;

с интересом вовлекаются в сложные и дол-• 
госрочные проекты, не ждут подсказок 

и готовых решений; пытаются решать «не-

доступные» проблемы и часто добиваются 

успеха;

способны длительно концентрировать своё • 
внимание на интересном для них деле;

достигают высоких результатов в выбран-• 
ном виде деятельности.

Художественно одарённые дети также име-

ют особенности:

проявляют интерес к визуальной информа-• 
ции и к серьёзным занятиям в художест-

венной сфере. При общении с произведе-

ниями искусства (картина, музыка, 

скульптура и пр.) становятся внимательны-

ми, вдумчивыми, высказывают собствен-

ную эстетическую оценку; 

их творчество отличается разнообразием • 
и оригинальностью в выборе сюжета и ком-

позиции; для выражения своих чувств и на-

строений попытаются воспроизвести под-

меченные в произведениях искусства 

стилевые, технологические особенности; 

интересуются новыми материалами и тех-• 
никами для изображения событий или ве-

щей в объёме, в пространстве.

Работа с одарёнными детьми предполагает 

учёт ряда позиций в педагогической дея-

тельности:

разнообразные возможности для развития • 
личности;

активное использование богатого инстру-• 
ментария внеурочной деятельности;

индивидуализация и дифференциация обу-• 
чения, поощрение желания работать 

нестандартно;

свобода выбора учащимися помощи на-• 
ставника, организация условий для сов-

местной работы учащихся при минималь-

ном участии педагога, решение творческих 

задач, включая самостоятельные исследо-

вания. 

Разнообразны и методы художественно-эс-

тетического образования школьников:

метод пробуждения эстетических эмоций, • 
переживаний сопереживания (эмпатия), 

убеждений; 

метод сенсорного насыщения и формиро-• 
вания сенсорных эталонов: «Форма, коло-

рит, линия, масса и пространство, фактура 

должны убеждать собою непосредственно, 

должны быть самоценны, как чистый эсте-

тический факт» [1]. Эти понятия должны 

закладываться в дошкольном возрасте, со-

храняться и развиваться в дальнейшей 

жизни; 
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метод эстетического выбора («убежде-• 
ние красотой», сравнения с эстетическим 

эталоном), направленный на формирова-

ние хорошего вкуса. Хороший вкус — это 

и есть вкус художественный, эстетиче-

ский;

метод разнообразной художественной • 
практики (разнообразие видов художест-

венно-творческой деятельности), нетриви-

альных (необыденных) творческих ситуа-

ций, пробуждающих интерес к художест-

венной деятельности. Например, исполь-

зование художественных техник, которые 

дают трудно прогнозируемый или непред-

сказуемый результат (монотипия, кляксо-

графия и т. п.). Презентовать результаты 

художественно-творческой деятельности 

можно в форме макета, книги, газеты, кол-

лекции, выставки и т. д.;

метод сотворчества, диалогичности (твор-• 
чество совместно с педагогом, народным 

мастером, художником, одноклассника-

ми); 

метод сравнений, эвристических и поиско-• 
вых ситуаций, проблемное изложение, ис-

следовательская деятельность. 

Для младшего школьника (как и для до-

школьника) наиболее естественно интуитив-

ное, ассоциативное мышление, которое не-

обходимо в творческой деятельности. Но оно 

может подавляться ранними интенсивными 

занятиями, на которых, благодаря традици-

онным образовательным программам, раз-

вивается логическое, последовательное, од-

нонаправленное мышление (анализ, синтез, 

обобщение, классификация и др.), так назы-

ваемое конвергентное (Ж. Пиаже). 

Одарённым детям наиболее свойственно ди-

вергентное мышление — творческое, аль-

тернативное, возможно, алогичное. Реше-

ние дивергентных задач предполагает 

наличие нескольких верных ответов на один 

вопрос. В ходе решения таких задач разви-

вается творческое мышление, которому при-

сущи оригинальность, гибкость, беглость 

(продуктивность), лёгкость ассоциирования 

и др. Важно развивать оба вида мышле-

ния.

Таким образом, одарённость — дар, талант, 

интеллектуальный потенциал каждого 

ребёнка — это мотивация: любознатель-

ность и наблюдательность (любит смеши-

вать краски, сочинять стихи и т. п.), интел-

лект: умение логически мыслить, правильно 

рассуждать, умело задавать и отвечать 

на вопросы, креативность (примером ребён-

ку должен служить креативный взрослый. 

«…Через подражание можно вырастить 

творца», — считает психолог-педагог А. Са-

венков [7].

Одним из дифференцированных подходов 

в художественно-эстетическом образовании 

является организация изостудии с учётом 

интересов желающих рисовать. Познава-

тельные и художественные кружки, факуль-

тативные курсы в старших классах и т. п., 

основанные на принципах дифференциации 

и индивидуализации процесса обучения, мо-

гут играть здесь значительную роль. Много-

гранность изобразительного искусства — 

виды, стили, направления, жанры, материа-

лы и т. п. — поможет выявить и направить 

талант начинающих художников. 

Например, рассмотрим изображения живот-

ных, относящиеся к разным направлениям 

живописи (реалистичный рисунок, авангард, 

кубизм, абстракционизм, примитивизм, сюр-

реализм, конструктивизм и др.). Если 

у ребёнка проблемы с анатомическими про-

порциями, то он может изображать в разных 

стилях; если плохо чувствует цвет, то можно 

попробовать гризайль или использовать воз-

можности графики. Художественным мате-

риалом могут стать многоцветные страницы 

старых журналов (журнальная живопись) 

или пластилин (пластилиновая живопись), 

коллаж из гербаризированных растений или 

монотипия (оттиски) и т. п. В живописи (ра-

бота в цвете) каждый ребёнок может найти 

для себя направление или стиль, с которым 

он справится. Задача педагога — донести 

эти знания до маленьких художников, де-

монстрируя то, что рисование — это не толь-

ко отработка мастерства, которому учат дол-

го и методично, но и увлекательное творчес-

кое занятие. Здесь следует практиковать 

нестандартные способы обучения, превра-

щая их в дидактическую игру. В начальной 

школе такие занятия помогут ребёнку опре-

делиться с направлением его интересов и 

в перспективе дадут возможность опреде-

лить цели, связанные с профессиональным 

художественным творчеством. 

У одарённых детей необходимо развивать 

их природную потребность в познании, ис-

следовании, экспериментировании, поэтому 
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в работе с ними предпочтительны такие ме-

тоды работы, как исследовательский, час-

тично-поисковый, проблемный, проектный, 

проведение предметных недель (КВН, кон-

курсы, олимпиады, интеллектуальные игры, 

марафоны). Одарённые дети могут зани-

маться элементарными исследованиями, 

знакомясь с исследованиями других людей, 

добывая знания из литературных источни-

ков, из научно-популярных видеофильмов, 

фильмов про искусство и т. п. Они склонны 

анализировать, выделять главную мысль, 

сопоставлять факты, делать прогнозы и вы-

воды, а сталкиваясь с критическими заме-

чаниями, могут доказательно отстаивать 

собственное мнение и корректировать свою 

деятельность с учётом полученных альтер-

нативных мнений. 

Целенаправленно и грамотно воздействуя 

на процесс развития дошкольников и млад-

ших школьников, можно достичь выдаю-

щихся результатов в их развитии: и худо-

жественном, и интеллектуальном, и физи-

ческом. �
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СЕМЬ ДЕСЯТИЛЕТИЙ СО ВРЕМЕНИ ОКОНЧАНИЯ ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЫ, С ТОГО ДНЯ, КОГДА 

В КАЖДЫЙ ДОМ, В КАЖДУЮ СЕМЬЮ ПРИШЛО ВЫСТРАДАННОЕ В ЖЕСТОЧАЙШИХ БОЯХ С ФАШИЗМОМ 

СЧАСТЬЕ ПОБЕДЫ, СЧАСТЬЕ МИРА. СКОЛЬКО БЫ НИ БЫЛО ПОЗАДИ ЛЕТ, В ПАМЯТИ ВСЕХ НОВЫХ ПОКОЛЕНИЙ 

ОСТАНЕТСЯ БЕСПРИМЕРНЫЙ ПОДВИГ СОВЕТСКОГО СОЛДАТА, СПАСШЕГО МИР ОТ ФАШИЗМА.

• военная техника • годовщина Великой Победы • совершенствование военной техники

УДК 378.853

За этот мир платили мы в боях
Ценой немалою, большой ценой:

Четыре страшных года на плечах
Пронёс не кто-нибудь, а мы с тобой!

В. Гин

Празднуя очередную годовщину Великой По-

беды, мы снова и снова вспоминаем, какие 

суровые испытания выпали на долю нашей 

страны с той минуты, когда фашистские пол-

чища вероломно, без объявления войны хлы-

нули через наши границы. 190 дивизий, ты-

сячи самолётов, танков и орудий были 

брошены на нашу землю с одной изуверской 

целью — давить, сжигать, беспощадно унич-

тожать всё, что встретится на пути. Великая 

Отечественная война длилась 1418 дней 

и ночей. Каждый час погибали 588 человек, 

каждую минуту — 10, каждые шесть секунд 

погибал защитник. Всего она унесла 20 млн 

жизней советских людей.

Фашисты полностью или частично разру-

шили 1710 городов и рабочих посёлков 

в СССР, более 70 000 сёл и деревень, ли-

шив жилья около 25 млн человек. За время 

войны были превращены в руины 31 850 

промышленных предприятий нашей страны, 

на которых до войны было занято около 

4 млн рабочих. 

На работу в Германию были угнаны около 

5 млн советских людей в возрасте от 10 до 

55 лет.

Фашисты разгромили 427 музеев (из 992 

имевшихся тогда в СССР). В том числе му-

зей Пушкина в Михайловском, планирова-

ли взорвать место могилы поэта. Разорили 

Ясную Поляну Л. Толстого и осквернили его 

могилу; в Доме-музее П. И. Чайковского ус-

троили гараж и отапливали его нотами про-

изведений композитора [13]. 
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Война сдвинула со своих мест 35 научных 

учреждений АН СССР, переместила на но-

вые места около 4000 сотрудников. А ведь 

в суровых условиях войны, бомбёжек нужно 

было обеспечить не только доставку и пол-

ную сохранность сложнейших научных при-

боров и установок, но и быстрый и точный 

монтаж на новом месте, ввод в строй и со-

гласованную работу всех подразделений.

С такими историческими событиями необхо-

димо изучающе знакомить подрастающее 

поколение и обращать внимание не только 

на цифры в истории. Важно знать и пони-

мать, каким трудом, мужеством, отвагой рус-

ского народа ковалась Победа. В свете это-

го предлагаем исторические материалы 

о роли учёных физиков в приближении Дня 

Победы. Формы и способы знакомства с ма-

териалом о Великой Отечественной войне 

предлагаются следующие. 

Сообщение сведений учителем при изу-1. 

чении нового материала. При объяснении 
нового материала учитель может исполь-

зовать в качестве примера применение 

той или иной физической закономернос-

ти в объяснении различных явлений или 

процессов.

Решение задач военно-технического со-2. 

держания.

Работа по составлению задач на основе 3. 

числовых данных о военной технике и их 

решение.

Проведение практических работ и про-4. 

стейших экспериментов на местности: 

определение скоростей пешеходов, ма-

шин; ориентировка на местности по пред-

метам, определение характерных раз-

меров объектов (высота столба, ширина 

машины и др.).

Использование при повторении и закреп-5. 

лении физического материала истори-

ческих, военно-патриотических сведений 

и подборки из литературы, Интернета, га-

зет и т. п.

Проведение игр или мероприятий с ис-6. 

пользованием исторического материала.

Подготовка исследовательских проектов 7. 

школьниками. 

При отборе материала для уроков следует ру-

ководствоваться следующими положениями. 

1. Тесная связь сведений с изучаемым мате-

риалом по физике. 

2.  Доступность его понимания для учащих-

ся. 

3.  Определённое время на изучение мате-

риала. 

4.  Межпредметные связи физики и матема-

тики с курсами биологии, географии, хи-

мии и истории. 

5.  Значимость предлагаемого материала 

и активизации интереса учащихся. 

6.  Содействие патриотическому воспитанию 

и формированию научного мировоззре-

ния учащихся. 

Хотя прошло почти 80 лет со дня Победы, 

но наш народ помнит грозные годы войны, 

чтит память павших героев. Великая Отечес-

твенная война всколыхнула весь советский 

народ, в том числе и людей, занимающихся 

наукой, и, конечно, физиков. Всем понятно, 

что значительную роль в создании современ-

ного оружия играет техника, основой кото-

рой служит физическая наука.

Разумеется, стратегические военно-научные 

вопросы решаются заранее и это требует не-

малого времени. Однако задачи, связанные 

с усовершенствованием военной техники, 

требовалось решать и во время войны, и 

в относительно короткие сроки.

Из крупных разработок, подготовленных 

в довоенное время и потребовавших не-

скольких лет, прежде всего следует назвать 

радиолокацию. Сама идея радиолокации 

очень проста: электромагнитные волны, до-

стигая металлических объектов, отражаются 

от них, и по отражённым волнам можно оп-

ределить положение объекта в любой мо-

мент времени. Само это явление обнаружил 

основоположник радиотехники А. С. Попов, 

заметивший, что проходящие корабли меша-

ли передаче радиосигналов.

Но в приёмник отражённых радиоволн по-

падает лишь малая часть энергии, перво-

начально направленной на изучаемый объ-

ект, скажем, самолёт. И вот эту ничтожную 

часть надо суметь зарегистрировать. Пер-

вая попытка технического решения этой 

задачи относится к началу тридцатых го-

дов. Затем в течение нескольких лет тех-

ника развивалась, совершенствовалась, и 

уже в 1939 г. нашей армией был принят 

на вооружение РУС — радиоулавливатель 
самолётов. Вскоре была решена задача 

совмещения в одной станции источника 
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электромагнитных волн и приёмника отра-

жённых волн. Она была названа РЛС — ра-
диолокационной станцией, и первенство 

в её разработке принадлежит именно со-

ветским физикам.

Нынешние РЛС сильно отличаются от тех, 

что применялись в начале Великой Отечес-

твенной войны, так как ещё не была разра-

ботана полупроводниковая техника, всё де-

лалось на лампах — и генераторы, и при-

ёмники. На полупроводниковые системы 

перешли уже во время войны. Такие радио-

локаторы можно было уже тогда устанав-

ливать и на самолётах, не только на земле. 

Это позволило вести ночной бой, то есть 

«видеть» вражеский самолёт в темноте. Ус-

пешное использование радиолокаторов для 

обнаружения движущихся военных объек-

тов — самолётов, кораблей и т. д. — сыгра-

ло огромную роль в военном деле и спо-

собствовало нашей победе.

Задача по борьбе с магнитными минами бы-

ла поставлена за несколько лет до начала 

войны в Ленинградском физико-техническом 

институте. Требовалось «размагнитить» ко-
рабли, чтобы ликвидировать усиленное ими 

магнитное поле. 

В то время на вооружение многих флотов 

мира были взяты так называемые магнит-

ные мины, которые автоматически взрыва-

лись при прохождении корабля над ними. 

Дело в том, что всякое стальное тело (в дан-

ном случае корпус корабля) в большей или 

меньшей степени намагничено и тем самым 

создаёт вокруг себя магнитное поле. Это 

поле и «чувствовали» мины. Чтобы обезо-

пасить корабль от магнитных мин, его нуж-

но размагнитить. Размагничивание кораб-

лей производилось системой определённым 

образом расположенных проводов, по кото-

рым пропускался электрический ток. Каким 

путём?

На корабле специальным способом распола-

гали большие катушки из проводов, по кото-

рым пропускался электрический ток. Он по-

рождал магнитное поле, компенсирующее 

поле корабля, то есть поле прямо противо-

положного направления. К началу войны 

проблема была научно разрешена, и её надо 

было перевести на технические рельсы, то 

есть создать такие устройства на действую-

щих кораблях советского флота.

Это было очень быстро организовано. Все 

боевые корабли подвергались в портах «ан-

тимагнитной» обработке и выходили в море 

размагниченными. Тем самым были спасе-

ны многие тысячи жизней наших военных 

моряков. Понятно, что для такой работы 

потребовались знания физиков, хорошие 

физические лаборатории, что и предопре-

делило её успех.

Сухопутные магнитные мины — ещё одно 

изобретение времён Великой Отечественной 

войны. В начале войны к учёным обратились 

представители инженерных войск с просьбой 

выяснить, нельзя ли разработать противо-

танковые мины. Эта работа была сделана 

на Урале. Физикам предоставили несколько 

танков. Провели измерения магнитного поля 

под ними на разных глубинах. Оказалось, 

что поле довольно заметное и можно было 

попробовать применить магнитный меха-

низм для подрыва танков. Однако ставилось 

важное дополнительное требование: сама 

мина должна содержать как можно меньше 

металла. Ведь к тому времени уже были раз-

работаны миноискатели.

Потребовалось придумать специальный сплав 

для своеобразной стрелки «компаса», замы-

кающей цепь, содержащую небольшую бата-

рейку, сплав, легко намагничивающийся под 

действием поля танка. В результате работы 

суммарное количество металла ограничива-

лось 2–3 г на одну мину, а магнитик из сплава 

был настолько хорош, что позволял подорвать 

не только танк, но и автомашину. Так, группой 

наших физиков были разработаны противо-

транспортные мины, на которых подрывались 

немецкие танки, поезда и автомобили. Немец-

кие миноискатели оказались бессильны в по-

пытках обезвредить эти мины.

«Богом войны» называют артиллерию. На-

ука помогала артиллерии более метко накры-

вать цель и сообщать снарядам разящую си-

лу. Большую роль в выполнении этой задачи 

сыграли работы советских математиков, ме-

хаников, в частности школы академика 

А. Н. Колмогорова по теории стрельбы, ака-

демика М. А. Лаврентьева по направленным 

взрывам, члена-корреспондента АН СССР 

А. А. Ильюшина по пластическому течению 

металлов [8].

Следует особо остановиться на тех теориях 

и экспериментальных исследованиях по ряду 
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опытно-конструкторских разработок военной 

техники, особенно артиллерии, которые 

с первых дней войны проводились под руко-

водством члена-корреспондента АН СССР 

А. А. Ильюшина. Главный результат этих ис-

следований — теоретическое определение 

и доказательство допустимости пластичес-

ких деформаций осколочно-фугасных снаря-

дов при выстреле. Этот результат, проверен-

ный на стрельбах, привёл к созданию новых 

форм прочности, позволивших уже в 1943 г. 

коренным образом расширить производство 

снарядов из вязких сталей без термообра-

ботки и из сталистых чугунов.

При исследовании устойчивости вязкоплас-

тических течений было определено число 

осколков и их рассеивание при разрыве сна-

ряда. На основе этих данных проработаны 

предложения об оптимальном проектирова-

нии снарядов. Впервые в практике исследо-

вания применялись методы моделирования 

проникновения авиабомб в грунт и давался 

анализ их прочности. Эти методы позволили 

решать проблемы оборонной техники уско-

ренными темпами. 

В 1942 г. было дано приближенное опреде-

ление угла упреждения торпедной стрельбы 

по скорости изменения пеленга и сделан со-

ответствующий прибор.

Сергей Натанович Бернштейн, первый со-

ветский академик, в годы Великой Отечест-

венной войны разработал таблицы для оп-

ределения местонахождения судна 

по радиопеленгам. Таблицы позволили уско-

рить штурманские расчёты примерно 

в 10 раз. В 1943 г. были подготовлены авиа-

ционные штурманские таблицы, которые на-

шли широкое применение в боевых действи-

ях дальней авиации, значительно повысили 

точность самолётовождения. Штаб авиации 

дальнего действия, давая высокую оценку 

работе математиков, отметил, что ни в одной 

стране мира не были известны таблицы, рав-

ные этим по своей простоте и оригинальнос-

ти.

Эффективными оказались результаты тру-

да уральских физиков, разработавших ме-
тод магнитной дефектоскопии, который 

позволил обнаруживать опасные изъяны 

в стальных корпусах артиллерийских сна-

рядов. Метод основан на том, что у изде-

лий, имеющих «внутренние» дефекты в ме-

талле, магнитное поле вблизи этих дефек-

тов отличается от магнитного поля 

в «здоровых» частях изделия. Эти отклоне-

ния и удавалось обнаружить специальными 

приборами, получившими название магнит-

ных дефектоскопов. Миллионы снарядов, 

забракованных по внешним механическим 

признакам, но в действительности вполне 

пригодных для стрельбы, с помощью этих 

приборов были признаны годными и воз-

вращены на фронт.

Перед знаменитой битвой на Курской дуге 

в 1943 г. немцы стали выпускать новые типы 

танков — «Пантеры» и «Тигры». Это были 

танки с резко усиленной бронёй, которую 

обычные снаряды пробивали с трудом или 

вообще не пробивали. За несколько месяцев 

до битвы нашим войскам удалось захватить 

несколько таких танков и установить, на-

сколько прочна их броня. Чтобы пробить её, 

надо было придумать снаряды с улучшен-
ными характеристиками. Эта задача была 

поручена нашим металловедам в одном 

из институтов Москвы.

Хорошо известно, что для увеличения твёр-

дости стали следует добавить в неё воль-

фрам. Однако он плавится при очень высо-

кой температуре, обычная технология 

выплавления такой стали очень трудна. Ор-

ганизовать в массовом масштабе выплавку 

вольфрамистой стали было невозможно, 

промышленность не была к этому подготов-

лена. И вот сотрудники института предложи-

ли изготовить головки снарядов из металли-

ческого порошка с добавкой порошка 

вольфрама. Мелкий порошок довольно хо-

рошо спекается при большой температуре. 

С помощью методов порошковой металлур-

гии такие головки были сделаны, и они ока-

зались необычайно прочными.

Испытания, проведённые с новыми снаряда-

ми, показали, что они с лёгкостью пробива-

ют самую толстую броню «Тигров» и «Пан-

тер». Массовое производство снарядов 

с головками из вольфрамистой стали было 

налажено довольно быстро. И когда на Кур-

ской дуге наши артиллеристы встретились 

с немецкими танками, стало ясно, что планы 

гитлеровского командования, связанные 

с неуязвимостью новой техники, провали-

лись. Советские снаряды внесли свой вклад 

в сокрушительное поражение немецких 

войск.
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Одним из танков, вошедших в историю и зна-

комый каждому, является танк Т-34, который 

был спроектирован советскими учёными 

М. И. Кошкиным и А. М. Морозовым, сочетав-

ший в себе военные преимущества [8, с. 3].

Танк Т-34 был принят в серийное производс-

тво Комитетом обороны СССР 31 марта 

1940 г. Созданный под руководством глав-

ного конструктора Михаила Ильича Кошки-

на, танк был удачной машиной, которую со-

ветская промышленность могла производить 

даже в тяжелейших условиях, связанных 

с эвакуацией заводов и привлечением низ-

коквалифицированной рабочей силы. 

Первоначально танк Т-34 вооружался 76,2-

миллиметровым орудием, которое остава-

лось основным до начала 1944 г. Однако у бо-

евой машины были и недостатки. Военные 

особенно выделяли тесноту внутри башни 

и «слепоту» танка на поле боя. Обзор из баш-

ни был недостаточным, что могло стать 

серьёзной проблемой в бою. Кроме того, бы-

ли жалобы на технические неисправности 

техники, которая на тот момент оставалась 

ещё очень «сырой». Тем не менее танк Т-34 

оказался весьма эффективным оружием 

в боях Великой Отечественной войны.

В сентябре 1941 года на Харьковском заводе 

№ 183 была изготовлена партия из десяти 

танков Т-34, вооружённых 57-миллиметро-

вым орудием ЗИС-4. Совокупная производи-

тельность данного вида танков в СССР со-

ставила в годы Великой Отечественной 

войны 14 единиц, из них 10 передали в со-

став 21-й танковой бригады из города Вла-

димира. Этот отряд получил танки 14 октяб-

ря 1941 г., после чего они приняли участие 

в боях в районе Калинина.

Хотя участие этих танков в боях было не-

большим, они сумели продемонстрировать 

высокую эффективность орудийного воору-

жения, особенно в борьбе с танками против-

ника. В конце октября последний из этих тан-

ков был утерян в боях под Москвой. 

В период с 1940 по 1950 годы на шести раз-

личных заводах советская промышленность 

успешно произвела большое количество тан-

ков Т-34, включая модификации Т-34-85 

и ОТ-34. По данным исследований, общее 

число серийно выпущенных Т-34, учитывая 

лицензированное производство в Чехосло-

вакии и Польше в 1950-х годах, составило 

65,9 тысячи экземпляров. Это абсолютный 

и уникальный рекорд в мировой истории: 

до настоящего времени не было построено 

ни одного танка с таким повышенным тем-

пом производства.

В 1943 году под руководством инженеров 

Ж. Я. Котина, А. И. Благонравова, Н. Л. Ду-

хова в очень короткие сроки был создан но-

вый тяжёлый танк ИС-2 массой 45 т. Его 

технические характеристики отличались 

в лучшую сторону от параметров предше-

ствующих моделей: толщина брони была 

90–120 мм, развиваемая скорость — до 

52 км/ч (на 30 % больше, чем у отечествен-

ных машин этого класса; раньше так быстро 

могли передвигаться лишь лёгкие и сред-

ние танки). Для машины был сконструиро-

ван ряд новых компактных узлов: планетар-

ный механизм поворота башни, более 

совершенная силовая передача. Танк ИС-2 

был оснащён мощным вооружением: пуш-

кой 122-миллиметрового калибра и четырь-

мя пулемётами. Создание ИС-2 считалось 

выдающимся научно-техническим достиже-

нием. Эта машина была признана одной 

из самых удачных и совершенных в истории 

военной техники тех лет.

«Кувалда Сталина» — боевая гаубица, по-

лучившая своё крещение в годы Великой 

Отечественной войны. Первое боевое при-

менение 203-миллиметровая буксируемая 

гаубица Б-4 получила во время вооружён-

ного противостояния с Финляндией. На фин-

ском направлении Красная армия исполь-

зовала около 150 гаубиц Б-4. Особенно 

хороша была Б-4 во время прорыва ук-

реплённой полосы или контратаки, когда 

батарея таких гаубиц начинала артподго-

товку. Снаряд 203-мм наносил такие пов-

реждения противнику, после которых вос-

стать из пепла было просто невозможно. 

Финская кампания стала лишь «обкаткой» 

орудия. Настоящее боевое применение 

и последующий «звёздный час» гаубицы 

пришлись на Великую Отечественную вой-

ну — гаубицу использовали не только 

по прямому назначению, но и в качестве 

противотанкового орудия. За свою мощь 

она была названа немцами «Кувалдой Ста-

лина». Помимо артиллерийской стрельбы, 

для которой Б-4 некогда и создавалась, был 

в биографии сталинской «кувалды» один 

знаменательный случай. На Курской дуге, 
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в районе станции Поныри, артиллеристам 

доложили о том, что с одного из направле-

ний в прорыв идёт танковый корпус вермах-

та. В ту же секунду началась артиллерийс-

кая работа из гаубиц. Внезапно расчёт, 

которым командовал капитан Василевский, 

обнаруживает на удалении около 500–

600 метров немецкий «Тигр». Чисто техни-

чески, относительно применения, гаубица 

не предназначена для стрельбы прямой на-

водкой, но капитан Василевский скомандо-

вал своим стрелкам: «Дальность пятьсот 

метров, прямой наводкой, огонь!». Грянул 

выстрел. Когда дым от пороховой гари рас-

сеялся и капитан в бинокль начал наблю-

дать район, в котором должен был быть 

танк, вместо грозной боевой машины он 

увидел только груду обломков [1].

Во время Великой Отечественной войны 

проявилась такая важная проблема, как 

обеспечение кучности стрельбы и устойчи-

вости снарядов при полёте. Эту задачу ре-

шил советский механик и математик, педа-

гог Н. Г. Четаев. Он рассчитал наивыгодную 

крутизну нарезки стволов орудий, что позво-

ляет обеспечить кучность стрельбы и устой-

чивость снарядов при полёте. 

Первые многозарядные «зенитки» были 

созданы в начале Великой Отечественной 

войны Н. Барановым и применены 14 ноября 

1941 г. Реактивные снаряды имели ряд пре-

имуществ перед обычными: заряд, сообща-

ющий движение, находился внутри них, от-

сутствовала отдача при выстреле, и потому 

не требовались дорогие орудийные стволы 

из высококачественной стали. По сравнению 

с тяжёлыми орудиями эти установки были 

малогабаритными и монтировались на авто-

мобилях.

«Зенитки» Баранова сыграли большую роль 

в защите аэродромов. В конце 1941 года 

на многих аэродромах Ленинградского и Вол-

ховского фронтов своими силами стали изго-

товлять и применять барановские «зенитки», 

приспособленные для запуска двух, четырёх, 

шести, восьми, двенадцати и даже двадцати 

четырёх ракет различного калибра. 

Первый залп ракетных установок, впоследс-

твии названных «Катюшами» (установка 

была экономичной, малогабаритной и мон-

тировалась на автомобиле, что обеспечива-

ло её высокую манёвренность) раздался 

1 июля 1941 г. в 15 ч 15 мин в районе желез-

нодорожного узла Орша, неподалёку 

от Красноярского шоссе. Удар был ошелом-

ляющим. Гитлеровцы, обстрелянные «Катю-

шей», свидетельствовали о том, что огневой 

налёт русских был подобен урагану, фугас-

но-зажигательные снаряды сыпались из ба-

тарей с небывалым числом орудий и разры-

вались одновременно, нанося значительные 

потери в людях. 

Реактивные снаряды имели ряд преиму-

ществ перед обычными: заряд, сообщающий 

движение, находился внутри них, отсутство-

вала отдача при выстреле, и потому не тре-

бовались дорогие орудийные стволы из вы-

сококачественной стали. 

Впоследствии первая батарея реактивной 

артиллерии, которой командовал капитан 

И. А. Флеров, попала в окружение. Чтобы 

враг не раскрыл секрета грозного оружия, 

командир подал команду взорвать батарею. 

И сам погиб вместе с нею.

С самого начала боевых действий отечест-

венный конструктор М. Т. Калашников стал 

разрабатывать свой автомат, в последую-

щем первый тип которого получил утверж-

дение профессора А. А. Благонравова — 

пистолет-пулемёт, работавший по принципу 

отдачи свободного затвора и оснащённый 

магазином с патронами [6].

Небывало быстрыми темпами совершенс-

твовалась наша авиационная техника. Нам 

нужно было иметь лучшие, чем у врага, са-

молёты, а для этого требовалось увеличить 

высоту их полёта, скорость подъёма и дви-

жения, улучшить манёвренность машин, их 

огневую мощь. Технических задач было мно-

го, и все они были сложные. Авиаконструк-

торы использовали результаты исследова-

ний, выполненных в предвоенные годы 

нашими учёными, в частности:

• С. А. Христиановичем по теории обтекания 

тел потоком воздуха, имеющие скорость, 

близкую к скорости звука. Во время войны 

С. А. Христианович совместно с другими 

учёными занимался проблемой увеличения 

кучности стрельбы реактивной системы за-

лпового огня «Катюша». Присущая советс-

ким учёным смекалка позволили решить 

проблему максимально быстро и эффектив-

но: в снаряде определённым образом стали 
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высверливать отверстия, через которые вы-

рывались пороховые газы и закручивали 

снаряд, значительно повышая кучность 

[12].

Впрочем, заслуги Сергея Алексеевича рас-

пространяются и на авиацию: он дал теоре-

тическое обоснование основных закономер-

ностей изменения аэродинамических харак-

теристик крыла самолёта в режиме полёта 

на больших скоростях. Полученные им ре-

зультаты имели большое значение при 

расчёте прочности самолётов:

профессорами А. А. Дородницыным и • 
Л. Г. Лойцянским по методике расчёта тре-

ния с учётом сжимаемости воздуха при 

больших скоростях движения;

М. В. Келдышем о причинах и теории силь-• 
ного самовозбуждения колебаний крыль-

ев и хвостового оперения самолёта, ко-

торые приводят к разрушению машины 

в полёте;

А. И. Макаревского, который предложил • 
оригинальные методы расчёта самолёта 

на прочность [4].

Широко известны слова нашего знаменито-

го авиаконструктора С. А. Лавочкина, ска-

занные им в лихие военные годы: «Я не ви-

жу моего врага — немца-конструктора, ко-

торый сидит над своими чертежами... 

в глубоком убежище. Но, не видя его, я 

воюю с ним... Я знаю, что бы там ни приду-

мал немец, я обязан придумать лучше. Я со-

бираю всю мою волю и фантазию, все мои 

знания и опыт … чтобы в день, когда два 

новых самолёта — наш и вражеский — 

столкнутся в военном небе, наш оказался 

победителем» [4]. Так думали и такую мысль 

главной считали создатели отечественной 

военной техники. 

В суровых условиях военного времени авиа-

конструкторы сумели coздать и запустить 

в серийное производство 25 новых и модер-

низированных из уже используемых типов 

военных самолётов. В их числе:

истребитель Ла-5 • конструкции С. А. Ла-

вочкина, обладавший мощным двигате-

лем, большой скоростью подъёма, манёв-

ренностью, огневой мощью, значительной 

высотой полёта (более 11 км), простотой 

в управлении; стремительность и «живу-

честь» машине придавал новый мощный, 

надёжный двигатель с воздушным охлаж-

дением. Первые полки истребителей Ла-5 

участвовали в сражениях уже через год 

после начала войны;

самый лёгкий и манёвренный истребитель • 
Второй мировой войны — Як-3, сконстру-

ированный в 1943 г. в конструкторском бю-

ро А. С. Яковлева; его взлётная масса рав-

нялась 2650 кг, высота полёта — до 12 км, 

для подъёма на 5 км ему требовалось все-

го 4,1 мин; он обладал высокими аэроди-

намическими качествами;

пикирующий бомбардировщик • Ту-2, со-

зданный в конструкторском бюро А. Н. Ту-

полева. Он мог летать на высотах до 9,5 км 

при дальности полёта 2100 км и развивал 

скорость до 570 км/ч, специальное обору-

дование позволяло прицельно сбрасывать 

бомбы при разных режимах полёта;

штурмовик • Ил-10 конструкции С. В. Илью-

шина, созданный в 1944 г., обладал мощ-

ным двигателем и вооружением, усилен-

ной бронёй; он был прозван фашистами 

«летающим танком», «чёрной смертью».

Опыт боевых действий показал, что сконс-

труированные в годы войны многие наши са-

молёты обладали преимуществом перед 

вражескими машинами аналогичного назна-

чения.

Великая Отечественная война выдвинула 

по всем видам деятельности огромное число 

новых вопросов. Среди них были и такие, ко-

торым ранее не придавали значения. Напри-

мер, до войны считалось, что в воздухе будут 

господствовать самолёты, летающие с боль-

шими скоростями и на большой высоте. Но 

с началом войны оказалось, что нужны и ти-

хоходные аэропланы, летающие на малых 

высотах. А для них не было таблиц бомбоме-

тания, поскольку никто не помышлял об их 

использовании в качестве бомбардировщи-

ков. Пришлось срочно эти таблицы состав-

лять, а для ускорения вычислений надо было 

вывести удобные формулы. В 1942 г. необ-

ходимые таблицы появились.

Их использовали пилоты и штурманы тихо-
ходных самолётов У-2, служивших ночны-

ми бомбардировщиками. Экипажи этих ма-

леньких, ничем не защищённых самолётов 

прославились умением незаметно, почти 

бесшумно близко подлететь к позициям про-

тивника и точно их атаковать (см. художест-

венный фильм «Небесный тихоход) [12].
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Союз учёных и авиаконструкторов дал бла-

готворные результаты: скорость наших ис-

требителей возросла на 25 %, дальность 

полёта — на 300 %, скорость подъёма в воз-

дух — более чем на 200 %, а калибр исполь-

зуемого стрелково-пушечного оружия воз-

рос более чем в два раза... В конце войны 

превосходство в небе нашей авиации было 

явным: в полёте уничтожали почти любой са-

молёт врага! [2]

Успех боевых действий зависел также от 

выбора стремительного направления, от ли-

ний осмотра, от регулирования переправ, 

от мощности, от условий. Для этого необхо-

димо было составлять разные геолого-гео-

графические карты и путеводители. Именно 

поэтому учёными-географами была органи-

зована работа по составлению ряда дорож-

но-географических карт мест боевых опе-

раций и описания к ним. Огромную роль 

сыграл Институт географии АН СССР, чья 

заслуга выражалась в описании местности 

фронтов в районе Волго-Дона, охватываю-

щих участки Сталинграда, а также Запад-

ного и Калининского фронтов.

Для географов важным было составление 

военно-климатического описания календа-

рей сезонных явлений, что позволяло солда-

там хорошо разбираться в периодичности 

случаев благоприятной погоды [9, с. 226].

Ленинград! Центр культуры и промышлен-

ности, город науки. Подвиг Ленинграда не-

льзя полноценно понять, если не учитывать 

и роль учёных в его обороне. Люди науки 

в самых невероятных, труднейших условиях 

искали и находили новые средства и ресур-

сы для борьбы с врагом. И часто совершали 

такое, что, казалось бы, превосходило чело-

веческие возможности.

Чтобы по достоинству оценить подвиг ленин-

градских учёных, обратимся к ещё одному 

документу — воспоминаниям профессора 

О. Л. Вайнштейна о том, в каких условиях 

приходилось им трудиться: «Надев на себя 

всё самое тёплое, что имеется под руками, 

вы отправляетесь на работу через кажущу-

юся бесконечной даль заснеженных проспек-

тов и площадей. Придя к цели, вы иногда за-

стаёте самую неуютную картину. За ночь все 

стёкла... выбиты воздушной волной от упав-

шей вблизи бомбы; по всему помещению 

свободно гуляет свежий ветер... Вы читаете 

лекцию или слушаете её в калошах и шубе, 

с поднятым воротником. Писать вы можете 

только в рукавицах и карандашом, потому 

что чернила замёрзли. Часто вас ждёт ещё 

срочная работа в насквозь промёрзшей ла-

боратории или библиотеке, лекция в госпи-

тале или другие обязанности, которые нужно 

выполнить во что бы то ни стало, не подда-

ваясь ни холоду, ни ощущению физической 

слабости, ни страху перед артиллерийским 

налётом» [7, с. 75–76].

Бессмертен подвиг ленинградцев в грозную 

пору Великой Отечественной войны. Ни жес-

токие бомбардировки с воздуха, ни постоян-

ная угроза смерти не сломили их железной 

воли и патриотического духа. Девятисо-

тдневная защита осаждённого города — это 

легендарная повесть мужества и геройства, 

которая вызвала удивление и восхищение 

современников и навсегда останется в памя-

ти грядущих поколений.

Осенью сорок первого года многие ленинг-

радцы носили небольшие значки, которые 

в темноте горели, как светлячки. Они помо-

гали людям ориентироваться на тёмных ули-

цах. А чтобы получить эти кружочки, покры-

тые светящимся составом, учёным тоже при-

шлось немало поработать. Но главное 

заключалось в другом. Светящиеся составы 

требовались прежде всего для многочислен-

ных приборов — зенитчикам, артиллеристам-

полевикам, морякам-балтийцам. На фронте 

и в блокированном городе зачастую нельзя 

было освещать приборы в ночное время. Да-

же карманный фонарик или «летучая мышь» 

могли демаскировать, привлечь внимание 

врага, вызвать обстрел и бомбёжку. А как 

разглядеть, что показывают приборы, в тем-

ноте? Тут-то и помогали светящиеся соста-
вы, которыми покрывали стрелки или шкалы 

приборов на кораблях, на батареях. Произ-

водство светящихся составов во время бло-

кады организовал в Радиевом институте из-

вестный физик профессор А. Б. Вериго. Он 

и его сотрудники провели множество экспе-

риментов, прежде чем нашли то, что требо-

валось. Однако для регулярного выпуска све-

тящихся составов в должном количестве ну-

жен был определённый запас солей радия. 

В городе таких запасов не сохранилось. Со-

трудники института стали извлекать радий 

с поверхности стен, полов и потолков тех 

комнат, где он раньше применялся для науч-

ных исследований, пустили в дело отходы.
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В городе имелись некоторые запасы красок, 

изготовленных на растительных маслах. Без 

краски можно было пока обойтись, а вот ес-

ли бы удалось извлечь из неё масло, то это 

послужило бы определённым подспорьем 

для голодных людей. Наши физики и химики 

довольно быстро нашли способ превраще-
ния красок в пищу. В городе начали рабо-

тать установки, вытягивающие из этого не-

ожиданного «сырья» съедобное масло.

И сколько таких и куда более трудных, не-

ожиданных задач ставила перед учёными 

и техниками необычная обстановка блоки-

рованного города! Откуда же всё-таки бра-

лись снаряды, мины, авиабомбы в то время, 

когда Ленинград их не мог получить из глу-

бины страны? Они делались в самом горо-

де. Из чего? Из материалов, которые рань-

ше совершенно не предназначались для 

такой цели. Нафталин, например, служил 

всегда, чтобы убивать моль, а во время бло-

кады он стал исходным материалом для 

производства взрывчатки. Целлюлоза, 

шедшая для производства бумаги, стала ис-

пользоваться для изготовления пищевых 

дрожжей и как добавка к хлебу. Это не был 

полноценный продукт, но всё же человечес-

кий организм получал с ним какое-то коли-

чество питательных веществ. Блокадники 

помнят грузовики с высокими металличес-

кими цилиндрами, похожими на ванные ко-

лонки. Это были газогенераторы, где сгора-

ли деревянные чурки. Полученный из них 

газ заменял бензин. Жестокая нужда за-

ставляла постоянно придумывать, находить 

выходы из самого трудного положения. 

Одно время блокадный Ленинград испытывал 

острый недостаток кислорода, а он был ну-

жен для самых разных целей — и для спасе-

ния тяжелораненых, и для ремонта боевой 

техники. Получение кислорода удалось ор-

ганизовать на заводе имени Жданова, нахо-

дившемся неподалёку от передовой. Завод 

почти непрерывно обстреливался. Фашистам 

даже не требовались дальнобойные орудия — 

до цехов они доставали и обычными полевы-

ми пушками. Тем не менее жизнь на заводе 

продолжалась, люди трудились, не покидая 

своих рабочих мест. Потом была пущена кис-

лородная установка на Балтийском заводе, 

тоже подвергавшемся жестоким обстрелам.

В истории обороны Ленинграда есть много 

достойных восхищения эпизодов. Один 

из них связан с Дорогой жизни. По льду 

замёрзшего Ладожского озера была проло-

жена автотрасса, связавшая окружённый 

врагом город с Большой землей. От неё за-

висела жизнь осаждённого Ленинграда. 

Она давала возможность эвакуировать 

из города больных и раненых, завезти про-

довольствие, оружие и боеприпасы.

Вскоре выяснилось обстоятельство, на пер-

вый взгляд, совершенно необъяснимое: ког-

да шли грузовики в Ленинград, максимально 

нагруженные, лёд выдерживал, а на обрат-

ном пути с больными и голодными, почти не-

весомыми людьми, то есть со значительно 

меньшим грузом, машины часто провалива-

лись под лёд.

Научный сотрудник Ленинградского физико-

технического института Павел Павлович Ко-

беко разработал методику регистрации ко-

лебаний льда в разных условиях. Нужны 

были эксперименты и не в лаборатории, 

а непосредственно на озере. Надо было ус-

тановить, при каких условиях происходит 

разрушение льда и машина уходит под него. 

А для этого надо построить аппарат, который 

фиксировал бы колебания льда на разных 

его стадиях (под воздействием различных 

нагрузок, в разную погоду).

И ещё одно требование лежало в основе 

экспериментов — это человеческие жизни. 

Немецкая артиллерия простреливала трас-

су постоянно, да и не будут же гитлеровцы 

сидеть сложа руки, наблюдая непонятные 

им эксперименты и дожидаясь их заверше-

ния.. Поэтому всё пришлось ещё и автома-

тизировать.

Воплотить идею в жизнь поручили физику 

и конструктору Н. М. Рейнову, который даже 

придумал ему название — «прогибограф», 

поскольку аппарат изучал прогибание льда 

под тяжестью машин.

В годы Великой Отечественной войны на-

ши привязанные аэростаты прикрывали 

наиболее вероятные направления от налё-

тов авиации противника, важные города и 

промышленные центры, крупные военные 

и гражданские объекты (аэростаты воз-

душного заграждения), а также использо-

вались для корректировки артиллерийско-

го огня, фотографирования вражеских 

позиций (аэростаты наблюдения). В период 
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налётов немецкой авиации на Москву было 

произведено более 270 подъёмов аэроста-

тов воздушного заграждения. Они распо-

лагались в шахматном порядке на высоте 

до 4,5 км, на расстоянии до 1–1,2 км друг 

от друга и поднимали металлические тро-

сы, преграждающие путь вражеским само-

лётам. Это вынуждало самолёты против-

ника обходить поля заграждения, летать 

на большой высоте, что значительно умень-

шало эффективность воздушных налё-

тов. 

А как много значили научно-технические 

знания и творческая смекалка в условиях су-
ровых партизанских будней! Большая на-

дежда возлагалась на самодельные средс-

тва — простые, надёжные, которые можно 

легко изготовить из подручных материалов, 

замаскировать и спрятать. 

Именно для бойцов «невидимого фронта» 

создали свой «партизанский котелок» ака-

демик Абрам Фёдорович Иоффе и Юрий 

Петрович Маслаковец. Когда в котелок на-

ливали воду и помещали над костром, спаи 

термопар, размещённые с внешней стороны, 

в его дне, нагревались пламенем, а дру-

гие — внутренние — оставались холодными 

(имели температуру воды). Разница темпе-

ратур пламени костра и воды доходила 

до 300° и оказывалась достаточной для воз-

никновения в термоэлектрогенераторе тока. 

В результате партизаны заряжали батареи 

своей радиостанции. Такие «котелки» помо-

гали обеспечивать партизанам радиосвязь.

В первые месяцы войны химик, естествоис-

пытатель А. Т. Качугин придумал «партизан-
скую мастику» — взрывчатое вещество, 

внешне напоминающее кусок мыла. что поз-

воляло использовать его незаметно. В его 

основе были соединения фосфора, которые 

при взаимодействии с большим количеством 

кислорода воспламенялись. Партизаны кре-

пили «мастику» под вагонами. Немецкий 

эшелон набирал скорость, и под воздействи-

ем встречного ветра она взрывалась. Обез-

вредить «мастику» было невозможно. Тыся-

чи фашистских вагонов с войсками 

и техникой пошли под откос благодаря качу-

гинскому изобретению.

Каталитическая грелка была создана в кон-

це 1939 года, когда шли бои на Карельском 

перешейке. Стояли необычно злые морозы, 

многие бойцы обмораживались и выбывали 

из строя. Нужно было быстро создать «нечто 

маленькое, компактное, обогревающее». 

И вот коллективными усилиями была сотво-

рена знаменитая грелка. Промышленность 

в очень короткий срок освоила массовое 

производство. Эта грелка спасла жизнь мно-

гим нашим воинам и в войну с белофиннами, 

и в годы Великой Отечественной войны.

Много было среди партизан умельцев, мас-

теров на все руки. Один из них — Тенгиз Ев-

геньевич Шавгулидзе, молодой инженер-пу-

теец, сражавшийся в рядах минских 

партизан. Приближалась Сталинградская 

битва. К линии фронта мчались воинские 

эшелоны с гитлеровскими солдатами. Тре-

бовалось усилить «рельсовую войну»: пус-

кать под откос составы, срывать графики 

движения по железным дорогам. Когда кон-

чились запасы взрывчатки, партизаны стали 

действовать вручную: ломами, гаечными 

ключами, различными рычагами. На такую 

диверсионную операцию уходило много вре-

мени и был риск больших жертв. Шавгулид-

зе изобрёл рельсовый клин для установки 

на путях. При ударе о него мчавшийся локо-

мотив слетал с рельсов, а вслед за ним под 

откос летели, громоздясь друг на друга, 

и следующие вагоны, платформы. Клинья 

изготавливались в мастерской бывшей МТС 

[13].

Перед изобретателем командование поста-

вило новую задачу: отрядам нужны гранаты. 

Ночи напролёт, при тусклом свете, Шавгу-

лидзе чертил варианты схемы боеприпаса, 

а чуть забрезжит рассвет — в мастерской 

начинал резать и сверлить кусок водопро-

водной трубы для корпуса гранаты. В итоге 

она была создана и оказалась не очень 

изящной на вид, но вполне надёжной. Испы-

тания превзошли все ожидания. Вновь зара-

ботал подпольный «завод»; его продукция 

почти полностью удовлетворила потребнос-

ти в гранатах не только своего, но и сосед-

них отрядов и даже соединений, всего было 

изготовлено более 7000 штук! [13]

Нельзя забыть о значительном вкладе учё-

ных-медиков, которые произвели ценные ме-

тоды лечения и оказания первой медицинс-

кой помощи, наложения повязок и использо-

вание новейших медикаментов. Научные 

работники активно применяли технологии 

антишоковой терапии в лечении жизненно 
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важных органов при огнестрельных ранени-

ях, что помогало большому количеству со-

ветских солдат быстро поправляться и от-

правляться в зону боевых действий.

С началом войны кончились поставки филь-

тров для переливания крови из Англии, 

а необходимость в них увеличилась в десят-

ки тысяч раз. Фильтров отечественного про-

изводства ещё не было. В кратчайшие сро-

ки физик-экспериментатор П. Г. Стрелков 

разработал технологию производства бак-

териологических фильтров для крови, со-

здав их на основе асбеста, через ультратон-

кие каналы которого фильтровалась кровь. 

Производство было достаточно простым 

и технологичным, благодаря чему их стали 

производить во многих городах. За эту ра-

боту учёному была присуждена Сталинская 

премия.

Наряду с массовым героизмом советских 

фронтовиков не менее беспримерным явля-

ется подвиг тружеников тыла: рабочих, кол-

хозников, и многих-многих других, чьими ру-

ками была выкована Победа. 

Какой бы новый вид вооружения ни созда-

вался, он неминуемо опирается на физичес-

кие законы: рождалось новое оружие — при-

ходилось учитывать законы движения тел 

(снаряда), сопротивление воздуха, расшире-

ние газов и деформацию металла, длину 

ствола, выполнение нарезки внутри ствола; 

создавались подводные лодки — и применя-

лись законы движения тел в жидкостях, учёт 

архимедовой силы, обтекаемость тел жид-

костями; учёт сил жидкого трения; ставилась 

задача обнаружения воздушных целей но-

чью, самолётов за облаками — приходилось 

обращаться к закономерностям распростра-

нения и отражения радиоволн; увеличение 

скорости полёта самолётов требовало 

не только повышения мощности двигателей, 

но и изучения выбора оптимального профи-

ля фюзеляжа и крыльев, качества стали 

на разных частях аппарата; проблемы бом-

бометания привели к необходимости состав-

ления таблиц, позволяющих находить опти-

мальное время для сброса бомб на цель, 

учёт сопротивления воздуха и т. д. 

Теория крыла, теория удара тел о воду, тео-

рия струй, теория волн, теория устойчивости 

стержней, флаттер — таков неполный пере-

чень вопросов, который был разработан или 

усовершенствован в годы Великой Отечес-

твенной войны.

О железную стойкость советских людей, во-

инов Вооружённых сил разбились брониро-

ванные полчища гитлеровцев. Уже в первые 

дни и недели советские люди оказали врагу 

такое сопротивление, какого он никогда 

не встречал. Только в ожесточённых сраже-

ниях под Брестом, Луцком и Бродами, Кие-

вом и Одессой, Ленинградом и Тихвином, 

в ходе битвы под Смоленском немецко-фа-

шистские войска потеряли более половины 

первоначальной численности танков, более 

тысячи самолётов, около 400 тыс. человек 

личного состава!

В битве под Москвой осенью 1941 г. гитле-

ровцы потерпели первое во Второй мировой 

войне крупное поражение. Оно развенчало 

легенду о «непобедимости» фашистской ар-

мии.

Затем последовали разгром гитлеровцев 

под Сталинградом, где они потеряли почти 

четверть войск, находящихся на советско-

германском фронте, знаменитая Курская 

битва, победные наступательные операции 

Красной Армии на Правобережной Украине 

и в Крыму, под Ленинградом и Новгородом, 

в Белоруссии и в Прибалтике.

Великая Отечественная война дала множес-

тво ярких примеров героизма и самопожер-

твования советских людей в борьбе с агрес-

сором. За годы войны более 300 воинов за-

крыли свой грудью амбразуры вражеских 

дотов, повторив подвиг Александра Матро-

сова. Советские лётчики 459 раз таранили 

фашистские самолёты в воздушных боях 

и 327 раз, по примеру Николая Гастелло, на-

правляли свои подбитые самолёты в гущу 

вражеских войск и скопления танков. Леген-

дарную стойкость и массовый героизм про-

явили защитники Брестской крепости, Ле-

нинграда, Севастополя, Сталинграда, Ново-

российска, а также воины, сражавшиеся 

на многих других участках фронта.

Вклад учёных в дело Победы в Великой 

Отечественной войне оценен по достоинс-

тву. За научные исследования, способству-

ющие укреплению военной и хозяйственной 

мощи нашей Родины, выполненные в пери-

од Великой Отечественной войны, свыше 

500 учёных награждены государственными 
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премиями. Завершим статью словами ака-

демика С. И. Вавилова: «Советская техни-

ческая физика… с честью выдержала суро-

вые испытания войны. Следы этой физики 

всюду: на самолёте, танке, на подводной 

лодке и линкоре, в артиллерии, в руках на-

шего радиста, дальномерщика, в ухищре-

ниях маскировки». �
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Социально-психологический феномен «ду-

ха» образовательного учреждения (далее — 

ОУ) очень мало изучен. Однако его наличие 

всегда считалось показателем элитарности 

ОУ, выражающейся не только в формальном 

статусе, а в глубинной связи между обучаю-

щимися, педагогами и детьми, между выпус-

книками разных поколений. «Дух» школы 

объединяет в себе способность к интересно-

му и бесконфликтному общению, наличие 

общих тем для разговора, положительные 

воспоминания, схожесть оценок и мнений 

по большому количеству тем, стремление 

чаще приходить в школу и общаться с учи-

телями после её окончания и др. В основе 

таких процессов, на наш взгляд, лежат глу-

бинные механизмы ценностно-ориентацион-

ного единства педагогического (далее — 

ЦОЕ) коллектива ОУ. 

Понятие «духа» организации как некого со-

циального явления чаще всего связывают 

с особым психологическим состоянием её 

членов, выражающимся в позитивном отно-

шении к учреждению, в сохранении веры 

в него, готовности жертвовать личными ин-

тересами ради достижения организационных 

целей, особенно в сложные периоды. Нали-

чие «духа» образовательного учреждения 

позволяет коллективу объединяться и проти-

востоять трудностям, совместно решать пос-

тавленные задачи, поддерживать друг друга, 

верить в успех. 

Сегодня понятие «корпоративный дух» вос-

принимается как показатель единства, пре-

данности идеалам организации и чувства 

приверженности ей. 

Безусловно, присутствие «духа» ОУ в ощу-

щениях не приходит само собой, а является 

результатом влияния множества внешних 

и внутренних факторов, таких как автори-

тетность и харизматичность администрато-

ров школы, высокая вовлечённость педаго-

гов и школьников в образовательные собы-

тия, наличие взаимопомощи и готовности 

к пониманию в коллективе, высокая ориен-

тация на развитие сплочённости классных 

коллективов, чёткое понимание педагогами 

и школьниками целей и приоритетов де-

ятельности ОУ, доступность администрации 
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для учащихся, высокая внутришкольная ин-

формированность и др. 

Достаточно часто данные процессы проис-

ходят неуправляемо и ситуативно, в рамках 

реализации тактических целей школы. Пла-

номерное, целенаправленное развитие «ду-

ха» ОУ предусматривает комплексный и на-

учный подход к решению данной задачи. 

Цель представленной статьи — описание ап-

робированной технологии становления корпо-

ративного «духа» одной из ведущих гимназий 

г. Ульяновска через развитие цен ностно-

ориентационного единства педагогического 

коллектива. 

Представленная ниже технология поступа-

тельного развития корпоративного «духа» 

гимназии является результатом педагогичес-

кого эксперимента в рамках научно-иссле-

довательской деятельности гимназии г. Уль-

яновска по теме «Ценностное управление 

гимназией». 

Следует отметить, что становление корпора-

тивного «духа» гимназии является сложным 

и длительным процессом, требующим вклю-

чённости в него всего педагогического кол-

лектива. Необходимым условием успешнос-

ти его реализации, на наш взгляд, может 

стать наличие научного подхода и последо-

вательной технологии достижения цели. 

Научной основой представленной техноло-

гии явилась стратометрическая концепция 

групповой активности А. В. Петровского, 

в рамках которой «…групповая деятельность 

порождает особый тип межличностных от-

ношений, не сводимый к функционально-ро-

левым, эмоциональным контактам, а прояв-

ляющийся в особом отношении к участникам 

совместной групповой деятельности» [5]. 

Данное отношение реализуется в следую-

щих феноменах: «коллективистического са-
моопределения», то есть готовности личнос-

ти защищать интересы, нормы и ценности 

коллектива даже в условиях противостояния 

групповому давлению, «референтности», то 

есть демонстрации значимости каждого чле-

на коллектива, «соучаствования» как готов-

ности защищать интересы других как свои 

собственные и «ценностно-ориентационное 
единство (ЦОЕ)» как характеристику сплочён-

ности коллектива. 

Особое внимание в представленной статье 

уделено изучению и использованию фено-

мена ЦОЕ для развития корпоративного 

«духа» ОУ [2, 3, 6]. Важно заметить при 

этом, что мы исходили из того, что ценнос-

тно-ориентационное единство коллектива 

не предполагает простого совпадения оце-

нок и мнений его членов по всем групповым 

вопросам, а определяется схожестью их 

приоритетных ценностей, позиций, устано-

вок по отношению к совместной деятель-

ности и жизни в целом. Именно такая цен-

ностная ориентированность способствует 

сближению подходов сотрудников к поста-

новке целей совместной деятельности, спо-

собам её осуществления, к выбору типа 

межличностного взаимодействия. 

В качестве концептуальных основ моделиро-

вания и реализации технологии становления 

корпоративного «духа» гимназии мы исполь-

зовали также теорию социальной идентич-

ности А. Тецифела [1] и концепцию развития 

организационной культуры Э. Шейна [7]. 

Итак, опишем реализуемую нами в гимназии 

г. Ульяновска технологию становления «ду-

ха» гимназии с иллюстрацией эксперимен-

тальных материалов.

1 этап. Диагностический

Цель этапа: определение приоритетных цен-

ностей школьников и педагогов и типа орга-

низационной культуры гимназии. 

Для определения приоритетных персональ-

ных ценностей в гимназии использовались 

методика попарных сравнений (сравнива-

лись терминальные и инструментальные 

ценности по М. Рокичу) и must test [3]. Оцен-

ка типа и особенностей организационной 

культуры (далее — ОК) гимназии проводи-

лась по методике К. Камерона, Р. Куинна. 

В диагностике участвовали 25 учителей и 

123 школьника 7–10-х классов. 

Заметим, что методика попарных сравнений 

и must test проводились только среди педа-

гогов. 

Результаты диагностики персональных цен-

ностей учителей гимназии по методике по-

парных сравнений показали, что наиболее 
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значимыми персональными ценностями пе-

дагогов являются (по степени значимости):

1) семья;

2) здоровье;

3) любовь;

4) материально обеспеченная жизнь;

5) дружба.

Анализ результатов диагностики педагогов 

по must-test показал высокую значимость 

для респондентов следующих ценностей 

(в порядке предпочтительности):

влияние, власть, признание;• 
семья;• 
порядок, ответственность;• 
здоровье;• 
безопасность, комфорт;• 
общение, партнёрство;• 
профессионализм, развитие;• 
результат.• 

Анализ результатов диагностики по опрос-

нику Куинна и Камерона позволил опреде-

лить преобладающий тип организационной 

культуры, свойственный гимназии. По мне-

нию педагогов и школьников, организацион-

ную культуру гимназии преимущественно 

можно отнести к типу клановой. Системооб-

разующим основанием этого типа культуры 

являются следующие ценности: а) сплочён-

ность, б) соучастие, в) забота, г) командная 

работа, д) традиции.

Таким образом, на первом этапе экспери-

мента были выделены приоритетные ценнос-

ти учителей и учащихся, определяющие 

не только особенности их поведения, жиз-

ненных ориентиров, но и возможности спло-

чения педагогического коллектива на основе 

сходства ценностных приоритетов. 

У читателя может возникнуть вопрос: а ка-

кие ещё типы организационной культуры мо-

гут быть присущи образовательному учреж-

дению? И если выявился иной тип культуры 

(не клановый), то как моделировать в даль-

нейшем ценностное ядро?

Использованная в эксперименте методика 

оценки типа организационной культуры Ка-

мерона и Куинна выявляет степень выражен-

ности четырёх типов организационной куль-

туры, характеристика которых представлена 

в таблице 1. 

Таблица 1

Основные типы организационной культуры (по Камерону и Куинну)

№
Тип организационной 

культуры
Характерные особенности

1 Клановая

Организация семейного типа. Отличается дружелюбностью, взаи-
мопомощью, единством мнений. Данную культуру отличает коллек-
тивная сплочённость, чувство единения и солидарности. Наставни-
ки рассматриваются как лидеры. В организации ценятся традиции 
и вовлечённость во все образовательные события

2 Адхократия

Главной целью ОУ является адаптивность к внешним условиям, 
гибкость и творческий подход к делу. Важнейшими вызовами для 
такой организации являются необходимость инновационной де-
ятельности, внедрение современных технологий и услуг, генериро-
вание идей. Лидерами становятся новаторы и рискованные люди. 
Организация поощряет индивидуальную инициативу и свободу

3 Рынок

Эта культура строится на динамике конкуренции и достижении 
конкретных результатов. В центре внимания — целеустремлённые 
лидеры, которые жёстки и требовательны. Организация объедине-
на общей целью добиться успеха и победить всех соперников

4 Иерархия

Эта культура основана на иерархической структуре организации 
и контроле над ней. Лидеры здесь выступают в роли координато-
ров и контролёров. Рабочая среда — формальная, с жёсткими пра-
вилами и процедурами. Залогом успеха является согласованность 
действий работников, соблюдение правил и иерархии, единообра-
зие. Важным является поддержание плавного хода деятельности 
организации. Долгосрочные планы организации состоят в обеспе-
чении стабильности и предсказуемости. Организацию объединяют 
формальные правила. Низкая адаптивность к внешней среде 



ЕРХОВА М. В., ЦВЕТКОВА И. В. РАЗВИТИЕ ЦЕННОСТНО-ОРИЕНТАЦИОННОГО ЕДИНСТВА...94

Описанные характеристики четырёх типов 

культуры позволяют выделить базовые цен-

ности каждой из них. 

Обращаем внимание, что в результате диа-

гностики выявляется процент выраженности 

каждого типа культуры, причём как сущест-

вующего, так и предпочтительного.

В связи с этим очень важно провести анализ 

не только преобладающего реального типа 

культуры, но и преобладающего предпочти-

тельного типа культуры. Предпочтительный 

тип культуры — это, по существу, желаемая 

образовательная среда. Именно на неё, 

на наш взгляд, надо ориентироваться при 

моделировании ценностного «ядра». 

Приведём пример распределения типов ор-

ганизационной культуры в процентах в ис-

следуемом учебном заведении (рис. 1). 

Из диаграммы видно, что опрошенные (пе-

дагоги и школьники) оценивают культуру 

гимназии преимущественно как клановую 

и хотят усилить эту часть культуры (с 41,5 до 

43,3 %). Выраженность остальных типов 

культуры в целом устраивает респондентов. 

Поэтому при моделировании ценностного 

ядра был сделан акцент на развитие клано-

вости. Тем более это согласовывалось с пер-

сональными ценностями опрошенных. 

На рис. 2 представлена модель ОК другого 

учебного заведения, в котором нами также 

проводилось изучение организационной 

культуры. Из диаграммы видно, что педаго-

гический коллектив оценивает сложившуюся 

культуру преимущественно как иерархичес-

кую (30,79 %). Её выраженность значительно 

превышает в процентах представленность 

остальных типов культуры. При этом опро-

шенные в идеале хотят снизить степень ие-

рархии ОК примерно на 10 % (до 20,32 %), 

повысить степень клановости (с 22,87 до 

30,96 %) и немного повысить степень адх-

ократичности ОК. Это может означать, что 

в ценностное ядро данной школы следует 

ввести ценности предпочитаемых культур, 

Таблица 2
Базовые ценности типов организационной культуры

№ Тип организационной культуры Базовые ценности

1 Клановая
Сплочённость. Соучастие. Забота. Командная работа. 
Традиции 

2 Адхократия
Инновации. Творчество. Гибкость. Адаптивность. 
Инициатива. Свобода 

3 Рынок Прибыль. Конкуренция. Успех. Результат 

4 Иерархия
Стабильность. Правила. Порядок. Стратегичность. 
Единообразие. Координация. Контроль

120

100

100 100 100 100

15,6 16,317,7 16,2

25,2 23,1

41,5

клан

реальная идеальная максимальная

адхократия рынок иерархия

43,3

80

60

40

20

0

Рис. 1. Модель организационной культуры гимназии
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обеспечивающих развитие этой школы. Воз-

можно, к таковым ценностям можно отнести 

«взаимопомощь», «коллективизм» (клан); 

«инновации» (адхократия). При этом следует 

учитывать приоритетные персональные цен-

ности педагогов и школьников. Хотелось бы 

заметить, что развитие клановых ценностей 

автоматически будет снижать выраженность 

жёстких иерархических регламентов, ней-

трализуя их. 

Таким образом, моделирование ценностного 

ядра ОУ должно опираться на результаты 

предварительного изучения персональных 

и организационных ценностей образователь-

ного учреждения, учитывать представления 

опрошенных об идеальной образовательной 

среде и интегрировать данные ценности та-

ким образом, чтобы обеспечить решение 

тактических и стратегических задач учебно-

го заведения. Развитие «духа» ОУ можно 

рассматривать как стратегическую задачу, 

решение которой основано на ценностном 

управлении педагогическим коллективом. 

2 этап. Моделирование 
ценностного ядра гимназии

Цель этапа — проведение анализа резуль-

татов диагностики и выделение группы при-

оритетных ценностей, свойственных боль-

шинству членов педагогического коллектива 

гимназии.

Анализ результатов диагностики персональ-

ных и организационных ценностей гимназии 

позволил выделить предварительное ценнос-

тное ядро, включающее в себя следующие 

приоритетные ценности учителей и учащихся, 

а также ценности, важные для организацион-

ного развития: здоровье, дружба, влияние, 
признание, достижения, профессиональное 
развитие, самостоятельность, открытость, 
сплочённость, вовлечённость, забота, коман-
дная работа, традиции, отношения, иннова-
ции, исполнительность, порядок. 

Выделенные ценности можно распределить 

на четыре группы (как один из вариантов).

Таблица 3

Коллектив.
Стиль отношений

Стиль управления.
Формы работы. 

Организационное развитие

Организационная 
безопасность

Личная 
успешность

Дружба
Открытость
Забота 
Отношения
Сплочённость

Команда
Вовлечённость
Признание
Инновации

Традиции
Порядок
Исполнительность

Влияние
Достижения
Самостоятельность
Профессиональное 
развитие
Здоровье 

120

100

100 100 100 100

30,79

20,32
24,68

22,9121,71
25,78

22,87

клан

реальная идеальная максимальная

адхократия рынок иерархия

30,96

80

60

40

20

0

Рис. 2. Модель организационной культуры школы
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Выделенное ядро ценностей достаточно об-

ширно и требует, по нашему мнению, конк-

ретизации и определения приоритетных на-

правлений ценностного реинжиниринга 

с учётом стратегической цели развития 

сплочённости, приверженности и «духа» 

ОУ. Поэтому в рамках данного этапа целе-

сообразно провести рефлексивно-деловую 

игру, цель которой — моделирование цен-

ностного ядра образовательного учрежде-

ния и характеризующих его поведенческих 

индикаторов [4].

В рамках проведённой игры на основании 

результатов предварительной диагностики, 

ресурсного анализа возможностей и ограни-

чений ОУ, заявленных стратегических целей 

ценностного управления на примере гимна-

зии были выделены следующие ценности, 

образующие ценностное ядро гимназии: тра-
диции, профессиональное развитие, иннова-
ции, здоровье, вовлечённость, общение.

Следует заметить, что некоторые из выде-

ленных ценностей взаимосвязаны и могут 

оказывать существенное влияние друг 

на друга в процессе развития. Например, это 

могут быть группы «традиции, вовлечён-

ность, общение, инновации», «инновации, 

профессиональное развитие», «здоровье, 

вовлечённость, общение». Учёт взаимовли-

яния ценностей может упростить планирова-

ние образовательных событий, погружаю-

щих участников в новый ценностный опыт. 

3 этап. Реинжиниринг организационной 
культуры гимназии

Цель: использование ценностного ядра гим-

назии как системообразующего элемента 

преобразования всех социальных, учебно-

воспитательных процессов и административ-

ных процессов ОУ в направлении становле-

ния сплочённости и развития корпоративно-

го «духа» ОУ [8].

Следует сказать, что под реинжинирингом ор-

ганизационной культуры ОУ будем понимать 

перепроектирование содержания всех про-

цессов ОУ на основе развития ценностного 

«ядра» ОУ для достижения улучшений основ-

ных показателей его деятельности [8].

Этот этап является наименее формализо-

ванным. Его содержание определяется име-

ющимися организационными ресурсами, ис-

ходным уровнем сплочённости, вовлечён-

ности педагогического коллектива, его го-

товности включиться в инновационные 

процессы. 

Для оптимизации ценностных преобразова-

ний, на наш взгляд, целесообразно выделить 

параметры, по которым можно будет не толь-

ко оценить существующее и прогнозируемое 

состояние ОУ, но и достаточно чётко наме-

тить направления преобразований. 

На наш взгляд, в качестве таких параметров 

могут быть использованы следующие: атри-

буты, внутришкольные события, внешние со-

бытия, поведенческие индикаторы школьни-

ков, поведенческие индикаторы педагогов, 

поведенческие индикаторы администрато-

ров, эффекты, развивающие «дух» ОУ, спо-

собы стимулирования поведения, реализую-

щего ценностное «ядро» организационной 

культуры ОУ. 

Возможно выделение и иных параметров. 

На наш взгляд, наиболее целесообразно 

предложить и описать данные параметры 

в ходе деловой игры, в которой участвуют 

администрация ОУ, педагоги, школьники-ак-

тивисты (например, члены совета старшек-

лассников, президент школы). 

При наличии ценностного ядра ОУ и пара-

метров его оценки путём группового обсуж-

дения можно выделить те инновационные 

составляющие организационных ценностей, 

которые могут быть интегрированы в орга-

низационную культуру ОУ и явиться основа-

нием для развития «духа» школы. 

В качестве удобной формы для заполнения 

нового содержания ценностного ядра с учё-

том выделенных параметров можно исполь-

зовать следующую матрицу. Саму процедуру 

заполнения матрицы можно провести во вре-

мя деловой игры, ибо обсуждение содержа-

ния каждой ячейки требует альтернативных 

мнений. 

Приведём пример возможного варианта за-

полнения строки «Поведенческие индикато-

ры школьников» (табл. 5).

Псле заполнения всех ячеек матрицы можно 

рассчитать количественные показатели эф-

фективности реализации ценностного ядра 
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Таблица 4
Параметры оценки ценностей

Параметры 
оценки

Традиции
Профессиональ-

ное развитие
Инно-
вации

Здоровье
Вовлечён-

ность
Общение

Атрибуты 
(внешнее 
оформление)

Внутришкольные
события

Внешние события

Поведенческие 
индикаторы
школьников

Поведенческие 
индикаторы
педагогов

Поведенческие 
индикаторы
администраторов

Эффекты, 
развивающие 
«дух» ОУ

Способы 
стимулирования

ОУ в воспитательных и учебных мероприя-

тиях. 

На наш взгляд, модернизацию организаци-

онной культуры гимназии следует начинать 

с анализа традиционных мероприятий на 

предмет реализации в них обозначенных вы-

ше ценностей, входящих в ценностное ядро 

ОУ. Параметры оценки в данном случае по-

могают наполнить данные мероприятия но-

выми элементами, сделать в них особые 

эмоциональные, атрибутивные акценты, по-

высить вовлечённость школьников и учите-

лей, усилить степень информированности об 

их проведении и др. 

Таким образом, формирование «духа» гим-

назии предусматривает максимальную вклю-

чённость учителей, администрации и школь-

ников в проектирование, реализацию и 

анализ образовательных событий, в которых 

реализуются ценности, формирующие цен-

ностное ядро ОУ. �
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Таблица 5

Оценка ценностей по параметру «Поведенческие индикаторы школьников»

Ценности Параметр оценки «Поведенческие индикаторы школьников»

Традиции

Включённость школьников в традиционные мероприятия в качестве участников, ор-
ганизаторов.
Предложение школьникам новых интересных мероприятий, реализующих ценност-
ное ядро ОУ.
Разработка школьниками сценариев новых мероприятий.
Использование школьниками различных каналов информации для вовлечения 
в традиционные мероприятия как можно большего числа участников.
Красочное оформление традиционных мероприятий.
Разработка социальных и исследовательских проектов, направленных на изучение 
и развитие традиций ОУ

Профессио-
нальное 
развитие

Ведение школьниками персональных портфолио.
Участие школьников в выставках достижений различного уровня.
Участие школьников в олимпиадах, проектной и общественной деятельности, кон-
курсах, соревнованиях.
Поощрение и презентация школьниками достижений учителей и учащихся своего ОУ

Инновации

Участие школьников в инновационных проектах, изобретательской и научно-иссле-
довательской деятельности.
Вовлечение в инновационные проекты своих одноклассников.
Информирование о новых проектах, событиях, новшествах на разных школьных 
уровнях

Здоровье

Посещение спортивных секций, фитнес-клубов.
Участие в спортивных соревнованиях разного уровня.
Пропаганда здорового образа жизни.
Отсутствие вредных привычек

Вовлечён-
ность

Высокая вовлечённость в учебные и внеучебные мероприятия.
Привлечение к участию одноклассников, учителей, друзей и т. п.

Общение

Культура общения.
Организация и участие в различных формах учебного и внеучебного общения.
Речевой этикет.
Соблюдение иерархии 
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Цифровая трансформация общества оказы-

вает влияние на все компоненты жизнеде-

ятельности подрастающего поколения, из-

меняя режим, привычки и поведение, в том 

числе связанное с питанием. Активное ис-

пользование цифровых устройств в учебной 

деятельности, быту сопровождается сниже-

нием двигательной активности школьников, 

нарушением режима питания, появлением 

избыточной массы тела, ожирением. Науч-

ными исследованиями доказывается взаи-

мосвязь вовлечённости в использование 

цифровых устройств и рядом изменений 

в структуре и характере питания современных 
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СОХРАНЯЮЩИЕСЯ НЕГАТИВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В СОСТОЯНИИ ЗДОРОВЬЯ ПОДРАСТАЮЩЕГО ПОКОЛЕНИЯ ОП-

РЕДЕЛЯЮТ НЕОБХОДИМОСТЬ УТОЧНЕНИЯ ПРИЧИН И МЕХАНИЗМОВ НАРУШЕНИЯ ПИТАНИЯ ДЕТЕЙ И ПОД-

РОСТКОВ ПОД ВЛИЯНИЕМ РЯДА НОВЫХ ФАКТОРОВ РИСКА, ОБУСЛОВЛЕННЫХ ИЗМЕНЕНИЕМ РЕЖИМА 

ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ. ЦЕЛЬЮ ДАННОГО ИССЛЕДОВАНИЯ БЫЛА ОЦЕНКА ОРГАНИЗАЦИИ ДОМАШНЕГО ПИ-

ТАНИЯ ШКОЛЬНИКОВ В СВЯЗИ С ИХ ЦИФРОВОЙ ЗАНЯТОСТЬЮ. ПРОВЕДЕНО МЕДИКО-СОЦИОЛОГИЧЕСКОЕ 

ИССЛЕДОВАНИЕ БОЛЕЕ 500 ОБУЧАЮЩИХСЯ 9–11-Х КЛАССОВ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ СПЕЦИАЛЬНО РАЗРА-

БОТАННОЙ ОНЛАЙН АНКЕТЫ, ВКЛЮЧАЮЩЕЙ ВОПРОСЫ О РЕЖИМЕ ДОМАШНЕГО ПИТАНИЯ; О ЖАЛОБАХ 

НА НАРУШЕНИЕ САМОЧУВСТВИЯ ШКОЛЬНИКОВ В ПРОЦЕССЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЭЛЕКТРОННЫХ УСТРОЙСТВ. 

ПОЛУЧЕННЫЕ ДАННЫЕ СВИДЕТЕЛЬСТВУЮТ О НАРУШЕНИИ РЕЖИМА ПИТАНИЯ ПРИ РАБОТЕ ЗА ЭЛЕКТРОННЫ-

МИ УСТРОЙСТВАМИ У БОЛЬШИНСТВА РЕСПОНДЕНТОВ, И КАК ВОЗМОЖНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ЭТОГО — ПОЯВЛЕНИЕ 

РЯДА ЖАЛОБ. ЭТО ОПРЕДЕЛЯЕТ НЕОБХОДИМОСТЬ АКТУАЛИЗАЦИИ И ШИРОКОГО ВНЕДРЕНИЯ В ПРАКТИКУ 

ДЛЯ ДЕТЕЙ ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА И ИХ РОДИТЕЛЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ ПО ВОПРОСАМ РАЦИ-

ОНАЛЬНОГО ПИТАНИЯ С УЧЁТОМ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ЦИФРОВОМ ПРОСТРАНСТВЕ. 

• школьники • домашнее питание • цифровая занятость • жалобы на нарушение само-
чувствия

УДК 613.955
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школьников, обуславливающих риск разви-

тия ожирения и другие нарушения здоровья 

[1–9]. На основе нейросетевого моделирова-

ния подтверждено, что факторами, влияю-

щими в наибольшей степени на развитие 

ожирения у детей школьного возраста, явля-

ются ежедневное употребление продуктов 

с высоким гликемическим индексом, высо-

кокалорийных кондитерских изделий в виде 

тортов и пирожных, сладких соков и т. д. [10]. 

Домашнее питание современных школьни-

ков требует коррекции, оно должно быть сба-

лансированным, для этого необходима обра-

зовательная работа с родителями [11]. Уточ-

нение причин и механизмов нарушения 

питания детей школьного возраста под вли-

янием ряда новых факторов риска, обуслов-

ленных изменением режима жизнедеятель-

ности, является актуальной задачей специ-

алистов, чья профессиональная деятельность 

направлена на сохранение здоровья подрас-

тающего поколения, в том числе обучение 

навыкам здорового образа жизни (школьные 

медицинские работники, педагоги).

Цель настоящего исследования. Оценить 

организацию домашнего питания школьни-

ков в связи с их цифровой занятостью.

Методы. Проведено медико-социологичес-

кое исследование 560 обучающихся 9–11-х 

классов (девочки — 60 %; мальчики — 40 %). 

Использована специально разработанная 

онлайн анкета, включающая вопросы о ре-

жиме домашнего питания, его качественно-

количественном составе, пищевых предпоч-

тениях школьников, жалобах на нарушение 

самочувствия в период внешкольной де-

ятельности, включая занятия за электронны-

ми устройствами (компьютерами, ноутбука-

ми, планшетами). Номинальные данные опи-

сывались с указанием процентных долей. 

По принципам доказательной медицины ус-

тановлены величины относительного риска 

(RR) нарушения режима питания, вероятнос-

ти появления у школьников жалоб на нару-

шение самочувствия (при 95 % доверитель-

ном интервале (ДИ), не включающем едини-

цу). Различия между группами показателей 

оценивали путём расчёта относительного 

риска с использованием четырёхпольных 

таблиц сопряжённости. Степень существен-

ности вклада, вносимого фактором риска 

в увеличение частоты события, определили 

путём расчёта этиологической составляю-

щей (EF), выраженной в процентах.

Результаты. Почти половина опрошенных 

школьников (49,2 %) принимают пищу при 

работе за электронными устройствами. Это 

нарушает одно из основных условий рацио-

нального питания — сосредоточенность 

на еде при отсутствии внешний раздражи-

телей, в результате практически не контро-

лируется объём съеденного, снижается чувс-

тво насыщения. Часть респондентов (6 %) 

при работе с гаджетами забывают о необхо-

димости очередного основного приёма пи-

щи (завтрак, обед, ужин), пропуская его. От-

сутствие перерывов, в том числе на перекус, 

обусловливали появление жалоб на тошно-

ту при использовании цифровых устройств 

(RR = 2,96; 95 % ДИ 1,31–6,70; EF = 66 %). 

Отраден тот факт, что для перекуса при ра-

боте за электронными устройствами 32,7 % 

старшеклассников выбирали фрукты, 

23,2 % — йогурты, 20,3 % — орёшки, 

15,4 % — овощи, 8,4 % — сухофрукты. Зна-

чительное же число школьников во время 

занятий с использованием цифровых уст-

ройств предпочитали бутерброды, выпечку 

и т. п. (рис. 1).

Рис. 1. Предпочитаемые школьниками продукты в процессе занятий с цифровыми устройствами

Шоколад

19,6 %

Бутерброд с колбасой

18,3 %

Выпечка

16,9 %

Печенье, сушки, сухари

15,6 %

Конфеты

15,1 %

Бутерброд с сыром

14,5 %
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Выбор для перекуса калорийных продуктов 

ещё больше повышает риск развития ожи-

рения у школьников, что подтверждают дан-

ные других исследований [1, 2, 6–8]. Так, 

у 8,2 % опрошенных в нашем исследовании 

школьников в течение года вес увеличился 

более чем на 5 кг. В процессе работы с гад-

жетами 79,5 % респондентов употребляли 

различные напитки. По частоте предпочте-

ний лидирует негазированная вода (28,4 %), 

далее — сладкие газированные напитки 

(27,7 %), вода с газом (25,4 %), чёрный чай 

с сахаром (19,8 %), кофе с сахаром (18,7 %), 

сок в пакетиках (17,3 %), чёрный чай и кофе 

без сахара (11,7 и 10,9 % соответственно), 

зелёный чай с сахаром (10,9 %), свежевы-

жатый сок (10,5 %), зелёный чай без сахара 

(10,0 %), какао (8,6 %). Таким образом, са-

харосодержащие и газированные напитки, 

не рекомендованные для детей и подрост-

ков, занимают прочные позиции в питании 

школьников. 

Среди жалоб, возникающих при работе 

за электронными устройствами, подростки 

наряду с общими (усталость — 30,9 %; голо-

вная боль — 14,3 %; раздражительность — 

12,4 %) отметили тошноту, тяжесть в животе 

(5 %), боли в животе (2 %), изжогу (1,7 %), 

как возможный результат нарушения режи-

ма питания. Причём риски возникновения 

указанных жалоб были высоки как при упот-

реблении выпечки (RR = 3,24, 95 %ДИ 1,28–

8,22; EF = 69 %), шоколада (RR = 3,12; 

95 %ДИ 1,35–7,23; EF = 68 %); бутербродов 

(RR = 4,47; 95 % ДИ 1,79–11,2; EF = 78 %), 

печенья (RR = 3,01; 95 % ДИ 1,35–6,73; 

EF = 67 %) кофе (RR = 3,2; 95 % ДИ 1,18–

8,64; EF = 69 %), так и овощей (RR = 3,49; 

95 % ДИ 1,29–9,43; EF = 71 %), орёшков 

(RR = 4,15; 95 % ДИ 1,50–11,47; EF = 76 %), 

сухофруктов (RR = 3,54; 95 % ДИ 1,52–8,25; 

EF = 72 %), какао (RR = 3,89; 95 % ДИ 1,26–

11,97; EF = 74 %).

Результаты свидетельствуют о том, что ис-

пользование цифровых средств является 

фактором риска, нарушающим физиологи-

чески оптимальную организацию питания 

школьника в домашних условиях. Экранное 

время, посвящённое взаимодействию с ус-

тройствами, — фактор риска развития ожи-

рения, особенно для молодёжи. Во время 

еды «под телевизор» мозг человека отвле-

кается и посылает телу неправильные сиг-

налы, не обрабатывает вкус пищи, еда 

не приносит чувства насыщения, не контро-

лируется объём съеденного. Отвлечение 

на гаджеты во время приёма пищи снижает 

скорость метаболизма, что приводит к мед-

ленному перевариванию пищи и замедле-

нию сжигания жира. 

Существуют определённые правила, спо-

собствующие формированию навыков здо-

рового питания. Не следует принимать пищу 

и стоит отказаться от привычки перекусы-

вать во время работы за ноутбуком или раз-

говора по телефону. Перед приёмом пищи 

стоит спросить себя: действительно ли го-

лоден. Необходимо сосредоточиться на еде: 

нужно убрать со стола всё, что может от-

влечь от данного процесса (телефон, ком-

пьютер и т. д.). Не стоит есть на диване, 

в кровати, в спальне, а только за обеденным 

столом. 

Целесообразно установить таймер пример-

но на 20 мин и убедиться, что приём пищи 

занимает весь этот период: следует откусы-

вать небольшие кусочки и тщательно пере-

жёвывать пищу. Многие машинально во вре-

мя еды проверяют почту, сообщения 

в мессенджерах, смотрят видео, что также 

неблагоприятно сказывается на процессе 

пищеварения. 

Необходимо избегать перекусов поздно ве-

чером: после долгого напряжённого дня 

усиливается потребность к употреблению 

«нездоровой» сладкой и солёной пищи, осо-

бенно во время просмотра компьютера/те-

левизора. 

Для перекуса целесообразно использовать 

кусочек сыра, питьевой йогурт, орехи, су-

хофрукты или свежие фрукты/овощи, но та-

кой режим питания не должен быть длитель-

ным. Не использовать для перекуса фастфу-

ды, чипсы, сухарики, майонез, жирные 

соусы; любые колбасы, сосиски, сардельки, 

содержащие много скрытых жиров; пиццу 

и пр. Следует отказаться от частых чаепитий 

с пирожными, печеньем, конфетами. 

В целом рациональное традиционное пита-

ние должно включать четыре–пять приёмов 

пищи. Вместе с тем необходимо выпивать 

достаточное количество жидкости (1,5–2 л 

в сутки обычной простой воды). Нехватка 

жидкости замедляет обменные процессы, 

ухудшает перистальтику кишечника.
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Во время перерыва в работе за компьюте-

ром (особенно после обеденного перерыва) 

лучшим переключением будет прогулка 

на свежем воздухе.

Для формирования полезных привычек, свя-

занных с питанием, можно использовать 

цифровые платформы, которые объединяют 

разнообразные ресурсы и помогают контро-

лировать режим питания, выбирать продук-

ты и блюда, отдавая предпочтение полез-

ным. 

Заключение

Полученные данные дополняют результаты 

ранее проведённых исследований, показы-

вающих негативное влияние активной циф-

ровой занятости детей и подростков на ор-

ганизацию питания. Это обусловливает не-

обходимость широкого внедрения в прак-

тику актуализированных образовательных 

программ для школьников и родителей 

по вопросам рационального питания с учё-

том жизнедеятельности в цифровой среде. 

Для профилактики негативных эффектов, 

оказываемых цифровой средой, целесооб-

разным является использование её преиму-

ществ для формирования навыков здоро-

вого питания школьников. Опыт применения 

цифровых технологий показал их позитив-

ный эффект для профилактики развития 

избыточного веса и ожирения, в том числе 

и за счёт изменения поведения, связанно-

го с питанием [12, 13]. Необходимо активное 

взаимодействие всех заинтересованных 

в решении проблемы оптимизации питания 

школьников специалистов: школьных ме-

дицинских работников, педагогов, психоло-

гов с привлечением родительского сооб-

щества. �
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Обращаясь к рассмотрению проблемы ор-

ганизации тайм-менеджмента в професси-

ональной деятельности педагогов, следует 

заметить, что некоторые изложенные в пуб-

ликации позиции могут вызвать у членов пе-

дагогического сообщества, особенно рабо-

тающих вне пределов Москвы, некую 

степень раздражения по поводу наведения 

порядка в преодолении тех явлений хаоса, 

которые возникли вследствие неравномер-

ной оплаты, игнорирования механизмов 

справедливого оценивания, эксплуатации 

безвозмездных вкладов каждого педагога 

в обучение и воспитание подопечных и т. д. 

Да, действительно, очередной команде «ре-

форматоров» следует перестать изобретать 

различного рода «мероприятия», направ-

ленные на доказательства очередной «ви-

димой» успешности проводимых ими кам-

паний. 

В то же время самим педагогам стоит пере-

стать взращивать надежды на моменталь-

ное решение вопросов по организации луч-

шей жизни в педагогической профессии. 

Ожидая манны небесной от власти предер-

жащих, следует самостоятельно навести по-

рядок в персональных делах и поступках, 

особенно в части разумного управления 

собственным временем, так называемым 

тайм-менеджментом. 

По своему утилитарному определению тайм-

менеджмент характеризуется как средство 

(инструмент) эффективной организации 

времени. В многочисленных статьях и посо-

биях данное определение трактуется как: 

цель и смысл жизни, приносить пользу, про-

живать её с пользой; процесс планирования 

и контроля времени, которое человек тратит 

на определённые задачи или виды деятель-

ности; техника организации осознанного 

контроля и распределения времени.

Для организации управления образователь-

ными системами и педагогической деятель-

ностью наиболее предпочтительным опре-

делением является позиция, раскрывающая 

смыслы тайм-менеджмента как совокупнос-

ти творческого и рационального применения 

научно обоснованных методов и техник уп-

равления временем [11]. Именно смысловая 

и инструментальная обращённость к непре-

рывной организации взаимодействия науч-

ного знания и практики позволяет обеспе-

чить разумно выстроенную система учёта, 

распределения и планирования временных 

ресурсов всех задействованных участников 

образовательного взаимодействия. 

И здесь на данном поле деятельности зало-

жены мощные резервы и ресурсы, которые 

каждый педагог способен задействовать 

при условиях внедрения в собственную про-

фессиональную жизнь системы научно-

практической организации педагогического 

труда (НПОТ), рассматриваемой в значени-

ях: 1) творческого синтеза научного знания 
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и практической деятельности; 2) опоры 

и воплощения в практику педагогического 

управления достижений психолого-педаго-

гической науки [5].

Поэтому мы с позиций возрождения идей 

Ю. К. Бабанского об оптимизации призываем 

каждого педагога и организаторов образова-

тельных процессов сосредоточить присталь-

ное центрированное внимание на осущест-

влении выбора наилучших, самых благопри-

ятных по своим последствиям продуктивных 

инструментов успешного построения тайм-

менеджмента, влекущего за собой эффек-

тивную реализацию системы построения, ор-

ганизации и реализации целей и задач педа-

гогической деятельности [1]. 

Одним из важных инструментов организа-

ции качественно эффективного педагоги-

ческого труда выступает признание того 

факта, что тайм-менеджмент является мощ-

ным средством овладения каждым педаго-

гом искусством применения в своей практи-

ческой деятельности совокупности техник 

и методов управления рабочим временем 

(тайм-менеджментом). 

В психолого-педагогической и управленчес-

кой литературе различного рода специалис-

тами изложены многочисленные методики 

по управлению рабочим временем. 

Как правило, данные рекомендации в основ-

ном касаются вопросов организации персо-

нального (индивидуального) тайм-менедж-

мента. Перечислим некоторые из них.

Советы по рациональному распределению 

времени и сил для того чтобы больше ус-

певать, которые помогают отделить главное 

от второстепенного, освободить голову от 

лишних мыслей, разгрести завалы и вздох-

нуть свободнее. Тогда не дела будут управ-

лять человеком, а человек будет контроли-

ровать их своевременное выполнение.

Методы, направленные на получение мак-

симального результата, помогающие опти-

мально выстроить трудовые процессы, по-

высить производительность и качество 

работы, обеспечить максимально возмож-

ные результаты.

Приёмы по управлению самим собой, пред-

полагающие организацию целенаправлен-

ных действий по укреплению самодисцип-

лины, самоконтроля за эмоциональными 

состояниями, по повышению само-мотива-

ции [2, 3, 6]. 

Но как показывает анализ педагогической 

практики, следование многочисленным со-

ветам может дать значительные кумулятив-

ный и синергетический эффекты только 

в специально заданных условиях самоорга-

низации педагогического труда, учитываю-

щих отраслевую специфику по рациональ-

ному управлению рабочим временем 

педагогов. 

Прежде всего это касается вопросов не-

разрывной опосредованной связи педаго-

гической деятельности с образовательной 

деятельностью обучающихся. Дело в том, 

что многочисленные нарушения этих свя-

зей ведут к тому, что у обучающихся воз-

никают негативные примеры и эффекты 

по управлению собственными временными 

ресурсами и резервами, проявляющимися 

в системных нарушениях учебной дисцип-

лины, исполнительности, организованнос-

ти и т. д.

Для чего предлагается обратить внимание 

на введение в собственную педагогическую 

практику организационной культуры, высту-

пающей сильнейшим мотиватором, регуля-

тором и индикатором деятельности не толь-

ко педагога, но и обучающихся. 

Критериями сформированности организа-

ционной культуры каждого педагога и кол-

лектива в целом выступают:

осознанное следование и соблюдение ор-• 
ганизационной дисциплины;

готовность к приобретению и закреплению • 
оптимизирующих навыков организации 

собственной и совместной деятельности;

тщательное и методичное исполнение воз-• 
ложенных на них полномочий;

чёткое определение границ персональной • 
и совместной ответственности; 

соблюдение норм процессов организации • 
личностно-делового взаимодействия;

системное осуществление трансфера (пе-• 
редачи) и внедрения новых форм и мето-

дов управленческой и педагогической де-

ятельности;

регулярное поощрение и использование • 
оптимально-творческого подхода к органи-

зации рабочего времени и т. д. [4, 12].



ЯРУЛОВ А. А.  СИСТЕМА ОРГАНИЗАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТА106

Организационная культура, относительно 

тайм-менеджмента, также позволяет педа-

гогам обеспечить комплексную реализацию 

универсальных управленческих функций 

планирования, мотивирования, контроля 

и т. д., так как осуществление педагогичес-

кой деятельности во многом зависит от ор-

ганизующих его начал — той системы усло-

вий, методов и средств, благодаря которым 

любой педагог приобретает опыт рациональ-

ного управления собственными временными 

ресурсами и резервами. 

При этом каждую функцию нельзя рассмат-

ривать в отрыве от других функций педаго-

гического управления. Любая функция своей 

составной частью входит в каждую из них, 

представляя собой функционирующую сис-

тему с двоякой ролью: 1) она согласует и со-

подчиняет функции частей системы; 2) она 

порождает новые факторы и условия разви-

тия, то есть становится источником появле-

ния и проявления новых функций, к примеру 

таких, как функция психолого-педагогичес-

кого содействия развитию полноценной 

и гармонически развитой личности [10].

При таком комплексном подходе реализа-

ции функций педагогического управления 

становится возможным обеспечить опти-

мальную реализацию всех составных частей 

педагогического тайм-менеджмента.

Так, в основе организации процессов пла-

нирования рабочего времени педагога не-

обходимо понимать, что:

увеличение традиционно установленной • 
педагогической нагрузки, например свыше 

18 ч в неделю у учителей основной школы, 

влечёт за собой интенсификацию педаго-

гического труда, ведущую, как правило, 

к проявлению у значительной части педа-

гогов профессионально-личностной де-

формации и эмоционального выгорания;

спонтанный отказ от системно-выстроен-• 
ной реализации контроля за реализацией 

положений СанПиНа (санитарных правил 

и норм), календарно-тематического плана 

по учебной дисциплине, планов каждого 

учебного занятия влечёт за собой значи-

тельные перегрузки в работе педагога 

и организации учебно-познавательной де-

ятельности обучающихся.

Особенно отражаются на организации пе-

дагогического тайм-менеджмента систем-

ные нарушения психолого-педагогических 

закономерностей, дидактических принци-

пов организации образовательного процес-

са. К примеру, игнорирование такого уста-

новленного в психофизиологическом 

знании факта о том, что активное (продук-

тивное) внимание человека, влияющее на 

работоспособность, ограничено в основном 

15–20 мин. 

Также свидетельством «дидактического не-

профессионализма» некоторых педагогов 

является нарушение важнейшего принципа 

соблюдения и сочетания в рамках каждого 

учебного занятия этапов понимания, усвое-

ния и применения, что влечёт за собой не-

правильное управление развитием у обуча-

ющихся высших психических процессов. 

Следующим существенным моментом в ор-

ганизации педагогического тайм-менедж-

мента выступает устранение из практики 

доминирующей установки на неверие и не-

доверие к возможностям самим обучаю-

щимся организовывать собственную и сов-

местную деятельность по усвоению ЗУН 

(знаний, умений и навыков). Повсеместное 

стремление к гиперопеке, формам жёсткого 

контроля и т. п. приводит к значительным 

психосоциальным перегрузкам организации 

педагогической и образовательной деятель-

ности.

Также в условиях проектирования педаго-

гического тайм-менеджмента необходимо 

умело организовать реализацию функции 

мотивации учебно-познавательной де-

ятельности обучающихся. Не стоит забы-

вать, что основными управленческими ком-

понентами функции мотивации выступают 

следующие:

компонент организации побуждений • 
к действиям. Мотивы — это то, что застав-

ляет человека действовать или выступает 

стимулом к действию. В этом смысле че-

ловек, активный в достижении определён-

ной цели для удовлетворения какой-либо 

своей потребности, будет рассматриваться 

как мотивированный, а пассивный, равно-

душный или бездействующий — как немо-

тивированный или обладающий низким 

уровнем мотивации; 

компонент•  организации содержательной 
направленности педагогической деятель-
ности. Люди постоянно принимают реше-

ния о том, как они будут достигать своих 
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целей. Все эти действия имеют нечто об-

щее — они представляют собой некоторые 

выборы в направлении усилий человека 

на достижение определённой цели, позво-

ляющей удовлетворить актуальную пот-

ребность; 

компонент организации поддержания по-• 
ведения и контроля, выражаемый в опре-

делённой разумной настойчивости в дости-

жении педагогических целей [10]. 

И вновь следует обратить внимание на реа-

лизацию функции контроля, которую необ-

ходимо перестать рассматривать в качестве 

доминирующей, так как неразумно органи-

зованный контроль выполняет в педагоги-

ческом тайм-менеджменте негативную 

роль. 

Этому способствуют такие непродуктивные 

формы, как: 

использование однообразных методов • 
контроля. Доказана неэффективность 

применения учителем таких форм конт-

роля, как: ответ «нерадивых» учеников 

у доски; многочисленные письменные 

работы, плодящие, как правило, безгра-

мотность; 

стремление к тотальному контролю, влеку-• 
щему за собой доминирование у школьни-

ков мотивации избегания неудач, таких как 

списывание и т. п.

субъективизм в оценивании результатов • 
деятельности. Отсутствие чётких, обосно-

ванных критериев приводит к искажению 

действительной успеваемости обучающих-

ся и снижает воспитательное значение кон-

троля. 

Можно продолжать бесконечное приведе-

ние негативных по своим последствиям 

примеров неоптимальной организации пе-

дагогического труда по использованию вре-

менных ресурсов как со стороны админис-

траторов, так и самих учителей. Но только 

в совместной оптимально организованной 

деятельности возможно обеспечение усло-

вий реализации системы педагогического 

тайм-менеджмента.

Для чего предлагается реализовать сово-

купный ряд действий, несущий за собой, как 

показывает практика, разумную научно-

практическую организацию педагогического 

труда (НПОТ) по управлению не только вре-

менными ресурсами.

1. Ввести в практику совместной и персо-

нальной деятельности экспресс-диагнос-
тику самоуправления временными ре-
сурсами для обеспечения условий 

рационального обогащения профессиональ-

но-личностного репертуара каждого учите-

ля и педагогического коллектива в целом 

(Приложение 1).

Особенность данной методики заключается 

в том, что она носит критериально-ориенти-

рованный характер, позволяющий каждому 

педагогу выявить сильные стороны и сосре-

доточить внимание на коррекционных ме-

рах, устраняющих «зазоры» в продуктивной 

организации рабочего времени каждого пе-

дагога. Дело в том, что, ориентируясь на мо-

менты, мешающие качественному улучше-

нию персонального тайм-менеджмента, 

создаются «точки сосредоточения» для ус-

транения негативных моментов и усиления 

позитивных качеств посредством выработки 

и реализации программы дальнейших пер-

сональных действий по оптимизации рабо-

чего времени педагога. 

Следует отметить, что при интерпретации 

результатов проведённого диагностирова-

ния педагогам, указавшим полное согласие 

или несогласие по всем предлагаемым 

к оцениванию параметрам, необходимо 

пройти дополнительное психологическое об-

следование на предмет проявлений у них 

феноменов профессиональных деформаций 

и эмоционального выгорания.

И ещё одна рекомендация. Предлагаемая ме-

тодика носит примерный характер. Она мо-

жет изменяться исходя из анализа проблем, 

существующих в образовательной организа-

ции по применению тайм-менеджмента.

2. Методика планирования и учёта рабо-

чего времени педагога

Для того чтобы избежать неправильного 

распределения нагрузки, как правило, при-

водящего к стрессу и выгоранию, некачест-

венной подготовке к урокам, трудностям 

в достижении баланса между профессио-

нальной и личной жизнью, педагогическому 

коллективу следует совместно с органами 

взаимодействующего управления (админис-

трацией, советом образовательного учреж-

дения, педагогическим советом, профсоюз-

ной организацией) определиться со шкалой 



ЯРУЛОВ А. А.  СИСТЕМА ОРГАНИЗАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТА108

П
ри

л
ож

ен
и

е 
1

Э
кс

п
р

ес
с-

д
и

аг
н

о
ст

и
ка

 о
п

р
ед

ел
ен

и
я 

п
ер

со
н

ал
ьн

о
го

 у
р

о
вн

я 
вл

ад
ен

и
я 

та
й

м
-м

ен
ед

ж
м

ен
то

м

П
ар

ам
ет

р
ы

У
р

о
ве

н
ь 

п
р

и
м

ен
ен

и
я

П
о

л
н

о
ст

ью
 

со
гл

ас
ен

С
ко

р
ее

 
со

гл
ас

ен
, 

ч
ем

 
н

е 
со

гл
ас

ен
Н

е 
ув

ер
ен

С
ко

р
ее

 
н

е 
со

гл
ас

ен
, 

ч
ем

 с
о

гл
ас

ен
Н

е 
со

гл
ас

ен

В
 с

во
ей

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
й

 д
ея

те
л

ьн
о

ст
и

 я
 р

ук
о

во
д

ст
ву

ю
сь

:

Г
о

с
уд

а
р

с
тв

е
н
н
ы

м
и

 и
 в

е
д

о
м

с
тв

е
н
н
ы

м
и

 н
о

р
м

а
ти

в
н
ы

м
и

 д
о

к
у
м

е
н
та

м
и

 и
 а

к
та

м
и

, 
р

е
гл

а
-

м
е
н
ти

р
у
ю

щ
и

м
и

 п
е
д

а
го

ги
ч
е
с
к
у
ю

 д
е
я
те

л
ь
н
о

с
ть

 в
 с

ф
е
р

е
 о

б
р

а
з
о

в
а

н
и

я
 (

З
а

к
о

н
 о

б
 о

б
р

а
з
о

-
в
а

н
и

и
, 

Ф
Г
О

С
, 

С
а

н
П

и
Н

 и
 т

. 
д

.)

П
р

а
в
и

л
а

м
и

 о
р

га
н
и

з
а

ц
и

и
 п

е
д

а
го

ги
ч
е
с
к
о

й
 д

е
я
те

л
ь
н
о

с
ти

, 
п
р

и
я
ты

м
и

 в
 м

о
е
й

 о
б

р
а

з
о

в
а

-
те

л
ь
н
о

й
 о

р
га

н
и

з
а

ц
и

и
 (

У
с
та

в
; 

п
р

а
в
и

л
а

 в
н
у
тр

е
н
н
е
го

 р
а

с
п
о

р
я
д

к
а

; 
д

о
л

ж
н
о

с
тн

а
я
 и

н
с
тр

у
к
-

ц
и

я
 и

 т
. 
д

.)

П
е
р

с
о

н
а

л
ь
н
о

й
 п

р
о

гр
а

м
м

о
й

 о
р

га
н
и

з
а

ц
и

и
 п

е
д

а
го

ги
ч
е
с
к
о

й
 д

е
я
те

л
ь
н
о

с
ти

 п
о

 п
р

е
д

м
е
ту

 
(К

Т
П

; 
п
о

у
р

о
ч
н
о

е
 п

л
а

н
и

р
о

в
а

н
и

е
; 

и
н
н
о

в
а

ц
и

о
н
н
ы

е
 ф

о
р

м
ы

 и
 м

е
то

д
ы

 о
р

га
н
и

з
а

ц
и

и
 о

б
р

а
-

з
о

в
а

те
л

ь
н
о

й
 д

е
я
те

л
ь
н
о

с
ти

 и
 т

. 
д

.)

Н
а 

ка
ж

д
о

м
 у

ч
еб

н
о

м
 з

ан
ят

и
и

 я
:

К
о

н
тр

о
л

и
р

у
ю

 и
с
п
о
л

н
е
н
и

е
 Ф

Г
О

С
, 

к
а

л
е
н
д

а
р

н
о

-т
е
м

а
ти

ч
е
с
к
о

го
 и

 п
о

у
р

о
ч
н
о

го
 п

л
а

н
о

в

С
о

б
л

ю
д

а
ю

 п
с
и

хо
д

и
д

а
к
ти

ч
е
с
к
и

е
 з

а
к
о

н
о

м
е
р

н
о

с
ти

 о
р

га
н
и

з
а

ц
и

и
 у

ч
е
б

н
ы

х
 з

а
н
я
ти

й
, 

о
б

е
с
-

п
е
ч
и

в
а

я
 э

та
п
ы

 п
о

н
и

м
а

н
и

я
, 

у
с
в
о

е
н
и

я
 и

 п
р

и
м

е
н
е
н
и

я
 п

о
л

у
ч
а

е
м

ы
х
 о

б
у
ч
а

ю
щ

и
м

и
с
я
 З

У
Н

 
(з

н
а

н
и

й
, 

у
м

е
н
и

й
 и

 н
а

в
ы

к
о

в
)

И
с
п
о
л

ь
з
у
ю

 г
р

у
п
п
о

в
ы

е
 и

 с
а

м
о

с
то

я
те

л
ь
н
ы

е
 в

и
д

ы
 д

е
я
те

л
ь
н
о

с
ти

 о
б

у
ч
а

ю
щ

и
хс

я

Я
 в

л
ад

ею
 у

м
ен

и
ям

и
 и

 н
ав

ы
ка

м
и

:

О
п
ти

м
и

з
и

р
о

в
а

ть
 и

 р
а

с
п
р

е
д

е
л

я
ть

 в
р

е
м

е
н
н
ы

е
 п

а
р

а
м

е
тр

ы
 с

в
о

е
го

 р
а

б
о
ч
е
го

 д
н
я
 и

 к
а

ж
д

о
-

го
 п

р
о

в
о

д
и

м
о

го
 м

н
о

ю
 з

а
н
я
ти

я
 (

у
р

о
к
а

; 
в
н
е
у
ч
е
б

н
о

го
 м

е
р

о
п
р

и
я
ти

я
 и

 т
. 
д

.)

П
р

о
в
о

д
и

ть
 с

а
м

о
р

е
ф

л
е
к
с
и

ю
 и

 к
о

р
р

е
к
ц

и
ю

 к
а

ж
д

о
го

 у
ч
е
б

н
о

го
 з

а
н
я
ти

я

Н
е
 б

р
а

ть
 р

а
б

о
ту

 н
а

 д
о

м
; 

н
е
 и

с
п
о
л

ь
з
о

в
а

ть
 а

в
то

р
и

та
р

н
ы

й
 с

ти
л

ь
 в

з
а

и
м

о
д

е
й

с
тв

и
я
 с

 к
о
л

-
л

е
га

м
и

, 
р

о
д

н
ы

м
и

 и
 о

б
у
ч
а

ю
щ

и
м

и
с
я
; 

у
с
тр

а
н
я
ть

 и
з
 с

в
о

е
й

 п
р

а
к
ти

к
и

 н
е
п
р

о
д

у
к
ти

в
н
ы

е
 

ф
о

р
м

ы
 и

 м
е
то

д
ы

 и
с
п
о
л

ь
з
о

в
а

н
и

я
 с

в
о

е
го

 и
 ч

у
ж

о
го

 в
р

е
м

е
н
и

 (
б

е
с
е
д

ы
 п

о
 т

е
л

е
ф

о
н
у
; 

ч
а

ты
 

в
 с

о
ц

и
а

л
ь
н
ы

х
 с

е
тя

х
 и

 т
. 
д

.)

Я
 г

о
то

в:

О
б

у
ч
а

ть
с
я
 п

р
и

ё
м

а
м

 и
 т

е
х
н
и

к
а

м
 о

р
га

н
и

з
а

ц
и

и
 п

е
д

а
го

ги
ч
е
с
к
о

го
 т

а
й

м
-м

е
н
е
д

ж
м

е
н
та

К
 п

р
и

м
е
н
е
н
и

ю
 ц

и
ф

р
о

в
ы

х
 т

е
х
н
о
л

о
ги

й
, 

о
б

е
с
п
е
ч
и

в
а

ю
щ

и
х
 р

а
ц

и
о

н
а

л
ь
н
о

е
 и

с
п
о
л

ь
з
о

в
а

н
и

е
 

в
р

е
м

е
н
н
ы

х
 р

е
с
у
р

с
о

в

К
 и

с
п
о
л

ь
з
о

в
а

н
и

ю
 к

а
ж

д
ы

м
 п

е
д

а
го

го
м

 е
д

и
н
ы

х
 н

а
у
ч
н
о

-м
е
то

д
и

ч
е
с
к
и

х
 п

р
а

в
и

л
 о

р
га

н
и

з
а

-
ц

и
и

 о
б

р
а

з
о

в
а

те
л

ь
н
о

го
 п

р
о

ц
е
с
с
а



109ШКОЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  2 ’2025

планируемых временных затрат (Приложе-

ние 2). А также принять совместное управ-

ленческое решение по временному учёту 

некоторых направлений педагогической де-

ятельности.

В предлагаемой примерной шкале планиро-

вания и учёта рабочего времени могут 

не только отражаться любые виды деятель-

ности педагогов, но и решаться вопросы 

стимулирования тех аспектов деятельности, 

которые являются «западающими» или, на-

оборот, требующими усиления. В то же вре-

мя, если то или иное направление деятель-

ности уже стало системно организованным, 

не требующим дополнительных временных 

затрат, объём времени на его реализацию 

может быть уменьшен.

Важным моментом при планировании шкалы 

выступает обоснование необходимого учёта 

не только количества ведения часов по пред-

мету, но и других видов деятельности педа-

гога. При этом речь идёт о том, что педаго-

гическая нагрузка учителя на одну ставку 

должна составлять 36 ч его аудиторной (18 ч) 

и внеаудиторной аудиторной (18 ч) пропор-

циональной занятости в неделю. Поэтому 

при планировании и учёте рабочего времени 

не следует забывать, что если педагог тру-

дится на 1/25 или 1/5 ставки, то его внеауди-

торная нагрузка (18 ч) при этом остаётся не-

изменной, а общая педагогическая нагрузка 

увеличивается. Тем самым ставятся препоны 

в отношении той части педагогов, которые 

в качестве оправдания невыполнения того 

или иного направления деятельности выдви-

гают причину большой занятости (загрузки) 

по преподаванию предмета.

Способом реализации шкалы планирования 

и учёта рабочего времени педагога может 

стать примерная матрица организации пер-

сональной деятельности педагога, выступа-

ющая ориентиром построения непрерывно 

действующей системы организации педаго-

гического труда (Приложение 3).

Следует заметить, что содержательное на-

полнение ориентировочной матрицы опре-

деляется совместно администрацией и пе-

дагогическим советом, исходя из приорите-

тов и традиций организации образовательной 

деятельности в конкретной образовательной 

организации. Речь идёт о включении в цик-

лограмму тех аспектов педагогической де-

ятельности педагогов, на которых сосредо-

точено управленческое внимание коллекти-

ва на определённый учебный год. Кроме 

того, ориентировочная матрица становится 

средством содержательного наполнения 

планов работы администраторов и педагогов 

на неделю, месяц, триместр.

Методика интегративного построения 

учебных занятий

Суть методики базируется на временном со-

четании этапов понимания, усвоения и при-

менения изучаемого материала. При этом 

структура учебного занятия может построе-

на следующим образом (Приложение 4).

Приложение 2

Примерная шкала планирования и учёта рабочего времени педагога

№ Виды деятельности Кол-во часов в неделю

                Например,...

1 Педагогическая нагрузка по преподаванию предмета 24

2 Ведение учебной документации 2

3 Консультации по предмету 3

4 Кружки, практикумы по предмету 2

5 Руководство лабораторией научного общества учащихся 2

6 Заведование кабинетом 2

7 Классное руководство 6

8 Кураторство одного из направлений деятельности 2

9 Методическая работа 2

10 Резерв 3

11 Итого: 48
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Методические подробности применения ме-

тодики изложены в публикациях [9]. Стоит 

лишь заметить, что в зависимости от целей 

и задач проводимого занятия учитель имеет 

право изменять очерёдность этапов и вре-

менные рамки каждого из них.

Использование педагогом в практической 

деятельности данной методики позволяет 

организовать разумное применение вре-

менных ресурсов не только самого педаго-

га, но и своих подопечных, так как форми-

руется стройная, планомерно выстроенная 

система, позволяющая организовать учеб-

ный процесс на соблюдении дидактических 

закономерностей обучения. Этот алгоритм 

осуществляется как смена видов психичес-

кой деятельности обучающихся в последо-

вательности организации процессов вос-

приятия — осмысления — запоминания–

применения — обобщения — систематиза-

ции. Также при организации учебного 

занятия следует учитывать динамику рабо-

тоспособности учащихся: 3–5 мин — враба-

тывание, 5–10 мин — оптимум, период са-

мой высокой работоспособности, 2–3 мин — 

период компенсаторной перестройки, когда 

организму необходимо отрегулировать на-

грузку, отдохнуть. 

Существенность применения данной мето-

дики заключается и в том, что она позволя-

ет нивелировать проявление отрицательных 

моментов феномена кампанейщины, близ-

кого определениям «штурмовщины» либо 

«видимости благополучия», выражаемых 

в стремлении некоторых администраторов 

и педагогов доказать свой, якобы присущий 

им профессионализм, проведением так на-

зываемых открытых уроков либо конкурсов 

«нестандартных» учебных занятий. 

Препятствием проявлений данных стремле-

ний, подвергающих учителя к неразумному 

использованию временных ресурсов, может 

стать реализуемая каждым учителем уста-

новка по превращению любого урока в от-

крытое учебное занятие, демонстрирующее 

эффективное применение всего разнообра-

зия форм и методов организации учебного 

процесса.

Подспорьем реализации данной установки 

могут стать следующие методики.

Методика разработки и реализации пер-

сональной программы организации педа-

гогической деятельности по предмету

Не будем останавливаться на подробном ос-

вещении реализации данной методики. 

Лишь заметим, что в своей компоновке про-

грамма представляет файловую папку, в ко-

торой размещаются: регламентирующие де-

ятельность учителя нормативные акты 

(ФГОС по предмету; положение об органи-

зации образовательного процесса в образо-

вательной организации и т. п.); персональ-

ная программа деятельности учителя 

по предмету (календарно-тематические пла-

ны по организации образовательной де-

ятельности в возрастных группах обучения 

и т. п.); личное портфолио учителя (програм-

ма профессионально-личностного самосо-

вершенствования на учебный год, отчёты 

учителя по предмету, достижения и поощре-

ния и т. п.). Особенность данной методики 

заключается в том, что в ней существенно 

Приложение 4

Примерная структура построения учебного занятия

Очерёдность 
применения

Этапы занятия
Примерные 
временные 

затраты, мин

1 Настрой на образовательную деятельность 1–3

Этап понимания. Работа, связанная с изучением нового ма-
териала, под непосредственным руководством учителя 

12–20

Этап усвоения. Групповые виды образовательной деятель-
ности обучающихся

12–20

Этап применения. Организация самостоятельной работы 12–20

4 Подведение итогов 1–3

Всего: 45
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изменяется структура календарно-темати-

ческого планирования по предмету, имею-

щая непосредственное отношение к педаго-

гическому тайм-менеджменту. Приведём 

в качестве примера внесение в КТП допол-

нительной таблицы по видам и формам 

учебных занятий (Приложение 5).

Пользуясь данной формой, учитель получает 

возможности соблюдения дидактических за-

кономерностей обучения, рационального 

применения временных ресурсов, системно-

го использования разнообразного методи-

ческого репертуара проведения учебных за-

нятий и т. д. А главное, данная форма пла-

нирования позволяет определить место 

каждого учебного занятия в достижении це-

лей обучения по предмету и выступить ори-

ентиром системной организации применения 

тайм-менеджмента в профессиональной пе-

дагогической деятельности. 

Методика организации договорных взаи-

моотношений 

Направлена на построение системы регла-

ментированного, гуманистически направ-

ленного образовательного взаимодействия 

между педагогами и обучающимися [8, 11]. 

Учителю или коллективу педагогов, работа-

ющих в данном классе, предлагается разра-

ботать содержательное наполнение догово-

ра, обсудить, подписать и руководствовать-

ся выполнением обозначенных в данном 

документе параметров, касаемых не только 

использования временных ресурсов, но 

и всех других составляющих организации 

целостного образовательного процесса. 

В качестве ориентира разработки содержа-

ния данного локального документа могут 

выступать: культура организации учебного 

труда; культура справедливого оценивания; 

культура самоорганизации и т. п. 

Апробация методики договорных отноше-

ний показывает значительные улучшения 

в организации образовательного процесса, 

непосредственно связанные с формирова-

нием у педагогов и обучающихся культуры 

самоорганизации, в том числе по опти-

мальному управлению временными ресур-

сами.

Подводя итоги рассмотрения проблемы ор-

ганизации педагогического тайм-менедж-

мента, следует обратить внимание, что 

предлагаемые нами методики могут высту-

пать в качестве ориентирующей основы пос-

троения рациональной системы управления 

временными ресурсами.

Приложение 5
Виды и формы учебных занятий

1. По видам занятий

Виды занятий
Кол-во
занятий

Распределение по четвертям (либо триместрам)

1 2 3 4

Общая трудоёмкость 72 16 16 24 16

Занятия по изучению нового мате-
риала

26 6 6 8 6

Занятия по усвоению и примене-
нию ЗУН

23 5 5 8 5

Занятия по контролю, коррекции 
и совершенствованию ЗУН

16 3 4 5 4

Резерв 7 2 1 2 2

2. По формам проведения

Комбинированный урок 13 3 3 4 3

Уроки объяснения нового материа-
ла: лекции, беседы

13 3 3 4 3

Уроки усвоения: практикума, тре-
нажа и т. д.

14 3 3 5 3

Уроки применения: самостоятель-
ные и лабораторные занятия 

14 3 3 5 3

Уроки контроля 10 2 2 3 3
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Но хочется заметить, что, как показывает 

практика, применение предлагаемых мето-

дик во многом позволяет обеспечить сис-

темно действующие условия для развития 

образовательного учреждения в образова-

тельную организацию, в которой господству-

ют: атмосфера активной нравственности, 

безопасности и защищённости; дух сотруд-

ничества, уважительного отношения, взаим-

ной поддержки и помощи; климат продук-

тивно и плодотворно организованного вза-

имодействия. �
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Введение 

В современной теоретической психологии 

до сих пор не определено, что представляет 

собой «психическое», где проходит грань 

между высшей нервной деятельностью, 

рефлексами и собственно психическим ре-

агированием. Психику фактически отож-

дествляют с высшей нервной деятельнос-

тью, так как ищут, какими нейронными свя-

зями записываются, кодируются различные 

образы или суждения, память, операции 

мышления, какие гены отвечают за форми-

рование интеллекта. Сейчас такой подход 

абсолютно доминирует в психологии, напри-

мер в построении теории интеллекта. Вслед 

за Ж. Пиаже закрепилось понимание интел-

лекта как некой природной способности, ко-

торой различные люди наделены не в оди-

наковой степени, от которой зависят даль-

нейшие возможности умственного развития 

человека, его обучения, профессиональных 

достижений.

Д. В. Ушаков пишет, что «обследованные 

в настоящее время более 10 000 пар близ-

нецов, 25 000 пар сиблингов и 8000 пар ро-

дитель — ребёнок дают основание считать 

выводы о наследуемости окончательными 

и перейти к анализу более интересных про-

блем» [5, с. 88]. К числу этих более интерес-

ных проблем он относит вопросы, возника-

ющие при изучении наследуемости в возрас-

тном аспекте. Ранее из общих соображений 

считалось, как пишет Д. В. Ушаков, что в те-

чение жизни человек постепенно подверга-

ется различным средовым влияниям, и тем 

самым средовая обусловленность его осо-

бенностей увеличивается и, напротив, сни-

жается генетическая детерминация. «Эмпи-

рические психогенетические исследования, 

однако, выявили прямо противоположную 

картину: коэффициент наследуемости ин-

теллекта растёт на протяжении жизни чело-

века. Если наследуемость общего интеллек-

та в младенчестве оценивается примерно 

в 20 %, то в детстве она составляет около 

40 % и достигает 60–80 % во взрослом воз-

расте» [5, с. 89].

При этом никого не смущает, что ещё с се-

редины прошлого века проведены исследо-

вания на сотнях однояйцовых близнецов, 

которые однозначно свидетельствуют 

о значимых различиях в уровне и профиле 

их интеллекта, в успеваемости по различ-

ным предметам, формировании способнос-

тей и выборе профессий [6, с. 110–131]. 

У В. Фридриха две главы специально посвя-

щены критике биологизаторских взглядов 

на развитие интеллекта и характера чело-

века, где он опирается как на собственные 

исследования, так и на материалы исследо-

ваний других авторов [6, с. 161–182].
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В РАЗВИТИИ ИНТЕЛЛЕКТА

Ясюкова Людмила Аполлоновна, 

кандидат психологических наук, преподаватель Института практической психологии 

«Иматон», научный руководитель центра «Диагностика и развитие способностей» 

и экспериментальной школы «Smart class», Санкт-Петербург, bva1947@mail.ru

СРАВНИТЕЛЬНЫЕ ЛОНГИТЮДНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ ОДНОЯЙЦОВЫХ БЛИЗНЕЦОВ И «ОБЫЧНЫХ» ШКОЛЬНИ-
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Д. В. Ушаков пишет, что учёные пытаются 

понять, чем можно объяснить эмпирически 

полученную закономерность возрастания 

наследуемости в онтогенезе, поскольку 

с возрастом увеличивается сходство интел-

лекта близнецов и сиблингов. Когда насле-

дуемость интеллекта считается абсолютно 

доказанной, то исследователь оказывается 

не в состоянии с другой стороны посмотреть 

на полученные результаты, сменив теорети-

ческую позицию. Например, Л. С. Выготский 

считал, что высшие психические функции 

полностью социальны, то есть их формиро-

вание, развитие, особенности функциониро-

вания определяются воспитанием и обуче-

нием, а не биологически, не наследственны-

ми факторами. Мне показалось, что стоит 

проверить гипотезу о том, что это не влия-

ние генетики увеличивается с возрастом, 

а единство культурной среды, системы об-

разования постепенно формирует схожий 

тип интеллекта у различных людей. Дока-

зать это положение достаточно просто. Нуж-

но расширить экспериментальное поле, об-

следовать не только близнецов и родствен-

ников, а посмотреть, что получится, если 

диагностировать интеллектуальное разви-

тие обычных одноклассников. В психологи-

ческом исследовании надо обязательно ис-

пользовать, как считал Б. Г. Ананьев, лонги-

тюдный метод [1]: «С помощью этого метода 

более точно (причём в реальном ходе раз-

вития личности) определяется вес каждого 

из факторов, влияющих на различные сто-

роны такого развития, а также на изменение 

взаимодействия факторов и самих сторон 

психического развития» [1, с. 125].

Б. Г. Ананьев уточнял, что «между всеми 

компонентами воспитания и развития су-

ществуют взаимосвязи, прямые и обратные, 

положительные и отрицательные, непос-

редственные и опосредованные. Судить 

о различных влияниях этих связей на не-

большом отрезке времени почти невозмож-

но, так как кроме непосредственных эффек-

тов, проявляющихся вслед за данным 

воздействием, существуют отсроченные 

и более обобщённые эффекты. Для опреде-

ления таких опосредованных и отдалённых 

влияний, действующих в длинном ряду ге-

нетических связей между фазами развития, 

лонгитюдинальный метод должен быть при-

знан основным» [1, с. 129]. Срезовые обсле-

дования, а также лабораторные эксперимен-

ты и построенные на их основе модели, 

не могут дать никакой информации о зако-

номерностях формировании психики, раз-

вития личности в целом. На это указывал 

ещё Л. С. Выготский, когда писал, что «пси-

холог впадает в принципиальный самооб-

ман, воображая, будто лабораторная работа 

может привести его к решению основных 

вопросов своей науки» [2, с. 391]. 

Методика

Проведённое мной исследование и состояло 

в сравнительном анализе развития интел-

лекта однояйцовых близнецов и просто 

старшеклассников, которые ни в каком 

родстве не состоят. Были проведены два 

лонгитюдных исследования учащихся с 1-го 

по 11-й класс, в которых участвовали три 

пары однояйцовых близнецов гуманитарной 

гимназии и 44 учащихся двух параллельных 

классов математического лицея. Кроме это-

го были проведены срезовые исследования 

интеллекта 70 учащихся 9-х классов обще-

образовательной школы. Психологическая 

диагностика проводилась с использованием 

теста структуры интеллекта Амтхауэра 

(в моей адаптации и переработке для млад-

ших возрастов) [9, 10, 11]. Для сравнения 

уровня и профиля интеллекта использовал-

ся метод парных корреляций.

Результаты

Я в лонгитюдном исследовании проанализи-

ровала развитие интеллекта учащихся двух 

параллельных классов математического ли-

цея, которые тестировала, начиная с 1-х 

классов. Правда, из 56 учащихся полные 

лонгитюдные данные на все годы обучения 

удалось получить только на 44 человека: 

14 мальчиков и 30 девочек. Их динамику да-

лее я и анализировала. Понятно, что среди 

них не было близнецов и каких-либо родс-

твенников. Были выбраны двое детей (Ники-

та и Мила), с данными тестирования которых 

сравнивались методом парных корреляций 

результаты тестирования всех остальных 

учащихся двух параллельных классов. Ес-

тественно, никаких корреляций между ин-

теллектом выбранных детей и остальными 

учащимися долго не обнаруживалось. С 7-го 

класса ситуация начала несколько меняться: 

результаты тестирования Милы, хотя и сла-

бо, но уже значимо коррелировали с резуль-

татами четырёх одногодков (коэффициенты 

корреляции от 0,74 до 0,76). С 8-го класса 
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в лицее начиналось углублённое изучение 

математики и физики, значительно усложни-

лось преподавание, увеличилось количество 

часов этих предметов, а также объём до-

машних заданий. Результаты тестирования 

в 9-х классах выявили высокозначимые кор-

реляции (К = 0,80–0,98) между показателями 

интеллекта Милы и данными восьми учащих-

ся, показателями интеллекта Никиты и дан-

ными 15-ти учащихся. Результаты обследо-

вания учащихся 11-х классов выявили ещё 

больше значимых корреляций: появилась 

корреляция результатов тестирования Ники-

ты и Милы (чего не было до этого), у Никиты 

также сохранились корреляции с 15 одногод-

ками (4 мальчика и 11 девочек), а показате-

ли интеллекта Милы коррелировали с дан-

ными 21 учащегося (5 мальчиков 

и 16 девочек). Результаты 11 старшеклас-

сников одновременно высоко коррелировали 

с данными по интеллекту и Милы, и Никиты. 

Если рассматривать значения корреляций 

0,70 и выше до 0,79, то можно было конста-

тировать, что коррелируют результаты тес-

тирования почти всех учащихся со всеми.

Если учесть, что тест Амтхауэра состоит 

из девяти достаточно различных по содержа-

нию субтестов по 20 заданий в каждом (вер-

бальные задания: на общую осведомлён-

ность, на исключение, на аналогии, на обоб-

щение; арифметические и графические 

задания; логическая память), то полученные 

высокозначимые корреляции говорят и о су-

щественной близости профилей интеллекта, 

об одном и том же типе интеллекта. В обще-

образовательных классах, где нет интенсив-

но нагруженных учебных программ, подоб-

ные результаты тоже можно обнаружить, 

но они не будут такими массовыми, хотя кор-

реляции могут быть такими же высокими. 

Я сравнила методом парных корреляций ин-

теллектуальные показатели учащихся трёх 

9-х классов общеобразовательной школы. 

Для сравнения с интеллектуальными показа-

телями учащихся всех классов я использова-

ла данные девочки из 9 А класса, мальчика 

из 9 Б класса и девочки из 9 В класса. У де-

вочки из 9 А класса обнаружились корреля-

ции со значением 0,82 с двумя одноклассни-

цами и с одной одноклассницей 0,92. У маль-

чика из 9 Б класса обнаружились корреляции 

с одноклассницей со значением 0,82, с двумя 

девочками из 9 А класса со значением 0,87 

и 0,80 и с двумя девочками из 9 В класса 0,89 

и 0,85. У девочки из 9 В класса были выявле-

ны корреляции с двумя девочками 

из 9 А класса со значением 0,80 и 0,93, 

а из 9 Б класса с девочкой 0,89 и с мальчи-

ком 0,95. Были десятка полтора корреляций 

со значением 0,74–0,79, но я их уже не учи-

тывала. 

Стоит ли удивляться, что и между интеллек-

том близнецов к старшим классам появля-

ются значимые корреляции, если они легко 

обнаруживаются, и между интеллектом 

старшеклассников, никак родственно между 

собой не связанных? С другой стороны, 

на однояйцовых близнецах можно показать, 

как их интеллектуальные показатели изме-

няются и различия увеличиваются под вли-

янием различия в обучении.

У меня есть данные лонгитюдного исследо-

вания трёх пар однояйцовых близнецов. Ре-

зультаты их тестирования с помощью теста 

Амтхауэра (адаптированного мной также и 

для младших классов) приведены в табли-

цах 1, 2. Из приведённых данных видна не-

равномерность развития различных интел-

лектуальных операций с последующим 

формированием типа интеллекта в соответс-

твии с профилем специализации обучения.

Условные обозначения субтестов: I — об-

щая осведомлённость, фактологические 

знания; следующие три вербальных субтес-

та характеризуют операции понятийного 

мышления: II — видение сути, главного 

в описательном, неструктурированном ма-

териале (исключения), основа гуманитарных 

способностей; III — выделение причинно-

следственных связей, закономерностей, 

объективных зависимостей (аналогии), ос-

нова способностей к естественным наукам 

и математике; IV — обобщение информации 

в соответствии с уровневыми отношениями 

(обобщения), лингвистические способности; 

V — математическая интуиция (арифмети-

ческие задачи); VI — формально-логическое 

мышление (числовые ряды), графические 

задания; VII — образный синтез; VIII — про-

странственный анализ.

Катю Ч. и Машу Ч. я вела с 1-го по 7-й класс. 

Своеобразие их обучения и развития состо-

яло в том, что мама занималась только Ма-

шей, считая её творчески одарённой, водила 

её в различные кружки и студии, пыталась 

найти область, где сможет реализоваться её 

творческий потенциал, а школьное обучение 
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считала неважным. Катя просто училась, 

на неё мама не обращала внимания вообще. 

Я с мамой много раз беседовала по поводу 

обучения и воспитания её дочерей, но абсо-

лютно безрезультатно. В итоге школа отка-

залась перевести Машу в 8-й класс, так как 

она не успевала практически по всем пред-

метам. Разница в интеллектуальном разви-

тии девочек на уровне 7-го класса вполне 

очевидна (оценки мышления по субтестам 

у Маши ниже в 3–4 раза, чем у Кати, а коэф-

фициент корреляции всего 0,27), а причина 

в том, что Катя старалась и училась, а Маша 

не училась вообще. Родители забрали дево-

чек из гимназии после 7-го класса, их даль-

нейшая судьба мне неизвестна. Мальчиков 

Ваню К. и Пашу К. я вела с 1-го по 11-й класс. 

Они учились хорошо. Различия в интеллек-

туальных профилях мальчиков формирова-

лись и закреплялись постепенно, по мере 

специализации обучения. Ваня окончил 11-й 

гуманитарный класс и поступил на юриди-

ческий факультет Санкт-Петербургского гу-

манитарного университета профсоюзов 

Таблица 1

Характеристика динамики интеллектуальных показателей однояйцовых близнецов 
во время их обучения в гимназии (тест Амтхауэра)

ФИ Класс I II III IV V VI VII VIII

Ч. К. 1 – 5 3,5 – – 1 – –

Ч. М. 1 – 3 4,5 – – 1 – –

Ч. К. 3 4 4 7 4 – 3 5 5

Ч. М. 3 2 4 5 2 – 2 5 3

Ч. К. 5 5 7 7 5 – 5 5 5

Ч. М. 5 3 5 5 2 – 3 5 3

Ч. К. 7 8 9 8 8 6 9 7 10

Ч. М. 7 5 4 4 3 2 2 8 4

К. В. 2 3 5 4 4 – 1 – –

К. П. 2 4 9 5 4 – 3 – –

К. В. 3 2 5 4 4 – 4 7 10

К. П. 3 6 8 4 3 – 4 4 10

К. В. 5 4 7 5 5 – 5 7 10

К. П. 5 6 8 4 3 – 6 5 10

К. В. 7 5 6 5 6 5 6 9 8

К. П. 7 8 10 6 9 6 8 8 9

К. В. 9 8 11 4 10 7 6 8 8

К. П. 9 12 13 8 10 8 13 7 9

К. В. 11 11 13 6 12 6 7 9 8

К. П. 11 12 14 10 10 11 15 7 10

С. Н. 3 8 7 7 6 – 7 4 9

С. А. 3 5 7 5 6 – 10 3 10

С. Н. 5 7 8 8 7 – 7 5 8

С. А. 5 7 9 8 9 – 11 5 9

С. Н. 7 6 9 10 10 7 9 7 10

С. А. 7 6 10 8 11 9 11 5 9

С. Н. 9 8 12 8 13 9 13 10 9

С. А. 9 12 15 10 14 12 15 8 11

С. Н. 11 11 14 7 14 8 12 10 9

С. А. 11 12 14 12 13 15 19 8 12
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(СПбГУП). Паша окончил 11-й математичес-

кий класс и поступил в Финансово-экономи-

ческий университет Санкт-Петербурга. Нас-

тю С. и Аню С. я вела с 3-го по 11-й класс. 

Учились они очень хорошо. Обе окончили 

11-й класс с углублённым изучением двух 

иностранных языков и математики, но вузы 

выбрали разные: Настя поступила на фило-

логический факультет Санкт-Петербургского 

государственного университета, а Аня — 

в Политехнический университет на факуль-

тет прикладной математики. Динамика коэф-

фициентов корреляции в двух последних слу-

чаях свидетельствует о закреплении разли-

чий в интеллектуальном развитии близнецов 

к концу 11-го класса в соответствии со спе-

циализацией способностей, интересов и обу-

чения (снижение значений до 0,62 и 0,60). 

Различия в профиле интеллекта в соответс-

твии с математической или лингвистической 

специализацией становятся вполне очевид-

ными как у братьев, так и у сестёр.

Обсуждение результатов

Чтобы адекватно понимать закономерности 

развития интеллекта, следует вспомнить 

культурно-исторический подход Л. С. Выгот-

ского, суть которого заключается в том, что 

высшие психические функции полностью со-

циальны, то есть их формирование, разви-

тие, особенности функционирования полно-

стью определяются воспитанием и обучени-

ем, а не биологически, не наследственными 

факторами, не особенностями строения 

и работы мозга. «Думать иначе — значит 

не видеть, что между биологией человека 

и животных вклинилась социология и разо-

рвала психологию на две части», — утверж-

дал Л. С. Выготский [2, с. 377]. Он писал, что 

итогом развития получается то, чему и как 

мы обучаем. Сами по себе высшие психичес-

кие функции не созревают по мере взросле-

ния, и развивает не просто среда, а главную 

роль играет образование.

Можно подтвердить решающую роль образо-

вания, более подробно рассказав об экспери-

менте в математическом лицее. Милу и Ни-

киту мы выбрали не случайно, а учитывая 

полную противоположность их интеллекту-

альных способностей, подтверждаемую от-

сутствием значимой положительной корре-

ляции (К = 0,22). У Никиты было хорошо 

развито и абсолютно доминировало фор-

маль но-ло гиче ское, абстрактное мышление, 

он легко оперировал числами, производил 

вычисления в уме, учителя считали его мате-

матически одарённым ребёнком. У Милы абс-

трактное мышление совсем не было развито, 

у неё доминировало речевое понятийное 

мышление, она старалась во всём разбирать-

ся с помощью рассуждений. Эти существен-

ные различия в типе интеллекта сохранялись 

фактически до 9-го класса, хотя наблюдалась 

определённая положительная динамика ко-

эффициентов корреляции, и показатели 

мышления начали немного сближаться. 

Таблица 2

Характеристика динамики показателей оперативной логической памяти 
однояйцовых близнецов во время их обучения в гимназии (тест Амтхауэра)

ФИ 2-й класс 3-й класс 5-й класс 7-й класс 9-й класс 11-й класс

Ч. К. 5 7 16

Ч. М. 5 5 6

К. В. 5 8 15 18 17 18

К. П. 4 8 13 17 19 19

С. Н. 10 20 20 19 20

С. А. 15 20 20 20 20

Таблица 3

Характеристика динамики коэффициентов корреляции между интеллектуальными 
показателями однояйцовых близнецов во время их обучения в гимназии

ФИ 2-й класс 3-й класс 5-й класс 7-й класс 9-й класс 11-й класс

Сёстры Ч. 0,72 0,74 0,27

Братья К. 0,77 0,63 0,89 0,92 0,78 0,62

Сёстры С. 0,80 0,95 0,93 0,88 0,60



119ШКОЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  2 ’2025

Динамика коэффициентов корреляции сле-

дующая: в 5-м классе К = 0,48, в 7-м классе 

К = 0,62, в 9-м классе К = 0,73, в 11-м классе 

К = 0,80. (Фактически аналогичная динамика 

корреляций наблюдается и при тестировании 

близнецов и сиблингов, о чём свидетельству-

ют зарубежные исследования.) К 11-му клас-

су Мила обогнала Никиту в развитии абс-

трактного мышления и математической ин-

туиции, а он так и не догнал её в развитии 

понятийного мышления. Наиболее сильными 

учащимися физматклассов были Мила, две 

Ани, Катя и мальчики Виктор, Саша и Рома. 

По всем показателям мышления они превос-

ходили всех остальных учащихся, а коэффи-

циенты корреляции между ними были от 0,90 

до 0, 98. Никита хорошо успевал по матема-

тике, но физика ему давалась с трудом, 

в олимпиадах он не участвовал, его уже 

не считали математически одарённым. Дан-

ное исследование подтвердило ведущую 

роль понятийного мышления в развитии лю-

бых интеллектуальных способностей. Когда 

оно развито недостаточно, а в процессе учё-

бы используются только какие-то отдельные 

хорошо развитые операции мышления, то 

и они не достигают высоких уровней и об-

щие интеллектуальные способности оказы-

ваются ограниченными [7]. 

Социальная среда, постоянное общение мо-

жет усиливать влияние однотипной образо-

вательной программы, как показало иссле-

дование в общеобразовательной школе. 

Там программы в А, Б и В классах были аб-

солютно идентичны, и преподавали одни и 

те же учителя. Девочки из 9 А класса, коэф-

фициенты корреляций интеллекта которых 

находятся в пределах от 0,82 до 0,92, — это 

подруги. В двух других случаях причины 

иные. У мальчика из 9 Б класса сложились 

способности к естественным наукам [11, 

с. 181–182, 206–207], и высокие корреляции 

с интеллектом ребят из его и из других клас-

сов объясняются именно общностью способ-

ностей. У девочки из 9 В класса сформиро-

вались способности к иностранным языкам 

[11, с. 181, 206–207], и, соответственно, вы-

сокие корреляции обнаружились именно 

с теми подростками, у кого аналогичные 

способности тоже сформировались. Эти ре-

бята дополнительно, помимо школьной про-

граммы, занимались: одни — биологией, хи-

мией, другие — иностранными языками, что 

и повлияло на развитие соответствующих 

способностей. 

В примере с близнецами надо учитывать за-

кономерности функционирования малой 

группы. Близнецы — это малая группа. С од-

ной стороны — это постоянная социальная 

среда, которая способствует формированию 

идентичных навыков, умений, взглядов. 

С другой стороны, в любой группе всегда 

есть лидер, и есть ведомые. У лидера всегда 

лучше развиты и развиваются речь, навыки 

общения, эмпатия, понимание других людей. 

У ведомых речь и коммуникативные способ-

ности развиваются слабее. Это обычно и на-

блюдается в близнецовых парах, о чём пи-

сал ещё В. Фридрих [5]. Поэтому лидер 

близнецовой пары всегда выбирает гумани-

тарно-лингвистическую специализацию обу-

чения и соответствующую профессию. Раз-

витие и профессиональное становление 

ведомого зависят от того, какие другие спо-

собности смогут у него сформироваться 

в процессе обучения, в зависимости от ин-

тенсивности и специализации обучения [8]. 

Также важны интенсивность, систематич-

ность обучения: Маша не училась совсем, 

все уроки списывала у сестры и весело про-

водила время в различных кружках и студи-

ях. Итог оказался плачевным. 

Стоит ли удивляться, что и между интеллек-

том близнецов к старшим классам появля-

ются значимые корреляции, что и было об-

наружено в тысячах исследований, если 

такие же и даже более высокие корреляции 

легко обнаруживаются и между интеллек-

том старшеклассников, никак родственно 

между собой не связанных? С другой сто-

роны, на однояйцовых близнецах было про-

демонстрировано, как их интеллектуальные 

показатели изменяются и различия увели-

чиваются под влиянием различия в обуче-

нии.

Выводы

Наверное, психологии следует признать, что 

интеллект — это не некая самореализующа-

яся природная способность, а структура опе-

раций, которая формируется в результате 

обучения ребёнка. Особенности этой струк-

туры, тип интеллекта, который будет сфор-

мирован, определяется не генетически, а за-

висит от уровня развития культуры, в которой 

растёт ребёнок, от принятой в ней системы 

образования и конкретных программ, исполь-

зуемых при обучении, от систематичности 

самого процесса обучения.
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Заключение

Лонгитюдные исследования динамики интел-

лектуального развития школьников с 1-го 

по 11-й класс провести просто, их может про-

вести любой психолог и наблюдать постепен-

ное появление корреляций или типизацию 

интеллекта в соответствии со спецификой 

учебной программы. Подобные исследова-

ния позволят убедиться в том, что именно 

образование формирует мышление и тип ин-

теллекта в целом, а не строить гипотезы, по-

чему и как генетика может проявляться с воз-

растом, искать «спящие» гены. Стоит при-

знать, что интеллект полностью 

формируется системой обучения, зависит 

от образовательных программ и методов 

преподавания, и, наконец, вплотную занять-

ся изучением того, как различные образова-

тельные программы влияют на формирова-

ние интеллекта, какие из них способствуют 

его развитию, а какие блокируют, тормозят 

этот процесс. Ни для кого не является секре-

том, что по современным программам никто 

в школе ничему не может научиться. Только 

дополнительные занятия с репетиторами 

и помощь родителей позволяют детям полу-

чать более глубокие и систематизированные 

знания, развивать свои способности, посту-

пать в вузы и успешно в них обучаться. 

Можно согласиться с Л. С. Выготским, хотя он 

об этом писал ещё 100 лет назад, что «про-

блемы умственного развития ребёнка и связи 

этого развития со школьным образованием 

остаются теоретически мало разработанны-

ми» [4, с. 431]. Он считал, что «есть все осно-

вания полагать, что роль обучения в развитии 

ребёнка заключается в том, что обучение со-

здаёт зону ближайшего развития» [3, с. 449]. 

«Обучение, правильно организованное, ведёт 

за собой детское умственное развитие, вы-

зывает к жизни ряд таких процессов, которые 

вне обучения сделались бы вообще невоз-

можными» [4, с. 338]. «Для того чтобы со-

здать зону ближайшего развития, то есть по-

родить ряд внутренних процессов развития, 

нужны правильно построенные процессы 

школьного образования» [4, с. 449]. Этим 

и надо заниматься педагогической и возрас-

тной психологии, изучать, как правильно пос-

троить процессы школьного образования, 

чтобы оптимизировать интеллектуальное 

и личностное развитие подрастающих поко-

лений. �
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meals for schoolchildren in connection with their digital employment. A medical and sociological study of more than 
500 students in grades 9–11 was conducted using a specially designed online questionnaire, including questions 
about the home-based nutrition regime; complaints about students' well-being during the use of electronic devices. 
The data obtained indicate a violation of the power regime when working with electronic devices in the majority of 
respondents, and, as a possible result of this, the appearance of a number of complaints. This determines the need 
to update and widely implement educational programs for school-age children and their parents.

Keywords: schoolchildren, home meals, digital employment, complaints about the violation of well-being



THE SYSTEM OF ORGANIZATION OF PEDAGOGICAL TIME MANAGEMENT

Aleksandr A. Yarulov, Associate Professor, Doctor of Pedagogical Sciences, Candidate of Psychological 
Sciences, Professor of the Department of Educational Systems Management named after T. I. Shamova, Institute 
of Social and Humanitarian Education, Moscow Pedagogical State University 

Abstract. The problems are considered and suggestions are made on the application of forms and methods of building 
a personal system for organizing pedagogical time management. 

Keywords: pedagogical time management; scientific and practical organization of teachers' work; organizational 
culture; integrated approach; phenomena of professional and personal deformation and emotional burnout; didactic 
unprofessionalism; motivation; control; forms and methods of organization of pedagogical time management

THE ROLE OF HEREDITY AND EDUCATION IN THE DEVELOPMENT OF INTELLIGENCE

Lyudmila A. Yasyukova, PhD in Psychology, Lecturer at the Imaton Institute of Practical Psychology, Scientific 
Director of the Center for Diagnostics and Development of Abilities and the Smart Class Experimental School, 
St. Petersburg, bva1947@mail.ru

Abstract. Comparative longitudinal studies of identical twins and «ordinary» schoolchildren who are not related prove 
that intelligence is not genetically determined, and its level and profile are formed during the learning process, determined 
by the specifics of educational programs, because significant correlations between identical twins disappear when 
they begin studying in high school in various specialized fields. programs, and high correlations appear and persist 
between ordinary teenagers in high school with the same type of educational programs.

Keywords: genetics, psychology, patterns of intelligence development, longitudinal studies, cross-sectional studies, 
correlation dependencies, education, curricula, high school students, identical twins
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