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ОТ РЕДАКТОРА 
 

Возрастающая динамика инновационных процессов в об-

ществе актуализирует обращение к проблемам инноватики в 

образовании и выделение их в число важнейших направлений 

современной научной мысли. Развитие научных интересов в 

этом направлении обнаружило сложность и многоаспектность 

данного феномена, что повлекло за собой появление разнооб-

разных подходов к его анализу. Это определило необходимость 

осознания того, что инновационные процессы требуют систем-

ного, целостного изучения с учетом факторов, касающихся как 

собственно нововведений, так и их социокультурной среды. 

Выявлена необходимость в подготовке специалистов в области 

разработки и реализации инновационных образовательных 

технологий разного типа и уровня.  

В отечественной и зарубежной психолого-педагогической 

науке имеются соответствующие наработки и их апробация в 

области педагогической инноватики (М. В. Кларин, В. Я. Ля-

удис, Л. С. Подымова, В. А. Сластенин, Р. Н. Юсуфбекова и др.).  

Существующие в отечественной педагогической науке 

определения инноваций отражают в основном три наиболее 

признанных подхода.  

Согласно первому из них, инновации в образовании – это 

изменения на основе нововведений (Н. В. Бордовская, А. А. Реан, 

И. П. Подласый и др.). Критерием инновационности является 

новизна. На этом основании инновацией можно назвать любое 

новшество, а оценка эффективности инновации может выра-

жаться в градации от «приводящая к позитивным изменениям 

в образовании» до «негативно влияющая на образовательный 

процесс». 

Второй подход (Ю. К. Бабанский, В. А. Сластенин, Л. С. По-

дымова и др.) рассматривает инновации в образовании как 

введение нового в цели, содержание, формы и методы обуче-

ния и воспитания, в организацию совместной деятельности 
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учителя и учеников. В русле этого подхода инновацией в обра-

зовании можно считать лишь нововведения, ведущие к пози-

тивным изменениям в той образовательной системе, в которой 

они применяются.  

Суть третьего подхода заключается в том, что инновацией 

может считаться не всякое оптимизирующее образовательную 

систему привнесение новизны. Так, Т. И. Шамова, П. И. Треть-

яков и Н. П. Капустин считают необходимым разграничивать 

понятия «инновация», «нововведение» и «новшество». По их 

мнению, инновация есть привнесение новизны в содержание и 

организацию, нововведение – привнесение нового только в ор-

ганизацию процесса, а новшество несет в себе сущность нового 

способа, методики, технологии.  

С. В. Сидоров, синтезируя наиболее признанные научно-

педагогической общественностью трактовки термина «инно-

вация», определяет инновацию в образовании как введение 

нового в цели, содержание и организацию управляемого про-

цесса с целью развития образования и оптимизации образова-

тельной системы. 

Деятельность, направленная на осуществление инноваци-

онных процессов, получила название инновационной деятель-

ности. Деятельность с целью создания, освоения и использова-

ния педагогических новшеств называют инновационно-педа-

гогической. Инновационная деятельность, таким образом, все-

гда связана с необходимостью изменения привычной социаль-

ной среды. 

По мнению В. И. Загвязинского, инновационный процесс 

в образовании представляет собой процесс совершенствова-

ния образовательной практики, развития образовательных 

систем на основе нововведений. Условия развития инноваци-

онных процессов требуют усиления методологической и твор-

ческой подготовки научно-педагогических кадров, что ска-

жется на педагогическом творчестве. Педагогические иннова-

ции глубоко гуманистичны по своему смыслу, субъектны по 
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позициям участников нововведенческой работы, направлены 

в будущее и имеют свои особенности в ценностной сфере, в 

специфике объекта инноваций и в специфике результата но-

вовведенческой деятельности. Освоение инновационных про-

цессов в образовании связано с анализом их сущности, струк-

туры, классификации и особенностей, изучением инноваци-

онного потенциала среды и творческого потенциала участни-

ков нововведений. Условия развития инновационных процес-

сов требуют усиления методологической и творческой подго-

товки научно-педагогических кадров, что скажется на педаго-

гическом творчестве. 

В первом разделе рассмотрены подходы к пониманию ин-

новационного процесса в образовании, дидактические основы 

технологии обучения в контексте развития инновационных 

процессов. Обоснована необходимость развития надпредмет-

ных компетенций учителя начальных классов в аспекте готов-

ности формирования универсальных учебных действий обуча-

ющихся. Представлено понимание академической мобильно-

сти современного старшеклассника как образовательного ре-

зультата, раскрыт механизм развития академической мобиль-

ности в общеобразовательной школе. 

Второй раздел посвящен инновационным процессам в выс-

шей школе. На основе анализа методического и технологиче-

ского обеспечения специалистов транспортной отрасли обос-

нована необходимость использования высокотехнологиче-

ского тренажерного оборудования, проведено исследование 

возможных рисков его использования, обоснованы направле-

ния совершенствования обучения будущих специалистов же-

лезнодорожного транспорта на основе итеративно-деятель-

ностного подхода. Представлены организационно-педагогиче-

ские условия, достаточные и необходимые для реализации мо-

дели формирования профессиональной мобильности курсан-

тов военного вуза. Актуализирована проблема безопасности 

профессиональной деятельности психолога, представлена 
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модель подготовки будущих психологов в области безопасно-

сти профессиональной деятельности на основе личностно ори-

ентированного (персонализированного и персонифицирован-

ного) и модульно-компетентностного подходов. 

Монография будет интересна учителям общеобразователь-

ных школ, студентам педагогических направлений подго-

товки, преподавателям, интересующимся проблемами иннова-

ционной деятельности и организацией инновационных про-

цессов в образовании. 
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РАЗДЕЛ I. 
 

Инновационные процессы  

в общем образовании 
 

 

 

 

 

 

Глава 1.  

Педагогические инновационные процессы:  
теория и практика в истории образования  
(К. К. Куламбаева, А. К. Садыкова) 

 

В современном обществе происходит непрерывное разви-

тие научно-технических процессов и технологий, которые 

неизбежно приводят к изменениям в различных сферах дея-

тельности, включая производство и промышленность. Эти пре-

образования называются инновациями, инновационными про-

цессами, которые являются результатом внедрения новых тех-

нологий и изменений в обществе. 

Инновации и инновационные процессы необходимы, 

чтобы образование соответствовало требованиям общества и 

развивающейся науке.  

Внедрение инноваций затрагивает в той или иной степени 

всю структуру организаций, а зачастую и основополагающие 

конструкции, такие как цели и задачи, не говоря уже о кадро-

вых изменениях. 

Трансформация критериев оценки современных выпуск-

ников учебных заведений в сторону больших требований к 
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компетенциям и качеству знаний и как следствие этого возрас-

тающие требования к организации и содержанию учебного 

процесса и профессиональным качествам педагогического со-

става, а также необходимость воспитания активности будущих 

специалистов, ставят перед нами задачу обращения к иннова-

ционным процессам. 

Направленность образования на обучение и формирование 

в первую очередь личности педагога, расширение личностно 

ориентированных стратегий – все это в комплексе направлено 

на приобретение ими умений и навыков по организации инно-

вационных процессов.  

Для обеспечения правильного подхода к организации про-

цесса обучения внедряется новый тип мышления. Этого можно 

достичь путем добавления в традиционную технологию обуче-

ния новых методов, основанных на закономерностях познава-

тельной деятельности, где студент должен играть важную 

роль в качестве субъекта обучения. Новые технологии должны 

дополнять старые, а не заменять их, и быть направлены на обу-

чение не только знаниям, но и умениям. 

Инновационные процессы позволят практически реализо-

вать психолого-педагогические условия, которые оптимизи-

руют взаимодействие учителя и ученика, педагога и обучаю-

щегося.  

Степень эффективности применения личностно ориентиро-

ванных технологий зависит от того, насколько успешно они бу-

дут адаптированы в условиях конкретной организации. Это ис-

следование направлено на помощь обучающимся, педагогам. 

 

 

1.1. Понятие инновационного процесса в образовании  
 

Н. Р. Юсуфбекова еще в 1992 году отмечала, что исследова-

ния инновационных процессов в образовании выявили ряд 

проблем:  
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– соотношение традиций и инноваций;  

– содержание и этапы инновационного цикла;  

– отношение к инновациям разных субъектов образования;  

– управление инновациями;  

– подготовка кадров, основания для критериев оценки но-

вого в образовании и др. [24].   

Мнение Н. Р. Юсуфбековой о том, что «…обоснование … ос-

нов педагогической инноватики не менее актуально, чем со-

здание самой инноватики», востребовано и сейчас [24, с. 20].  

В 2014 году О. И. Истрофилова определила, что инноваци-

онные изменения идут по следующим направлениям:  

– формирование нового содержания образования;  

– разработка и реализация новых технологий обучения;  

– применение методов, приемов, средств освоения новых 

программ;  

– создание условий для самоопределения личности в про-

цессе обучения;  

– изменение в образе деятельности и стиле мышления как 

преподавателей, так и учащихся;  

– изменение взаимоотношений между преподавателями и 

учащимися;  

– создание и развитие творческих инновационных коллек-

тивов в школах, вузах [11, с. 9].  

О. И. Истрофилова считает, что если «…под педагогическим 

новшеством следует понимать некую идею, метод, средство, 

технологию или систему, то нововведением в этом случае будет 

процесс внедрения и освоения этого новшества. <…> С помо-

щью конструирования нововведений можно управлять разви-

тием образовательных систем как на уровне образовательного 

учреждения, так и на уровне региона, страны…» [11, с. 11].  

Нововведение при таком подходе понималось Ю. С. Тюн-

никовым [20, с. 10] как результат инновации, а инновацион-

ный процесс рассматривается как развитие трех основных 

этапов:  
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– генерирование идеи (в определенном случае – научное 

открытие);  

– разработка идеи в прикладном аспекте; 

– реализация нововведения в практике.  

В связи с этим инновационный процесс можно рассматри-

вать как процесс доведения научной идеи до стадии практиче-

ского использования и реализации связанных с этим измене-

ний в социально-педагогической среде. То есть как деятель-

ность, обеспечивающую превращение идей в нововведение и 

формирующую систему управления этим процессом.  

В качестве ее содержания могут выступать:  

– научно-теоретическое знание определенной новизны;  

– новые эффективные образовательные технологии, вы-

полненный в виде технологического описания проект эффек-

тивного инновационного педагогического опыта, готовый к 

внедрению.  

Согласно разработанной А. В. Хуторским [22] систематике, 

педагогические нововведения подразделяются на следующие 

типы и подтипы:  

1. По отношению к структурным элементам образователь-

ных систем: нововведения в целеполагании, в задачах, в содер-

жании образования и воспитания, в формах, в методах, в при-

ёмах, в технологиях обучения, в средствах обучения и образо-

вания, в системе диагностики, в оценке результатов и т. д.  

2. По отношению к личностному становлению субъектов 

образования: в области развития определенных способностей 

учеников и педагогов, в сфере развития их знаний, умений, 

навыков, способов деятельности, компетентностей и др.  

3. По области педагогического применения: в учебном про-

цессе, в учебном курсе, в образовательной области, на уровне 

системы обучения, на уровне системы образования, в управле-

нии образованием.  

4. По типам взаимодействия участников педагогического 

процесса: в коллективном обучении, в групповом обучении, в 

тьюторстве, в репетиторстве, в семейном обучении и т. д.  
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5. По функциональным возможностям:  

– нововведения-условия (обеспечивают обновление обра-

зовательной среды, социокультурных условий и т. п.),  

– нововведения-продукты (педагогические средства, тех-

нологии и т. п.),  

– управленческие нововведения (новые решения в струк-

туре образовательных систем и управленческих процедурах, 

обеспечивающих их функционирование).  

6. По способам осуществления: плановые, систематиче-

ские, периодические, стихийные, спонтанные, случайные.  

7. По масштабности распространения: в деятельности од-

ного педагога, методического объединения педагогов, в 

школе, в группе школ, в регионе, на федеральном уровне, на 

международном уровне и т. п.  

8. По социально-педагогической значимости: в образова-

тельных учреждениях определенного типа, для конкретных 

профессионально-типологических групп педагогов.  

9. По объему новаторских мероприятий: локальные, массо-

вые, глобальные и т. п.  

10. По степени предполагаемых преобразований: коррек-

тирующие, модифицирующие, модернизирующие, радикаль-

ные, революционные. 

О. И. Истрофилова пишет, что в предложенной А. В. Хутор-

ским систематике одна и та же инновация может одновре-

менно обладать несколькими характеристиками и занимать 

свое место в различных блоках. Например, такая инновация, 

как образовательная рефлексия, может выступать нововведе-

нием по отношению к системе диагностики обучения, разви-

тию способов деятельности в учебном процессе, в коллектив-

ном обучении, нововведением-условием, как периодическим, 

так и локальным, радикальным нововведением [11, с. 15].  

Н. Н. Суртаева все нововведения делит на три вида [18]:  

1. Новации, связанные с изменением содержания образо-

вания.  
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К первому типу новаций относятся все попытки опреде-

лить, чему необходимо учить школьников, в каком возрасте, 

какой сложности необходимо давать учебный материал, какой 

понятийный аппарат соответствующей научной области вво-

дить на различных этапах обучения.  

2. Новации, связанные с разработкой и реализацией новых 

образовательных технологий.  

Ко второму типу следует отнести все новации, связанные с 

поиском ответов на следующие вопросы: как необходимо вы-

страивать обучение, в какой последовательности, какие 

формы, приемы и методы задействовать, и в каком порядке? 

Такие инновации обеспечивают технологию обучения, стиму-

лируют у учащихся различные способы познания.  

3. Новации, связанные с изменением модели школы 

(структурных образований, управленческих процессов).  

К третьему типу новаций можно отнести любые попытки 

изменить сложившуюся модель управления школой, а также 

создать принципиально новую модель школы.  

Рассмотрим далее историю вопросов, связанных с теорией, 

практикой разработки и реализации новых образовательных 

технологий.  

Например, В. И. Загвязинский в своих исследованиях со-

средоточился на методике постановки целей урока. Он выде-

ляет важность формулирования «доминирующих целей», ко-

торые должны быть конкретными и специфическими, чтобы 

их достижение можно было оценить [8, с. 25]. В своей методике 

он также акцентирует внимание на том, чтобы цели были реа-

листичными и адекватными уровню учеников. 

Ядром проектирования, по В. И. Загвязинскому, является 

возникновение «идеи» решения и общего замысла ее воплоще-

ния [8, с. 27].  

В работе «Педагогическое предвидение» он дает определе-

ние понятиям «идея» и «замысел». «Идея содержит догадку о 

целесообразной логике и структуре изучаемого, о магистраль-
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ном пути деятельности школьников, о способе сочетания из-

вестного и нового, о контакте учителя с учащимися. Замысел 

претворяет идею в конкретные формы, связывает с методами 

ее воплощения. Замысел – ключ к построению урока» [9, с. 13].  

При создании учебного модуля необходимо учитывать 

психолого-педагогические особенности студентов, их уровень 

знаний и опыт, а также выбрать соответствующий материал и 

логическую последовательность его представления. Кроме 

того, важно учитывать различные факторы, такие как эффек-

тивность учебного процесса, контроль знаний обучаемых и 

разработка методического обеспечения. 

На первом этапе воплощения замысла происходит выбор 

типа и методов обучения.  

Для выбора оптимальных методов и приемов педагогиче-

ской деятельности необходимо использовать системный под-

ход. В его основе лежат анализ потребностей учеников, поста-

новка целей обучения, подбор соответствующих педагогиче-

ских технологий и методов и оценка их эффективности. Этот 

подход позволяет более точно определить подходящие методы 

и приемы для конкретных целей обучения и обучающихся. 

Выбор методов он предлагает осуществлять на основе ал-

горитма выбора методов Ю. К. Бабанского [2, с. 66]. Предлага-

ется алгоритм, состоящий из семи последовательных шагов, 

направленных на выбор наиболее эффективных методов обу-

чения.  

Первый шаг предусматривает решение о выборе между ме-

тодами самостоятельного изучения и обучения под руковод-

ством учителя.  

На втором шаге выбирается один из методов – репродук-

тивный или проблемно-поисковый.  

На третьем шаге выбирается метод обучения – индуктив-

ный или дедуктивный.  

Четвертый шаг – определение комплекса наглядных и 

практических методов обучения.  
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Пятый шаг – выбор методов стимулирования учебной ра-

боты.  

Шестой шаг – определение методов контроля и само-

контроля. 

Седьмой шаг – подготовка запасных методов, зависящих 

от уровня подготовленности учеников. 

На втором этапе планирования учебного процесса необхо-

димо определить тип и методы обучения, основываясь на ана-

лизе содержания изучаемого материала.  

При этом следует обратить внимание на две характери-

стики содержания: его логическую структуру (целостность или 

дискретность) и характер (фактологический, логико-доказа-

тельный или эмоционально-образный).  

Педагогические инновационные процессы в истории обра-

зования – это выбор методов и приемов обучения, который 

должен соответствовать характеристикам и способствовать бо-

лее эффективному усвоению материала. 

Перед выбором конкретных методов обучения необходимо 

проанализировать структуру и содержание учебного материала, 

определить его свойства и особенности. Это позволит выбрать 

оптимальные методы и приемы обучения, соответствующие за-

дачам и целям обучения, а также особенностям учащихся. 

Изучаемый материал может быть отнесен к одному из 

пяти сочетаний, так как эмоционально-образный материал 

имеет только целостную логическую структуру. Каждое соче-

тание соответствует одному или нескольким типам обучения, 

а также нескольким характерным методам обучения.  

Например, при изучении материала с логико-доказатель-

ной структурой и использовании проблемного или сообщаю-

щегося типов обучения могут быть применены такие методы, 

как объяснение, рассуждение, эвристическая беседа, самостоя-

тельная работа поискового характера и диспут. 

На третьем этапе выбранные методы и приемы педагоги-

ческой деятельности адаптируются к ограниченному времени 
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на изучение материала, чтобы достичь максимальной эффек-

тивности обучения. На заключительном этапе планируются и 

выбираются формы организации обучения, которые могут 

включать лекции, семинары, практические занятия, проект-

ную работу и другие. 

В соответствии с выводами А. И. Умана, учебный процесс 

технологического типа требует, чтобы все учебные материалы, 

включая тексты и задания, были спланированы с учетом дея-

тельности ученика [21, с. 13]. Для этого необходимо конструи-

ровать содержание информационной части модуля и выделять 

задачи и задания в операционной части модуля, исходя из 

этого принципа. 

Для классификации задач и заданий в учебном процессе 

используется признак, который определяет характер деятель-

ности студента и степень ее сложности. Он может быть обозна-

чен как «степень сложности деятельности обучаемого». На ос-

нове этого признака задачи и задания группируются и обра-

зуют классификацию (например, типовые задания, комплекс-

ные, ситуационные). 

Как считает В. И. Загвязинский, это классификация уровня 

«идеи» [9], а по мнению А. И. Умана, это уровень долинейного 

упорядочения заданий [21]. На уровне «замысла» (или линей-

ного упорядочения) учебное задание составляется с целью обу-

чения, формой его организации и методами в структуре учеб-

ного элемента (УЭ) модуля.  

Ю. К. Бабанский в рамках категориальной дидактики рас-

сматривает всю совокупность дидактических категорий под уг-

лом зрения конструирования учебного процесса, который он 

назвал «оптимизацией обучения» [2, с. 17].  

Конструирование (планирование) учебного процесса Ю. К. Ба-

банский рассматривает как последовательную практическую ин-

терпретацию целей обучения, содержания образования, форм 

организации и методов обучения.  

«Оптимально составленным планом обучения будет такой, 

в котором в единстве излагаются цели, содержание, формы и 
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методы обучения», – считает Ю. К. Бабанский [3]. Также он за-

нимался разработкой классификации методов обучения и вы-

членением специфических характеристик.  

Технологи обучения заинтересованы в методах, которые 

помогают организовать учебно-познавательную деятельность 

учащихся.  

Существует несколько подгрупп методов в этой области:  

– перцептивные методы, ориентированные на чувственное 

восприятие учебного материала;  

– логические методы, направленные на мыслительную де-

ятельность;  

– гностические методы, которые направлены на репродук-

тивную и поисковую деятельность;  

– методы управления в обучении, которые могут быть 

управляемыми или самоуправляемыми и направлены на орга-

низацию учебно-практической деятельности. 

Согласно И. Я. Лернеру, можно выделить две группы мето-

дов – репродуктивные и проблемно-поисковые [16]. К про-

блемно-поисковым он относит методы проблемного изложе-

ния, частично-поисковый (эвристический) и исследователь-

ский методы [16, с. 18].  

Так, при модульном конструировании необходимо учиты-

вать взаимосвязь и сочетание различных методов, а также вы-

бирать конкретный набор методов в зависимости от целей и 

уровня обучения. 

Существенный вклад в исследование педагогических тех-

нологий был внесен Н. Е. Щурковой [23] и ее учениками, осо-

бенно в области методики воспитания.  

Н. Е. Щуркова описывает возможность использования тех-

нологических характеристик, таких как «общение», «требова-

ние», «речевое воздействие», в создании технологии психоте-

рапевтического воздействия [23, с. 19]. Она утверждает, что 

техничность и нормативность не противоречат свободе и твор-

честву, а являются генетической матрицей для воспроизведе-

ния определенной деятельности.  
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Это может быть особенно полезно при разработке конкрет-

ных технологий обучения, которые могут опираться на опре-

деленные методы и приемы.  

Точно так же технология может быть использована для до-

стижения различных целей – как положительных, так и отри-

цательных.  

Аксиологический аспект играет важную роль в формирова-

нии значимости и ценности технологии, а также ее воздей-

ствия на окружающую среду и общество. Если технология не 

соответствует гуманистическим основам, она либо не может 

быть использована, либо будет применяться механистически.  

В гуманитарных технологиях ключевую роль играет техно-

лог, который ищет цели, ориентированные на обучение.  

Он рассматривает методы обучения, основанные на лич-

ностном подходе в педагогике или в другой науке, и исполь-

зует гуманные средства для их достижения, или проблемно-

поисковые методы обучения.  

Общепринятые элементы и процессы в образовании не огра-

ничивают творческую деятельность педагогов и обучаемых.  

Наоборот, стандартизация в некоторых аспектах может по-

высить эффективность обучения и облегчить его организацию. 

Ведь определенная структура и ясность в целях и задачах могут 

помочь учителю создать увлекательное учебное окружение и 

помочь ученикам лучше ориентироваться в учебном процессе.  

Кроме того, стандартизация часто используется в произ-

водстве, включая образование, чтобы оптимизировать ресурсы 

и увеличить производительность. 

Г. В. Лаврентьев и Н. Б. Лаврентьева считают, что за творче-

ское начало в труде педагога не стоит опасаться. Они утвер-

ждают, что жизнь всегда предоставляет нам нерешенные про-

блемы, стандартизация процесса труда может освободить время 

для создания нового, активные методы и формы обучения 

предоставляют богатый импровизационный материал, а разра-

ботка тестов относится к искусству, а не к ремеслу [14, с. 62]. 
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Таким образом, педагогические инновационные процессы 

в теории и практике в истории образования были ранее разра-

ботаны на основе множества исследований, проводимых оте-

чественными педагогами и методистами.  

Педагоги и методисты стремились создать наиболее эф-

фективные и качественные способы обучения, чтобы улучшить 

учебный процесс в различных образовательных учреждениях. 

 

 

1.2. Дидактические основы технологизации обучения  
в истории развития инновационных процессов  

 

Как отмечают Г. В. Лаврентьев и Н. Б. Лаврентьева в работе 

«Инновационные обучающие технологии в профессиональной 

подготовке специалистов», в последние десятилетия в теории 

обучения наблюдается расширение научных направлений, та-

ких как:  

– диалоговое обучение (В. С. Библер, С. Ю. Курганов, И. П. Фа-

деева);  

– теория учебных задач (Г. А. Балл, Г. И. Саранцев);  

– контекстное обучение (А. А. Вербицкий);  

– инновационные процессы в обучении (Л. С. Подымова,  

Н. Р. Юсуфбекова, М. С. Бургин, Е. П. Морозов) и другие, кото-

рые направлены на личностно ориентированный подход в обу-

чении и развитие компетенций обучаемых.  

О технологическом подходе писали раньше и сейчас пи-

шут, что это направление в теории обучения важно, так как оно 

нацелено на разработку инновационных методов обучения и 

усовершенствование учебного процесса.  

Технологический подход в обучении развился и развива-

ется вместе с развитием технических средств обучения, кото-

рые приводят к расширению возможностей обучения и появ-

лению новых подходов и методов.  
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В истории педагогики эти два процесса изучаются и разви-

ваются отдельно друг от друга.  

Приверженцы технизации образования считают, что ис-

пользование технических средств обучения улучшает качество 

обучения.  

Представители технологического направления в обучении 

признают программированное независимое обучение (ПНО) 

как один из перспективных подходов. Это режим обучения, ко-

торый использует автоматизированные программы, позволяя 

учащимся работать в индивидуальном темпе и с самостоятель-

ной проверкой своих знаний и умений.  

Применение технических средств обучения расширяет 

возможности образования и делает процесс обучения персона-

лизированным.  

В сфере образования существует направление, которое 

называется «технологии обучения». Его основной задачей яв-

ляется эффективное управление учебным процессом и дости-

жение запланированных образовательных целей. Для этого ис-

пользуются различные технологии и методы, направленные 

на оптимизацию учебного процесса и улучшение качества обу-

чения (Н. Ф. Талызина [19, с. 77]).  

Технологический подход в педагогике не отрицает тради-

ционный подход, а скорее дополняет его новыми эффектив-

ными методами, выработанными на основе опыта педагогиче-

ской практики и научных исследований. Каждая технология 

обучения является результатом совместной работы педагогов, 

ученых и практиков, которые стремятся создать оптимальные 

условия для достижения образовательных целей. 

В сфере дидактики обсуждается вопрос об авторстве в про-

цессе обучения, однако данный вопрос вызывает научные 

споры и может быть отнесен только к нескольким концепциям, 

которые, скорее, относятся к другим областям психологии, чем 

к дидактике [19, с. 48].  

В истории педагогики создание педагогической техноло-

гии описывается как результат взаимодействия идей и теорий, 
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разработанных прагматическими психологами, такими как  

Д. Дьюи, С. Холл, Ф. Тейлор и Ф. Гильберт. Путем объединения 

этих методик в целостную педагогическую технологию был со-

здан новый подход к обучению. Важно отметить, что это было 

не просто объединение идей, а продукт «взаимного грабежа 

идей», описываемого академиком Ландау. Таким образом, 

рождение педагогической технологии было значимым собы-

тием, которое было осознано учеными и общественностью.  

ЮНЕСКО сочла нужным дать педагогической технологии 

определение: «… это не просто использование ТСО или компь-

ютеров, это выявление принципов и разработка приемов опти-

мизации образовательного процесса путем анализа факторов, 

повышающих образовательную эффективность, путем кон-

струирования и применения приемов и материалов, а также 

посредством оценки применяемых методов».  

Таким образом, представление о педагогической технологии 

основано на системном подходе, который предусматривает инте-

грацию всех компонентов обучения в единую учебную систему.  

Педагогическая технология включает в себя весь комплекс 

мероприятий: от постановки образовательных целей и разра-

ботки учебного процесса до оценки и внедрения данной си-

стемы в различные типы учебных заведений.  

Рассмотрим истоки технологического подхода к обучению.  

Педагогическая технология, основанная на технологиче-

ском подходе, начала активно развиваться в 50–60 годы XX ве-

ка, когда стало возможным программированное обучение. Од-

ной из главных особенностей этого подхода стало точное фор-

мулирование образовательных целей и пошаговый процесс их 

достижения.  

По мнению М. В. Кларина, ясное и детальное определение 

цели обучения является одним из ключевых признаков педа-

гогической технологии [12, с. 94]. 

Т. А. Ильина отмечает: «Проблема целей обучения явля-

ется одной из важнейших как для определения содержания и 
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планирования учебного процесса, так и для проверки овладе-

ния учебным материалом» [10, с. 35].  

В развитии педагогической науки важную роль сыграла 

комиссия, возглавляемая Бенджамином Блумом из Чикагского 

университета. Результатом работы комиссии стала книга «Так-

сономия задач обучения», которая представляет собой класси-

фикацию целей обучения.  

«Таксономия задач обучения» стала фундаментом для 

дальнейшего исследования процесса обучения и разработки 

новых педагогических методик. Было определено, что основой 

педагогической технологии является последовательность 

учебных целей, четко сформулированных и направленных на 

определенный результат. Этот подход определил структуру 

учебного процесса, позволяя более эффективно планировать и 

контролировать образовательный процесс, а также повышать 

качество обучения. 

Однако с течением времени, после работ Т. А. Ильиной, пе-

дагогический интерес сместился на вопросы содержания и ме-

тодики программированного обучения. Это было отмечено  

Г. В. и Н. Б. Лаврентьевыми в их исследованиях, которые стали 

предпосылкой для разработки теоретических основ програм-

мированного обучения, которые объединили кибернетический 

и психолого-педагогический подходы.  

Важны и актуальны исследования Н. Ф. Талызиной, кото-

рая разработала психологическую теорию, основанную на по-

этапном формировании умственных действий [19]. 

Педагоги XXI века в работах опираются на труды В. П. Бес-

палько [5], который исследовал теоретическую базу програм-

мированного обучения, объединяющую психологические кон-

цепции усвоения информации и информационный подход.  

В основу концепции В. П. Беспалько легла идея поэтапного 

формирования умственных действий, а также управления про-

цессом обучения через четкое определение целей, содержания 

и методов обучения [5, с. 17]. Результаты его исследований 
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позволяют понимать процесс обучения и разрабатывать эф-

фективные методы обучения.  

Исследование Н. Д. Никандрова [17] является значимым в 

контексте программированного обучения, так как оно пред-

ставляет собой обобщение всех аспектов этого метода, вклю-

чая исторические, теоретические, методические и практиче-

ские аспекты.  

Особую ценность имеет спецификация целей обучения, ко-

торая была разработана на основе трудов Б. Блума, Р. Ганье,  

Р. Мейджера и других ученых и привнесла новый подход к про-

ектированию учебного процесса. Одновременно надо отме-

тить, что в 70-х годах этот подход столкнулся с определенными 

идеологическими препятствиями [1, 45]. 

Актуальна работа М. В. Кларина 1989 года «Педагогическая 

технология в учебном процессе: анализ зарубежного опыта» 

[12]. В ней он вновь обратился к целям обучения.  

М. В. Кларин перечисляет наиболее часто встречающиеся 

в практике способы постановки целей:  

– определение целей на основе изучаемого содержания;  

– определение целей на основе деятельности учителя;  

– постановка целей на основе внутренних процессов разви-

тия ученика (например, интеллектуального, эмоционального, 

личностного); 

– постановка целей на основе учебной деятельности уча-

щихся [12, с. 22] 

В работах А. И. Умана описываются методы формулирова-

ния целей обучения, связанные с классификацией учебных за-

даний [21, с. 30].  

А. И. Уман разработал четыре модели: «целевую», «содер-

жательную», «процессуальную» и «методическую», которые 

основаны на анализе связи между содержанием образования и 

целями обучения [21].  

В его работах также представлена ценная классификация-

каталог из 230 учебных заданий, которые могут быть исполь-
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зованы для достижения различных целей обучения. Эти ме-

тоды могут быть полезны для педагогов при составлении учеб-

ных программ и заданий, а также для определения соответ-

ствия между содержанием образования и целями обучения.  

А. И. Уман в своих исследованиях выделил три уровня це-

лей, которые должны быть учтены при создании учебных за-

даний [21, с. 40].  

Первый уровень – это стратегические цели, которые свя-

заны с изучением определенного раздела учебного материала, 

соответствующего определенному параграфу учебника.  

Второй уровень – это тактические цели, которые нацелены 

на более детальное изучение материала, включая его частные 

блоки и элементы.  

Третий уровень – это оперативные цели.  

Оперативные цели реализуются через содержательный и 

процессуальный аспекты учебной деятельности (конкретные 

учебные задания). Эти цели включаются в процесс модульного 

обучения, такого как комплексное, интегрированное и частное 

обучение, и могут помочь студентам эффективно усваивать 

знания. 

В 1967 году Н. В. Кузьмина внесла значимый вклад в тео-

рию обучения, представив концепцию распределения работы 

учителя на четыре вида: конструирование, организацию, ком-

муникацию и гносеологию. Она отметила, что конструирова-

ние учебного процесса является главным видом работы учи-

теля. Эта идея стала важной в 80-е годы, когда наступил пе-

риод технологического прорыва.  

Г. В. Лаврентьев и Н. Б. Лаврентьева также упоминают о 

значимости труда учителя и принесенных им результатов в 

теории обучения. В их работе отмечается важность концепции 

разделения работы учителя на разные виды и подчеркивается, 

что работа учителя является комплексной деятельностью.  

В 1986 году состоялась первая встреча педагогов-новато-

ров, организованная «Учительской газетой», где они делились 

опытом и идеями практической работы.  
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В 1987 году прошла вторая встреча, и результатом этих 

встреч стал комплекс идей и принципов совместной работы 

учителя и ученика в педагогике, включая идеи:  

– учения без принуждения;  

– свободного выбора;  

– опоры;  

– опережения;  

– крупных блоков;  

– ответственности;  

– саморегуляции и др.  

Все эти принципы были объединены под названием «Пе-

дагогика сотрудничества». 

В ходе последующих собраний участники обсуждали во-

просы, связанные с изменениями в системе образования и ро-

лью учителей в процессе реформирования. Они пришли к вы-

воду, что успешное изменение образовательной системы зави-

сит от того, насколько творчески развиваются педагоги.  

Рассмотрим историю развития идеи конструирования в 

традиционном и технологическом подходах.  

В современных подходах к обучению возросло значение 

конструирования учебного процесса на основе деятельности 

учителя. Эта деятельность включает моделирование, проекти-

рование и создание педагогических процессов.  

Конструирование учебного процесса представляет собой 

разработку дидактической модели урока, модуля, учебника и т. 

д. с использованием определенных процедур, операций и прие-

мов. Такой подход позволяет учителю эффективно организовы-

вать и структурировать обучение, а также создавать оптималь-

ные условия для развития учебной деятельности учеников. 

Термин «разработка» является синонимом для конструи-

рования в данном контексте. В. С. Безрукова предложила си-

стему форм педагогического проектирования [4, с. 11].  

А. И. Уман внес значительный вклад в исследование зако-

номерностей конструирования учебного процесса в своих 
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работах, в которых была представлена дидактическая катего-

рия «учебное задание». Согласно его исследованиям, разра-

ботка методов конструирования урока зависит от взаимосвязи 

и взаимодействия технологических характеристик всех дидак-

тических категорий [21, с. 12]. 

В области педагогики одним из интересных понятий явля-

ется конструирование, которое включает в себя как алгорит-

мические процедуры, так и творческий подход педагога. Дан-

ный термин активно используется в научных исследованиях, 

посвященных изучению мастерства в области образования.  

По словам М. В. Кларина, в научной среде есть мнение, что: 

«…творчеством сама педагогическая технология не занима-

ется; она сосредоточена на воспроизводимых моментах обуче-

ния» [12, с. 12].  

В области педагогической теории имеется концепция, кото-

рая гласит, что использование технологии в обучении подразу-

мевает применение стандартизированных процедур, что может 

ограничить творческий потенциал педагогической работы. 

В книге «Педагогическое предвидение» В. И. Загвязинский 

рассматривал конструирование как процесс, который позво-

ляет учителям создавать творческие решения. Он выделял два 

типа процедур – комплексные и содержательные, которые яв-

ляются основой этого процесса [9, с. 13]. 

Комплексные процедуры включают в себя анализ исход-

ного состояния, прогнозирование, целеполагание, проектиро-

вание и планирование.  

Перед началом проектирования урока или курса важно 

провести анализ исходного состояния, чтобы определить 

начальный уровень знаний и умений учеников.  

Анализ должен включать оценку полноты знаний, умения 

решать задачи, способности к самостоятельной работе и отно-

шения к предмету.  

По результатам анализа, писал В. И. Загвязинский, можно 

прогнозировать будущее развитие учеников и подготовить 
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необходимые материалы и методы для достижения поставлен-

ных целей.  

Прогнозирование – это процесс оценки вероятности воз-

можных будущих событий на основе анализа имеющихся дан-

ных и предыдущих тенденций. 

В работе «Методология и методика дидактических иссле-

дований» В. И. Загвязинский выделял несколько методов про-

гнозирования, которые используются в конструирующей дея-

тельности педагога. Он писал, что существует несколько мето-

дов прогнозирования в педагогике, таких как метод моделиро-

вания, мысленного эксперимента, экстраполяции, экспертных 

оценок и выдвижения гипотез, каждый из которых связан с 

определенным видом моделирования и имеет свою педагоги-

ческую интерпретацию. Например, метод моделирования 

включает информационную и операционную модели [8, с. 13]. 

Если переформулируем его текст, используя научные тер-

мины, то получается, что информационная модель является 

абстрактным представлением знаний, полученных в резуль-

тате изучения определенной темы. И она используется для 

описания объекта изучения.  

Операционная модель, в свою очередь, представляет собой 

конкретную систему действий, которые необходимы для реа-

лизации информационной модели.  

Обе модели широко используются в технологии модуль-

ного обучения при создании учебных модулей. В процессе мо-

делирования применяется мысленный эксперимент, который 

помогает учителю выдвинуть гипотезы и предвидеть возмож-

ные трудности, с которыми могут столкнуться ученики.  

Путем сопоставления уже имеющихся у учеников знаний 

и навыков работы с новой информацией учитель гипотетиче-

ски определяет возможные барьеры, которые могут препят-

ствовать пониманию учебного материала.  

На основе этих гипотез учитель предсказывает возможные 

ошибки и нецелесообразные действия учеников и планирует 
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способы и средства, которые помогут преодолеть эти барьеры. 

В этом процессе учитель проводит мысленный эксперимент, 

который позволяет ему предугадывать возможные ходы реше-

ния и выбрать наиболее эффективные методы для обучения 

учеников. 

Прогностические методы играют важную роль в развитии 

интуиции прогнозирования, позволяя свести процессы к еди-

ной операции и порождать неожиданные решения. После про-

гнозирования педагог переходит к целеполаганию.  

Таким образом, дидактические основы технологизации 

обучения в истории развития инновационных процессов, как 

отмечал В. И. Загвязинский, – это «…общие цели воспитания и 

образования и основные цели изучения предмета …, поэтому 

постановка конкретных целей изучения темы, целей и задач 

урока – это целеполагание в уже целенаправленном про-

цессе…» [9, с. 13]. 

 

 

1.3. Технологии как программы инновационных  
процессов в рамках той или иной дидактической  
модели сквозь призму истории педагогики  

 

Раскрывая заявленную тему, рассмотрим взгляды Г. М. Бор-

ликова в работе «Педагогические технологии в контексте лич-

ностно ориентированного гуманитарного образования». Он пи-

сал, что «…В. М. Монахов называет два принципиальных при-

знака технологии: степень гарантированности конечного ре-

зультата обучения и процедурность проектирования той или 

иной формы учебного процесса» [6]. 

Методика технологической карты, по Борликову, включает 

пять этапов процедурного характера, предложенных Монаховым:  

1. Целеполагание: педагог вместо традиционного темати-

ческого планирования структурирует учебный процесс через 
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определение микроцелей, которые будут достигнуты в рамках 

конкретной темы с учениками. 

2. Компонент диагностики включает в себя оценку дости-

жений ученика и сравнение с намеченными микроцелями, и в 

случае отрицательного результата – проведение корректирую-

щей работы. 

3. Самостоятельная деятельность обучаемых – это система 

домашних заданий различной степени сложности: от «удовле-

творительно» до «хорошо» и «отлично».  

Данная система помогает самостоятельно выбирать уро-

вень сложности и ориентироваться на стандартные требования.  

Важным аспектом этой системы является то, что обучае-

мые впервые имеют возможность самостоятельно выбирать 

оценку своей работы. 

4. Логическая структура учебного процесса описывает 

путь, который учитель и ученик проходят во время обучения, 

организованный в виде зон ближайшего развития и состоящий 

из последовательности уроков. 

5. Коррекция – это специально организованный процесс, 

который помогает учащимся достигнуть запланированного 

уровня знаний и умений, если они не достигли его в предыду-

щих шагах [6].  

Рационалистическая модель, как отмечает Д. Г. Левитес 

[15], реализуется в таких предметно ориентированных техно-

логиях, как:  

– технология полного усвоения (Дж. Кэрролл, Б. Блум);  

– технология уровневой дифференциации (Л. В. Кузне-

цова);  

– технология педагогического процесса по С. Д. Шевченко;  

– технология концентрированного обучения (В. Шаталов, 

А. Тубельский, Г. Ибрагимова), обучение как учебное исследо-

вание (Ю. Бухвалов) [15, с. 49].  

Личностно ориентированная модель обучения, по Г. В. Лав-

рентьеву и Н. Б. Лаврентьевой, реализуется при использовании 

следующих технологий [14]:  
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– технология обучения в школе;  

– технология педагогических мастерских (Н. Е. Щуркова, 

В. Ю. Питюков, И. В. Бабурова, Н. И. Белова);  

– технология коллективной мыследеятельности (К. Я. Ва-

зина, Д. Г. Левитес).  

Технология модульного обучения (ТМО) является одним 

из примеров личностно ориентированных технологий и осно-

вана на идеях программированного обучения. В них использу-

ются алгоритмы для упрощения учебной деятельности и не-

медленной проверки знаний.  

Модульный технологический подход – это метод обучения, 

основанный на направленности на достижение фиксирован-

ной цели и гарантированности ее достижения благодаря опе-

ративной обратной связи.  

С помощью модульного технологического подхода учеб-

ный процесс конструируется с акцентом на нестандартных 

упражнениях, уровень сложности которых соответствует инди-

видуальным способностям обучающихся.  

Модульный технологический подход включает в себя вос-

производимость этапов обучения и алгоритмизацию. Этот ме-

тод является эффективным в достижении целей образования и 

соответствия учебного процесса требованиям образовательных 

стандартов. 

Модульный технологический подход к обучению представ-

ляет собой систему, основанную на четырех ключевых харак-

теристиках: 

– установление конкретных целей обучения, которые 

должны быть достижимыми и детализированными; 

– учет индивидуальных особенностей каждого обучаемого 

при организации учебного процесса и подготовке учебных ма-

териалов; 

– постоянная обратная связь и оперативная коррекция 

процесса обучения; 

– оценка учебных достижений на основе эталонов и образ-

цов и контроль уровня обученности. 



 

33 
 

Г. В. Лаврентьев и Н. Б. Лаврентьева указывают, что «…  

Д. В. Чернилевский описывает все технологии обучения на ос-

нове единых психолого-педагогических характеристик – цели, 

сущности и механизма» [14].  

Каждая педагогическая технология является системным 

способом мышления и разновидностью систематизации про-

цесса обучения. Это позволило отойти от традиционного обу-

чения и найти новые подходы к учебному процессу, так как 

обучение и воспитание представляют собой процессы, которые 

помогают каждому раскрыть свой потенциал и достичь желае-

мых результатов, а также обрести навыки и знания, необходи-

мые для успешной жизни в обществе.  

Педагогические системы должны иметь целью создание 

условий для того, чтобы каждый стал активным субъектом 

обучения и воспитания, а также развивал в себе потребность и 

способность к самостоятельному управлению и саморазвитию. 

Именно способность к рефлексии и социальному саморазви-

тию позволяет каждому достичь независимости и свободно ре-

ализовывать себя в социуме. 

В истории образования подробно описаны научные иссле-

дования, позволяющие утверждать, что научение заключается 

в создании функциональной системы поведенческих действий.  

Г. Б. Корнетов, обращаясь к всемирному историко-педаго-

гическому процессу, показывает, что с момента возникновения 

человеческого общества люди, непрерывно осуществлявшие 

различными способами педагогическую деятельность, в опре-

деленном смысле занимались «инновационной педагогиче-

ской деятельностью». Эти процессы протекали по-разному в 

различные исторические эпохи в условиях разных культур, ци-

вилизаций, конфессий, экономических и политических систем, 

у разных народов и социальных групп населения, имели раз-

личные истоки, механизмы и формы реализации, по-разному 

проявлялись, легитимизировались, институализировались, 

оценивались и интерпретировались. И во многом они 
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определялись конкретными темпоральными представлени-

ями, существовавшими в том или ином обществе, у той или 

иной группы населения и даже у конкретного человека [13]. 

Теория функциональных систем выделяется своим высо-

ким уровнем обобщения по сравнению с другими теориями 

научения. Она объединяет различные механизмы научения, 

относящиеся к формированию компонентов функциональной 

системы. 

Педагогические и социальные системы должны предо-

ставлять возможности для самостоятельной работы и творче-

ского самовыражения участников, а также давать им возмож-

ность принимать ответственность за результаты своего труда 

и учения.  

Технологическая основа обучения – это способ организа-

ции учебно-воспитательного процесса, который учитывает все 

аспекты личности и обеспечивает развитие ее потенциала. Та-

кой подход позволяет создать условия для саморазвития и рас-

крытия сущностных сил человека. 

Педагог имеет двойную миссию: помочь обучаемым стать 

высококвалифицированными специалистами в своей области и 

способствовать их успешной социальной адаптации, при этом 

развивая их личность и стимулируя творческий потенциал.  

Для достижения поставленных целей педагог должен об-

ладать необходимыми педагогическими и психологическими 

знаниями и навыками.  

Педагог должен быть готов к формированию профессио-

нальной компетентности и социальной адаптивности студен-

тов, а также развитию их творческой активности.  

Важной составляющей в работе педагога является выбор 

педагогической технологии, основанной на психологических 

теориях, которая наиболее соответствует природе усвоения 

знаний и обеспечивает эффективность учебного процесса. 

Базой личностно ориентированных технологий обучения 

являются следующие теории:  
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– личности и мотивации (Б. Г. Ананьев, В. Н. Мясищев,  

С. Л. Рубинштейн);  

– деятельности и ее субъекта (Л. С. Выготский, П. Я. Галь-

перин, Н. Ф. Талызина, А. Г Асмолов);  

– активности, познавательной деятельности и творчества 

(Л. С. Выготский, Дж. Гилфорд, С. Л. Рубинштейн);  

– теория поэтапного формирования умственных действий 

(П. Я. Гальперин, Н. Ф. Талызина);  

– концепция когнитивной эргономики (В. Паронджанов,  

А. А. Зенкин, А. А. Митькин);  

– синергетическая теория (И. Пригожин, Г. Хакен, К. Х. Де-

локаров, Р. Ф. Абдеев) [14, с. 45].  

В настоящее время, чтобы технология была так же широко 

распространена, как и ранее, необходимо, чтобы все, кто участ-

вует в образовании, осознавали ее ценность и были готовы ее 

использовать и совершенствовать.  

Важную роль здесь играет мотивация преподавателей 

осваивать и применять эту инновацию в учебном процессе. 

Ключевыми факторами успешной реализации технологии обу-

чения, как и ранее, являются мотивация педагогов и создание 

благоприятных условий для ее внедрения.  

Педагог должен осознавать важность использования инно-

вационных методов и быть готовым к их освоению. Руковод-

ство и администрация организации образования должна со-

здать подходящую обстановку для обучения, которая будет 

способствовать усвоению новых технологий и инструментов. 

Именно в такой среде все смогут успешно освоить и применять 

новые методы в своей педагогической практике.  

Итак, технология обучения является сложной системой, 

которая не всегда может быть успешно применена в широкой 

практике. Это связано с тем, что внедрение технологии требует 

не только знания ее сути и принципов, но и глубокого понима-

ния ее внутренней структуры и порядка внедрения.  

Технология обучения не существует в отрыве от общей пе-

дагогической системы и взаимодействует с ней. Это означает, 
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что внедрение технологии должно быть осуществлено с учетом 

ее взаимодействия со всеми элементами системы и должно 

учитывать исторические изменения внутри системы.  

Следовательно, технологический подход является не за-

меной традиционному подходу, а скорее, продуктом его эво-

люции.  

Технологический подход строится на основе принципов 

традиционной педагогики и развивается благодаря научному 

и технологическому прогрессу, а также изменениям в социаль-

ных системах.  

Технологический подход основывается на систематиче-

ском использовании дидактических категорий, сфокусирован-

ных на содержании и методах обучения. Для того чтобы ис-

пользовать технологический подход, необходимо знать дидак-

тические модели, в рамках которых он применяется.  

Однако, при использовании технологий, ориентированных 

на личностное развитие, важно учитывать ценности и миро-

воззрение обучающейся личности.  

Далее при отборе ценностей в личностно ориентирован-

ных технологиях необходимо учитывать не только профессио-

нальные, но и общечеловеческие аспекты. Важно, чтобы цен-

ности были гуманистически направлены и соответствовали 

развитию личности как меры социального прогресса.  

Одновременно необходимо учитывать самореализацию 

личности и ее ответственность за этот процесс. 

Таким образом, технология обучения рассматривается как 

программа действий педагога в рамках той или иной дидакти-

ческой модели. Так как теория обучения – это фундаменталь-

ное знание, а технология обучения – это инструмент, который 

помогает реализовать теорию на практике. Поэтому в лич-

ностно ориентированные технологии обучения необходимо 

включать знания о том, как управлять учебным процессом, 

адаптировать стратегии обучения, планировать учебные дей-

ствия и тестовые задания для диагностики уровня знаний 
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учеников, а также разрабатывать дидактические материалы и 

задания для обучения. 

Педагогическая технология – это результат интеграции 

теории и практики. Результат, полученный при обобщении 

многолетнего опыта школьной и вузовской педагогической де-

ятельности, который сосредоточен на совершенствовании обу-

чения и раскрытии потенциала учебно-познавательной дея-

тельности.  

В настоящее время активно используются технологии обу-

чения, которые нацелены на индивидуализацию процесса обу-

чения. Акцент в данном процессе делается на сотрудничество 

педагога и обучаемого, которое способствует повышению эф-

фективности обучения и формированию личностных качеств. 

Обобщая вышеизложенное, подчеркнем, вслед за Г. Б. Кор-

нетовым, что стержнем всего является рассмотрение исто-

рико-педагогического процесса, включая его современное со-

стояние, современные достижения и проблемы теории и прак-

тики образования с точки зрения:  

– во-первых, становления, динамики и трансформации пе-

дагогических традиций с древнейших времен до наших дней;  

– во-вторых, возникновения и распространения педагоги-

ческих инноваций;  

– в-третьих, взаимодействия педагогических традиций и 

педагогических инноваций в их противоречивом единстве;  

– в-четвертых, определения дальнейших перспектив разви-

тия теории и практики современного образования в контексте их 

инновационно-традиционалистской интерпретации [13, с. 43].  

Технологии как программы инновационных процессов в 

рамках той или иной дидактической модели сквозь призму ис-

тории педагогики мы уточним цитатой из статьи В. И. Долго-

вой «Этапы инновационного процесса в образовании» [7]. 

Описывая шестой этап «Совершенствование профессио-

нальной деятельности всего педагогического коллектива на 

основе реализации Программы развития учреждения», автор 
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уточняет, что цель этапа – это обеспечение поступательного 

совершенствования деятельности субъектов по внедрению ин-

новационных образовательных проектов (программ) в прак-

тику и качественному обновлению деятельности ОУ [7, с. 5]. 

Вследствие чего результатом этапа будет совершенствование 

владения педагогами инновационными технологиями до 

уровня педагогического мастерства. 

 

 

Выводы  
 

Одной из позиций истории образования является развитие 

педагогических инновационных процессов (и теория, и прак-

тика). Именно история образования способствует систематиза-

ции и структурированию знаний. Большой потенциал разви-

тия инновационных процессов в истории педагогики и на со-

временном этапе видится в том, что собранные мысли и идеи 

ускоряют данный процесс, поскольку динамизируют сохране-

ние и обмен идей и знаний.  

В активном педагогическом образовательном сотрудниче-

стве история образования и дидактические основы технологи-

зации обучения в истории развития инновационных процессов 

как меняют мышление педагога-практика, так и формирует 

мышление будущего педагога.  

Профессор Г. Б. Корнетов в своем докладе «Рациональная 

и историческая реконструкция инноваций в историко-педаго-

гическом процессе» отметил, что:  

– весь историко-педагогический процесс может быть 

осмыслен с точки зрения поступательного инновационного 

движения теории и практики образования,  

– весь историко-педагогический процесс должен быть рас-

смотрен в контексте педагогических традиций, выступающих 

своего рода «гарантами» стабильности и устойчивости как не-

обходимого противовеса изменчивости.  
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При этом важно иметь в виду, как сказал Г. Б. Корнетов, 

что такой подход задает рамки понимания педагогического бу-

дущего (Е. Н. Астафьева [1, с. 41]).  

Педагогическое будущее как педагогическое прошлое при 

ориентации на традиции и при стремлении превратить, так 

или иначе понимаемые инновации должно пониматься как ин-

струмент возрождения того, что уже было, потому что образцы 

и нормы успешности, определяются прошлым. 

Педагогическое будущее должно рассматриваться как про-

гресс, так как все движется от прошлого через настоящее к бу-

дущему – к более совершенным формам и способам.  

Следовательно, технологии как программы инновацион-

ных процессов в рамках той или иной дидактической модели 

сквозь призму истории педагогики интерпретируются в логике 

эволюционного и постепенного развития.  

И если в педагогическом будущем необходимо создавать 

новую образовательную реальность, то в таком случае педаго-

гические инновации оказываются формами преобразования 

теории и практики воспитания и обучения и превращают пе-

дагогическую инновацию в инструмент актуализации совре-

менных запросов и подходов [1, с. 41]. 
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Глава 2.  
Роль надпредметных компетенций  
в профессиональной деятельности учителя 
начальных классов  

(Т. С. Котлярова, Ю. Ю. Суровицкая) 

 

Современная технократически, экономически, экологиче-

ски и т. д. быстроменяющаяся ситуация в обществе опреде-

ляет в качестве приоритетных целей и задач образования фор-

мирование внутриличностной ценности образовательного 

процесса и его результата для обучающегося, что, в свою оче-

редь, обеспечивает непрекращающееся развитие у ученика 

предметных умений, а также способов действий, позволяю-

щих осуществлять целенаправленную деятельность по обуче-

нию и саморазвитию в течение всей жизни.  

Темпы научно-технического прогресса сегодня таковы, что 

мир вокруг изменяется и преображается буквально на глазах. 

Чтобы успеть за всеми изменениями, происходящими в обще-

стве, а в идеале еще и уметь спрогнозировать многие ситуации, 

необходимо постоянно развивать компетенции, для того чтобы 

успешно достигать поставленных целей, грамотно использо-

вать навыки, знания и способности в профессиональной дея-

тельности и быть достойным конкурентом на рынке труда [4]. 

Гибкость, мобильность, целеустремленность, организо-

ванность, ответственность, настойчивость, самоорганизация, 

коммуникабельность – вот далеко не полный перечень ка-

честв, которые школа должна развить у будущего выпуск-

ника, которому, предположительно, предстоит учиться всю 

свою сознательную жизнь.  

Термин soft skills (буквально «мягкие (гибкие) навыки») 

достаточно быстро возник и прочно закрепился в современ-

ном обществе в качестве одной из приоритетных задач обра-

зования.  



 

43 
 

К soft skills относятся надпрофессиональные компетенции, 

которые помогают решать жизненные и карьерные задачи: 

умение общаться, планировать, быстро обучаться. В 2016 г. в 

Давосе (Швейцария) в рамках Мирового экономического фо-

рума были сформулированы основные soft skills, необходимые 

современному специалисту для осуществления успешной про-

фессиональной деятельности. Согласно прозвучавшему до-

кладу, они включают в себя характерные черты когнитивной и 

в целом интеллектуальной деятельности, эмоционального ин-

теллекта, управления собственной деятельностью и способы 

конструктивного взаимодействия с другими людьми [2].  

Исследованием проблем «мягких» навыков в разное 

время занимались О. В. Баринова, Н. В. Жадько, М. А. Чуркина, 

А. Н. Мирошниченко, А. М. Новиков, М. А. Чошанов, О. Л. Чу-

ланова и др. Несмотря на это, в науке на сегодняшний день 

нет однозначного определения термина soft skills. Попытки 

дать определение встречаются у разных авторов (Д. Татаур-

щикова, О. В. Сосницкая, Е. Гайдученко, А. Марушев и др.) в 

ненаучных изданиях, чаще всего – в блогах и подкастах.  

Например, Д. Татаурщикова определяет soft skills как уни-

фицированные навыки и личные качества, которые повы-

шают эффективность работы и взаимодействия с другими 

людьми. К этим навыкам относятся: управление личным раз-

витием, умение оказать первую помощь, умение грамотно 

управлять своим временем, умение убеждать, навык ведения 

переговоров, лидерство и т. д. [11]. 

В контексте терминологии нам близко экспертное мнение 

Ф. Лукьянова, который аналитическим путем выводит, что 

«мягкие» навыки – это одно из определений эмоциональных 

компетенций (эмоционального интеллекта), без которых ни-

когда не добиться успеха ни в жизни, ни в работе. Soft skills 

относятся в основном к жизненным навыкам [6].  

Понятию soft skills противопоставляют hard skills. Второе 

представляет собой сугубо профессиональные умения и 
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навыки. Существует достаточно большое количество попыток 

разработки моделей soft skills. В качестве примера представим 

модель Н. В. Жадько и М. А. Чуркиной. 

 

 
 

Рис. 2.1. Треугольник развития (по Н. В. Жадько и М. А. Чуркиной) 

 

А теперь обратимся к Федеральному государственному об-

разовательному стандарту (далее – ФГОС). В качестве приори-

тетных задач он выдвигает на первый план не только форми-

рование предметных знаний, умений и навыков (hard skills для 

школьника), но и формирование и развитие универсальных 

учебных действий (далее – УУД): коммуникативных, регуля-

тивных, познавательных и личностных результатов освоения 

основной образовательной программы. Именно УУД должны 

обеспечивать формирование у обучающихся и унифицирован-

ных навыков, и личностных качеств, которые повышают эф-

фективность деятельности будущего выпускника в любой 

сфере и эффективность взаимодействия с другими людьми. По 

нашему мнению, суть понятия «универсальные учебные дей-

ствия», и более того, введенного ранее в старой версии стан-

дарта понятия «общеучебные умения и навыки», не только не 

синонимично чуждому нам иноязычному модному понятию 

soft skills, но, скорее, шире и глубже данного термина. Именно 

сформированные надпредметные умения обеспечат выпуск-

нику школы в будущем гарантированное формирование тех са-

мых «мягких компетенций». 

 

 

 Личностные черты,  

                                                                                                       установки,               

                                                                                                 картина мира 
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Учитель начальной школы первым сталкивается с универ-

сальными учебными действиями. Его задача многомерна и 

очень сложна – сформировать у ученика умение учиться: умение 

планировать, прогнозировать, ставить цели, рефлексировать, 

корректировать свою деятельность; умение грамотно выражать 

собственные мысли, учитывать позицию собеседника, умение 

отстаивать свою точку зрения; умение анализировать, делать 

выводы и пр. Начальная школа является фундаментом для фор-

мирования базовых умений учебной деятельности, закладывая 

тем самым те главные «кирпичики» будущего «человека-уче-

ника», готового к изменениям и гибко реагирующего на них.  

Однако возникает вопрос: готов ли учитель к такой дея-

тельности? Повторим: мир находится в постоянном движении, 

и образование, которое должно идти впереди и прогнозиро-

вать дальнейшее развитие общества, сегодня, к сожалению, 

находится далеко не на передовых позициях. Остро встают два 

вопроса: наличие у самого педагога тех самых soft skills и го-

товность педагога к постоянному творческому поиску методов 

и приемов, позволяющих наиболее результативно формиро-

вать УУД у младших школьников. Попробуем для начала отве-

тить на первый.   

Бесспорно, для того чтобы учить летать, необходимо са-

мому иметь крылья. Педагог, обучая ученика метапредметным 

умениям и навыкам, должен сам стремиться развивать их в 

себе. Сегодня в каждом регионе и на каждой ступени образова-

ния ставится стратегическая задача по осуществлению иннова-

ционных дидактических проектов; по поиску нового содержа-

ния образования, по развитию нового уровня профессиона-

лизма педагога. Все эти акценты смещают вектор образователь-

ной политики в область дидактической инноватики. Школе не-

обходим педагог-творец, готовый к разумным нововведениям, 

обладающий педагогической интуицией, гибкостью, мобильно-

стью, мотивацией, стремящийся к самосовершенствованию и 

саморазвитию. Проанализируем, как обстоят дела в реальности.  
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В статье А. В. Гизатуллиной и О. В. Шатуновой (Елабужский 

институт Казанского федерального университета) «Надпро-

фессиональные навыки учителей: содержание и востребован-

ность» приводится вариант сопоставления надпрофессиональ-

ных навыков педагога и компетенций ФГОС ВО. Представим 

расширенное, приближенное к практике содержание надпро-

фессиональных компетенций педагога, готового к осуществле-

нию педагогического поиска.  

 

Таблица 2.1 – Надпрофессиональные (метапредметные)  

умения и навыки педагога 

 

Надпрофессио-
нальные 

навыки (обоб-
щенная фор-
мулировка  

А. В. Гизатул-

линой, О. В. 
Шатуновой 

(дополненная) 

Надпрофессиональные навыки учителя 

Саморазвитие 

Взаимодей-

ствие с 
обучающимися 

Взаимодействие 
с родителями 

Взаимодействие 

с администра-
цией, колле-

гами и др. соци-

альными инсти-
тутами 

1 2 3 4 5 

1. Критическое 
мышление 

Критическое 
мышление как 

профессио-
нально ориен-
тированный 

вид мышле-
ния, способ-
ствующий про-

дуктивности 
педагогиче-
ской деятель-
ности 

Владение ме-
тодами и прие-

мами развития 
критического 
мышления у 

обучающихся 

Владение раз-
ными спосо-

бами и мето-
дами общения с 
родителями, 

умение прово-
дить интерак-
тивные меро-

приятия  

Умение крити-
чески восприни-

мать админи-
стративные ре-
шения, коррек-

тировать и 
направлять 
свою деятель-

ность в соответ-
ствии с векто-
ром работы об-
разовательной 

организации  

2. Комплекс-
ное многоуров-

невое решение 
проблем  

Умение стро-
ить траекто-

рию собствен-
ного личност-
ного и профес-

сионального 
развития 

Умение гибко 
реагировать на 

смену учебной 
ситуации, гра-
мотно ставить 

задачи, при 
необходимости 
вносить кор-

рективы  

Умение действо-
вать адекватно 

меняющейся си-
туации, концен-
трироваться на 

задачах и транс-
лировать уве-
ренность 

Умение кон-
структивно вза-

имодейство-
вать, при необ-
ходимости от-

стаивать свою 
точку зрения, 
регулировать 

конфликтные 
ситуации 
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Продолжение таблицы 2.1 
 

1 2 3 4 5 

3. 
Креативность 

Педагогиче-
ская креатив-

ность как спо-
собность к 
творческому 

поиску 

Способность к 
нестандарт-

ному решению 
педагогиче-
ских задач, ха-

рактеризующа-
яся критери-
ями: скорость 
(продуктив-

ность) и гиб-
кость мысли, 
оригиналь-

ность, любо-
знательность, 
точность и 

смелость 

Способность к 
нестандартному 

решению педа-
гогических за-
дач, характери-

зующаяся кри-
териями: ско-
рость (продук-
тивность)и гиб-

кость мысли, 
оригинальность, 
точность и сме-

лость 

Способность 
креативно ре-

шать поставлен-
ные админи-
страцией за-

дачи, при необ-
ходимости дока-
зывать правиль-
ность своей по-

зиции  

4. Управление 
людьми 

Самоорганизо-
ванность, обуз-

дание соб-
ственных эмо-
ций, контроль 

своих разруши-
тельных эмо-
ций. Расставле-
ние приорите-

тов для задач в 
соответствии с 
их важностью 

и срочностью; 
сосредоточение 
усилий на 

наиболее важ-
ном 

Гибкое управ-
ление обучаю-

щимися, уме-
ние мягко ве-
сти ситуацию 

от управления 
к соуправле-
нию и далее к 
самоуправле-

нию учебной 
деятельностью 

Воодушевление 
– способность 

привлечь роди-
телей к участию 
в учебном про-

цессе и в жизни 
детей 

Способность 
привлечь на 

свою сторону и 
конструктивно 
доказать свою 

правоту, орга-
низованность и 
четкость в ре-
шении постав-

ленных задач. 
Умение осуще-
ствлять само-

презентацию  

5. Когнитивная 

гибкость 

Оперативное 

переключение 
с одной мысли 
на другую, а 
также обдумы-

вание несколь-
ких идей и за-
дач одновре-

менно 

Когнитивная 

педагогическая 
гибкость, за-
ключающаяся в 
гибком реаги-

ровании на 
учебные ситуа-
ции, на ситуа-

ции готовно-
сти-неготовно-
сти обучающих-

ся к уроку, усво-
ения-неусвое-
ния темы и пр. 

Педагогическая 

интуиция – уме-
ние предугадать 
и, в случае необ-
ходимости, 

предотвратить 
ситуацию или 
«повернуть» ее 

в нужное русло 

Умение рабо-

тать в режиме 
многозадачно-
сти, четко рас-
ставляя приори-

теты и соблю-
дая установлен-
ные сроки 
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Продолжение таблицы 2.1 

 

1 2 3 4 5 

6. 
Сотрудничеств

о с другими  

Выстраивание 
взаимодей-

ствия с 
людьми на 
различных 

уровнях – от 
обмена инфор-
мацией до об-
мена смыс-

лами; создание 
общего поля 
деятельности 

по решению 
задач 

Сотрудниче-
ство с обучаю-

щимися, уме-
ние выбирать 
и менять по 

ситуации в 
своей педаго-
гической дея-
тельности 

стили общения 

Сотрудничество 
с родителями не 

только в   каче-
стве обмена ин-
формацией, 

умение показать 
заинтересован-
ность каждым 
ребенком и пра-

вильность педа-
гогической по-
зиции для роди-

теля 

Умение поддер-
живать продук-

тивную комму-
никацию, рабо-
тать в команде, 

организовывать 
совместную дея-
тельность и 
управлять ею, 

находить общие 
темы для об-
суждения и др. 

7. 

Эмоциональны
й интеллект 

Управление 

собственным 
эмоциональ-
ным состоя-

нием, оказание 
влияния на 
эмоции и со-
стояние окру-

жающих 

Оказание вли-

яния на эмо-
ции обучаю-
щихся, умение 

увлечь эмоци-
онально пред-
метом, зада-
нием, проек-

том и пр. Уме-
ние «считы-
вать» эмоции 

ребенка с це-
лью оказания 
своевременной 

помощи и эмо-
циональной 
поддержки 

Умение оказы-

вать влияние на 
эмоциональное 
состояние роди-

телей 

Распознавание 

эмоций и пони-
мание намере-
ний других лю-

дей; управление 
собственными 
эмоциями и со-
стояниями; ока-

зание влияния 
на эмоции и со-
стояние окружа-

ющих 

8. Суждение и 
принятие 
решений 

Формирование 
собственного 
мнения и сме-
лость в приня-

тии самостоя-
тельных реше-
ний и их по-

следствий 

Умение ежесе-
кундно приме-
нять стратеги-
ческие и так-

тические ре-
шения по осу-
ществлению 

образователь-
ного процесса, 
гибко реагиро-

вать на ситуа-
ции 

Суждение и 
принятие реше-
ний в педагоги-
ческой деятель-

ности, осмысле-
ние точки зре-
ния собеседни-

ков и адекват-
ное реагирова-
ние на них 

Умение брать на 
себя роль орга-
низатора ко-
мандного взаи-

модействия: 
структурирова-
ние работы 

группы, активи-
зирование ма-
лоактивных 

коллег 
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1 2 3 4 5 

9. Клиентоори-

ентированност
ь 

Способность к 

созданию сети 
знакомств и 
связей для эф-
фективного и 

качественного 
решения как 
профессио-

нальных, так и 
личностных 
проблем 

Ориентирован

ность на 
развитие 
обучающихся 

Взаимодействие 

с окружающими 
и решение про-
блем людей на 
основе понима-

ния их ценно-
стей и потреб-
ностей 

Умение догова-

риваться с кол-
легами и адми-
нистрацией, 
конструктивно 

общаться, при 
необходимости 
брать на себя 

новые проекты, 
интересные за-
дачи и выхо-

дить из зоны 
комфорта 

10. Умение 

вести 
переговоры 

Коммуникация 

с позиции пе-
реговорного 
процесса, 
направленного 

на долгосроч-
ное сотрудни-
чество; убеди-

тельное доне-
сение своей 
позиции через 

вербальные и 
невербальные 
техники с уче-
том специфики 

и интересов 
второй сто-
роны перегово-

ров 

Умение вести 

диалог, умение 
создавать си-
туацию успеха 
для обучающе-

гося 

Умение строить 

беседу по прин-
ципу диалога: 
задавать во-
просы, слушать 

собеседника, 
уместно ком-
ментировать. 

Умение распо-
знать манипу-
ляцию Исполь-

зование «неви-
димой» страте-
гии спора: де-
лать так, что со-

беседник не за-
мечал процесса 
переубеждения 

Умение высту-

пать публично, 
владение прие-
мами управле-
ния аудиторией 

во время вступ-
ления, ритори-
ческие навыки 

11. 
Эффективный 

поиск работы 

Активное при-
менение в по-

иске работы 
различных ме-
тодов для реа-

лизации опти-
мального соче-
тания потреб-
ностей работо-

дателей, тен-
денций разви-
тия профессио-

нальной сферы 
и собственных 
навыков и це-

лей 

Профессио-
нально- педа-

гогическая мо-
бильность, го-
товность рабо-

тать с разными 
детьми, при-
нимая каждого 

Готовность к об-
щению с роди-

телями 

Умение осу-
ществлять само-

презентацию. 
Готовность про-
демонстриро-

вать умение при 
необходимости 
брать на себя 
роль организа-

тора команд-
ного взаимодей-
ствия: структу-

рирование ра-
боты группы, 
активизирова-

ние малоактив-
ных коллег  
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Продолжение таблицы 2.1 

 

1 2 3 4 5 

12. Селф-
менеджмент 

(Self-manage-
ment) 

Многоуровне-
вый процесс 

самоорганиза-
ции и самореа-
лизации лич-

ности. Умение 
управлять со-
бой, своим 
профессио-

нальным и 
личностным 
развитием. Эф-

фективное ис-
пользование 
средств для 

планирования 
и распределе-
ния времени 
(ежедневник, 

outlook или 
гугл-календарь 
и прочее) 

Умение вы-
страивать 

учебные за-
дачи, проду-
мывать разные 

варианты их 
решений 

Планирование 
работы с 

родителями 

Расставление 
приоритетов 

для задач в со-
ответствии с их 
важностью и 

срочностью; со-
средоточение 
усилий на 
наиболее важ-

ном 

13. Нетворкинг Умение со-
здать широкий 
круг общения, 

выстраивать 
нужные связи, 
владение 

навыками 
убеждения и 
аргументации, 
умение слу-

шать и слы-
шать собесед-
ника, которое 

позволяет 
направить бе-
седу в соответ-

ствии со сво-
ими задачами 
и стратегиче-
ской целью  

Искренность в 
общении с 
детьми, уваже-

ние каждого 
ребенка, уме-
ние выстраи-

вать гармонич-
ный диалог 

Умение выстра-
ивать и поддер-
живать отноше-

ния с людьми 
различного со-
циального ста-

туса и положе-
ния 

Стремление об-
щаться с колле-
гами из разных 

образователь-
ных учрежде-
ний как ближ-

него, так и 
дальнего зару-
бежья, обмени-
ваться новой 

информацией и 
опытом реше-
ния возникаю-

щих в процессе 
педагогической 
деятельности 

проблем 
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Окончание таблицы 2.1 

 

1 2 3 4 5 

14. 
Компьютерная 

грамотность 

Владение ком-
пьютером на 

уровне продви-
нутого пользо-
вателя, умение 

конструиро-
вать и вести 
педагогиче-
ские сайты и 

блоги  

Умение изго-
тавливать 

электронные 
дидактические 
ресурсы, ката-

логизировать 
информацию и 
пр.; пользо-
ваться гото-

выми элек-
тронными ре-
сурсами, осу-

ществлять при 
необходимости 
дистанционное 

обучение 

Умение об-
щаться с роди-

телями посред-
ством онлайн-
мессенджеров 

Умение демон-
стрировать ре-

зультативность 
своей педагоги-
ческой деятель-

ности посред-
ством цифровых 
ресурсов 

 

Можно с уверенностью утверждать, что сегодня данные 

умения для педагога не менее важны, чем профессиональные 

компетенции, – это показывает практика, это диктует обще-

ство.  

Проанализируем каждую из выделенных надпредметных 

компетенций с точки зрения готовности к ней современного 

педагога.  

Развитое критическое мышление необходимо сегодня для 

любой профессии в сфере «человек – человек», сюда входит и 

рефлексия по поводу собственной деятельности, и критическая 

оценка ситуации, и критическое восприятие поступающей ин-

формации. В исследованиях Р. Бустрома, Д. Халперн, И. О. За-

гашева, С. И. Заир-Бека развитие критического мышления рас-

сматривается как процесс овладения различными приемами 

умственной деятельности, вооружения обучающихся «техни-

кой» мышления. Критическое мышление характеризуется 

стремлением к планированию умственной и любой другой де-

ятельности; гибкостью, которая является антиподом догма-

тизма, «закрытости ума»; настойчивостью, последовательно-

стью в достижении цели; готовностью к самокоррекции. Для 
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него характерно построение логических умозаключений, со-

здание согласованных между собой логических моделей и при-

нятие обоснованных решений о том, отклонить какое-либо 

суждение, согласиться с ним или временно отложить его рас-

смотрение [10]. 

Преподаватели вузов в последнее десятилетие достаточно 

много внимания уделяют развитию критического мышления у 

студентов. Использование технологии развития критического 

мышления, case-study, технологии блочно-модульного обуче-

ния, технологии портфолио, метода проектов и т. п. – все это 

оказывает благотворное влияние на развитие критического 

мышления будущего специалиста.  

Между тем, как пишет О. М. Семенова, некоторые из про-

блем практического обучения в вузе в последнее время резко 

обострились: к примеру, если раньше (до 90-х гг. ХХ в.) в выс-

шие учебные заведения поступали абитуриенты, имевшие 

вполне достаточный уровень знаний, то сегодня этот уровень 

на порядок ниже, а перед вузовскими педагогами стоят го-

раздо более сложные задачи [10]. Преподавателю необходимо 

найти ту самую золотую середину, которая обеспечит, с одной 

стороны, восполнение недостаточных знаний и умений студен-

тов, формирование общеметодологической культуры и науч-

ного мировоззрения, с другой – развитие критического мыш-

ления будущего специалиста.  

Анкетирование, проведенное А. В. Гизатуллиной и О. В. Ша-

туновой среди школьных учителей, преподавателей СПО и ву-

зов, показало, что наименее сформированной у себя и коллег 

компетенцией педагоги считают «комплексное многоуровне-

вое решение педагогических проблем». Тем не менее эта ком-

петенция является сегодня важной – она предусматривает са-

мостоятельное определение проблемы и всего комплекса обу-

славливающих ее причин и источников; выявление и устране-

ние причины возникновения ситуации, а не ее следствий; си-

стемный междисциплинарный подход к решению задач. 
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Педагог должен быть способен определять круг задач в рамках 

поставленной цели и выбирать оптимальные способы их реше-

ния, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресур-

сов и ограничений. 

Исследование, проведенное М. М. Кашаповым, Д. Б. Бого-

явленской, Е. А. Климовым, позволяет сделать вывод о том, что 

креативность является одной из ключевых компетенций педа-

гога, напрямую определяющих эффективность его профессио-

нальной деятельности [5.]. Как показывают данные исследова-

ний, социальная и эмоциональная креативность наименее раз-

виты у современных педагогов [12]. Также следует уделить 

внимание развитию вербальной и невербальной креативности, 

т. к. данные характеристики в той или иной степени связаны 

со всеми компонентами профессиональной креативности, их 

развитие даст нужный толчок в повышении уровня сформиро-

ванности профессиональной креативности педагога. Развитию 

креативности, как у студентов, так и у практикующих педаго-

гов, может способствовать ряд психолого-педагогических тре-

нингов, пробуждающих внутренние ресурсы.  

Компетенция «Управление людьми» предполагает навык 

создания условий раскрытия творческого потенциала и макси-

мальных достижений как у самого педагога, так и у окружаю-

щих людей; сочетание наличия «видения» решения ситуации 

и организации людей на воплощение этого «видения». Управ-

ленческие компетенции учителя становятся базой для форми-

рования ключевых компетенций обучающихся в условиях мо-

дернизации образования. Современными исследователями 

изучаются различные управленческие аспекты в профессио-

нальной деятельности педагога: роль учителя в управлении 

(Ю. В. Васильев, И. Б. Сенновский, В. П. Симонов, В. А. Сласте-

нин, Т. И. Шамова, В. А. Якунин и др); социально-педагогиче-

ские условия развития управленческих компетенций учителя 

(И. Б. Сенновский, Ф. Марэк, О. Н. Мезина, М. А. Рубин, В. А. Кан-

Калик, С. П. Дмитриев и др.); управленческая компетентность и 
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культура учителя (О. С. Августимова, Л. Д. Андреева, О. Ю. За-

славская, М. А. Кононенко и др). «Учитель-менеджер» – это пе-

дагог, умеющий интегрировать знания в образовательной об-

ласти, управляющий процессом формирования универсальных 

учебных действий, умеющий получить результат метапред-

метных знаний [9]. 

Интеллектуальная гибкость – это качество, характеризую-

щее уровень не только когнитивного, но и целостного личност-

ного развития, оптимальное условие, необходимое для профес-

сионального становления педагога в целом, педагогической 

гибкости. Ее проявлениями являются способность быстро и 

легко переходить от одного класса явлений к другому, а также 

возможность отказаться от скомпрометировавшей себя гипо-

тезы, идеи и найти способ конструктивного решения про-

блемы. Педагог, у которого не развита интеллектуальная гиб-

кость, испытывает трудности в своей работе. Ее отсутствие ха-

рактеризуется инертностью, ригидностью, консерватизмом, 

что может привести к негативным явлениям профессиональ-

ной стагнации, а также к ранним педагогическим кризисам. 

Об умении сотрудничать и формировании умения сотруд-

ничать у детей активно писали в 80-е годы XX века. Педагогика 

сотрудничества – направление в педагогической науке, пред-

ставители которого (III. А. Амонашвили, Е. Н. Ильин, С. Н. Лы-

сенкова, В. Ф. Шаталов и др.) определяли учебный процесс как 

духовную общность, доверительное общение преподавателя и 

обучаемых, которые учатся друг у друга, способствуя развитию 

творческой личности и «социально-зависимой самостоятель-

ности» [1]. 

В одной из статей С. Л. Соловейчик писал о своем понима-

нии сотрудничества как совместной работе равных, о том, что 

сотрудника нельзя заставить отвечать или вызвать к доске. 

Тем более сотрудника нельзя оценивать. Там же поднимался 

вопрос о коренном пересмотре роли преподавателя в образова-

тельном процессе: в рамках педагогики сотрудничества 
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функция преподавателя состоит не в том, чтобы учить, а в том, 

чтобы помогать учиться [7]. Педагог в первую очередь должен 

быть создателем развивающей среды, побуждающей учиться. 

Несмотря на огромное количество работ по данной тематике, 

умение сотрудничать и организовывать сотрудничество в 

классном коллективе доступно далеко не каждому педагогу.  

«Эмоциональный интеллект – это интеллектуальное ис-

пользование эмоций или ряд компетенций, или способностей, 

проявляющихся в том, насколько человек знает себя, управ-

ляет собой, знает других и управляет своими отношениями с 

другими» [3, с. 21]. Об эмоциональном интеллекте и его влия-

нии на профессиональную деятельность заговорили сравни-

тельно недавно. Педагог ежедневно находится в стрессовой си-

туации, поэтому умение совладать со своими собственными 

эмоциями, а также чувствовать эмоциональное состояние дру-

гого человека – важнейшее умение, которое развивается, как 

правило, с опытом, и далеко не у всех учителей.  

Между тем развитый уровень эмоционального интеллекта 

позволяет многим специалистам избежать профессионального 

выгорания, которое может привести к нервности, раздражитель-

ности, нетерпимости, апатии и пониженной самооценке [8]. 

Компетенция «Суждение и принятие решений» предпола-

гает навыки формирования собственного мнения и смелость в 

принятии самостоятельных решений и их последствий. 

Стандартные компетенции «Клиентоориентированность» 

и «Умение вести переговоры» из сферы бизнеса перешли во все 

сферы деятельности, связанные с общением, и в сферу образо-

вания в том числе. Умение общаться с детьми, родителями, за-

конными представителями, администрацией, коллегами в со-

временном образовательном пространстве не менее ценно, чем 

выстраивание других отношений.   

Исследователи выделяют различные умения педагога, необ-

ходимые для эффективного осуществления профессиональной 

деятельности. Так, Т. А. Яркова и И. И. Черкасова, указывая на 
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публичность профессии педагога, в качестве приоритетных вы-

деляют навыки самопрезентации, умения выстраивать отноше-

ния со всеми участниками образовательного процесса, способ-

ность и готовность решать творческие задачи, проявлять лидер-

ские качества [13, с. 223].  

 

 

Выводы  
 

Тотальная цифровизация всех отраслей общественной 

жизни, и образования в том числе, частично вынужденная и 

необходимая, частично связанная с процессами трансформа-

ции общества, диктует свои требования к компетентности пе-

дагога, связанной с взаимодействием с цифровыми ресурсами. 

Сегодня компьютерная грамотность является необходимо-

стью, общение посредством онлайн-мессенджеров – одним из 

самых распространенных способов взаимодействия. Однако 

здесь возникает еще одна проблема: многие педагоги не вла-

деют эпистолярным жанром, правилами написания письмен-

ных текстов и сообщений, этикетом письменного общения. 

Камнем преткновения становится также и тотальное снижение 

общей грамотности населения, которое затронуло в том числе 

и педагогов.   

Проведенный А. В. Гизатуллиной и О. В. Шатуновой сравни-

тельный анализ надпредметных компетенций и компетенций 

ФГОС ВО показывает, что в компетенциях образовательного 

стандарта не нашли отражения пять чрезвычайно важных и 

востребованных в учительском труде надпрофессиональных 

навыков из двенадцати: креативность, эмоциональный интел-

лект, умение вести переговоры, когнитивная гибкость и эффек-

тивный поиск работы [13]. По нашему мнению, сюда можно до-

бавить еще и нетворкинг и компьютерную грамотность. То есть 

в стандарте обозначены лишь 58 % надпрофессиональных 

навыков, необходимых современному учителю. 



 

57 
 

Таким образом, аналитические данные показывают, что на 

сегодняшний день надпредметные компетенции играют до-

статочно серьезную роль в деятельности педагогов начального 

образования. Развитие надпредметных компетенций как у пе-

дагогов со стажем, так и у студентов педагогических специаль-

ностей является одним из приоритетных направлений совре-

менной педагогической науки.  
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Глава 3.  

Развитие академической мобильности  
старшеклассников в средней  
общеобразовательной школе (Л. Н. Корпачева) 

 

3.1. Академическая мобильность старшеклассников 
средней школы как образовательный результат 

 

В конце XX века – начале XXI века общество претерпело 

глубокие изменения, которые скорректировали все сферы 

жизни: экономику в целом, производство, социальные связи и 

их динамику, способы политического взаимодействия, ценно-

сти. Современное общество динамично, изменяясь, оно ставит 

перед каждым человеком новые задачи. Постоянно обновляю-

щаяся информация, изменчивость общества требуют от чело-

века гибкости, умения быстро адаптироваться к новым усло-

виям, активности, то есть мобильности. 

Понятие «мобильность» (от лат. mobilis – подвижность) 

понимается как подвижность, способность к быстрому пере-

движению, действию. 

В социологии используется понятие «социальная мобиль-

ность», которое впервые глубоко теоретически осмыслил Пи-

тирим Сорокин. Исследователь ввел этот термин в социальную 

науку в 1927 году [24]. Автор определил социальную мобиль-

ность как «любой переход индивида или социального объекта 

(ценности), то есть всего того, что создано или модифициро-

вано человеческой деятельностью, из одной социальной пози-

ции в другую» [24]. Позднее данное определение было им из-

менено: «явление перемещения индивида внутри социального 

пространства» [24]. Именно данное понимание мобильности 

закрепилось в социологии. Сорокиным выделяется несколько 

видов социальной мобильности:  
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1. Вертикальная и горизонтальная. Под горизонтальной 

мобильностью понимается «переход индивида или социаль-

ного объекта из одной социальной группы в другую, располо-

женную на одном и том же уровне [19]. Это перемещение, свя-

занное с изменением религиозных верований, гражданства 

государства, национальности, профессии, семейного положе-

ния и т. д. Под вертикальной мобильностью понимаются «те 

отношения, которые возникают при перемещении индивида 

или социального объекта из одного социального пласта в дру-

гой». Вертикальная мобильность может осуществляться как в 

восходящем, так и нисходящем направлении.  

2. Индивидуальная и групповая. Изменение положения в 

сторону восхождения или понижения в стратификационной 

иерархии может произойти как у отдельного индивида, так и у 

целой группы. 

3. Добровольная и вызванная структурными изменениями 

в обществе. 

В социологии социальная мобильность (social mobility) яв-

ляется показателем степени открытости и подвижности обще-

ства. Сорокин делает вывод о том, что демократические обще-

ства тяготеют к «открытому» типу, так как «в демократических 

структурах социальное положение индивида, по крайней мере 

теоретически, не определяется происхождением; все они от-

крыты каждому, кто хочет занять их» [24]. Сорокиным проана-

лизированы каналы социальной мобильности. Не давая опреде-

ления данному понятию, он говорит о том, что для осуществле-

ния вертикальной мобильности в любом обществе должны су-

ществовать «мембраны», «отверстия», «лестницы», «лифты» 

или «пути», по которым позволительно индивидам переме-

щаться вверх или вниз из одного слоя в другой. Одним из важ-

нейших социальных институтов, выполняющих функции кана-

лов вертикальной мобильности, автор называет школу. 

В отечественной педагогической науке длительный период 

мобильность рассматривалась в рамках профессионального 
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образования. Социально-профессиональная мобильность пони-

мается как направленность деятельности людей на удовлетво-

рение их возрастающих материальных и духовных потребно-

стей (Э. А. Морылева и Н. Н. Суртаева [17]), как деятельность, 

имеющая две стороны: смену позиции, обусловленную внеш-

ними обстоятельствами, и внутреннее самосовершенствование 

личности (Л. Н. Лесохина [14]). Основой этой социальной мо-

бильности автор называет грамотность, образованность и про-

фессиональную компетентность. 

Основой любой мобильности человека является личност-

ная мобильность, выраженная через индивидуальные психо-

логические особенности (способности) и готовность к актив-

ным действиям. Разделяя мнение Т. Б. Котмаковой [11], мы по-

нимаем мобильность личности как «интегральное качество 

личности, являющееся основополагающим для эффективной 

реализации ею других типов мобильности, проявляющееся в 

сформированной мотивации к обучению, способности к твор-

ческой деятельности, эффективному общению и позволяющее 

личности находиться в процессе активного творческого само-

развития» [11]. Выделяются три основные составляющие мо-

бильности личности: особые качества личности, выраженные 

в стремлении к изменению, саморазвитию; способность к ак-

тивности как владение способами саморазвития; деятель-

ность, в результате которой происходит саморазвитие. С точки 

зрения Л. А. Амировой [1], формально-динамические свойства 

психики личности являются биологической составляющей со-

держания мобильности личности и обуславливают динамич-

ность, в то время как содержательные (способности (владение 

способами) саморазвития и активность, деятельность) – это со-

ставляющие мобильности личности, на которые возможно воз-

действовать с целью их корректировки, формировать и разви-

вать, то есть воздействовать в процессе образования.  

Для понимания содержания понятия «мобильность лично-

сти» выделим более подробно основные компоненты мобиль-

ности, выявленные при анализе литературы: 
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– активность и креативность как работа над преобразова-

нием себя и окружающей действительности (Л. А. Амирова [2], 

Т. Ю. Артюхова [3], Л. В. Горюнова [4, 5], О. А. Кипина [10],  

И. А. Ларионова [13]); 

– гибкость, адаптивность как способность приспосабли-

ваться, выбирать лучший вариант действий в изменяющихся 

условиях (Л. А. Амирова, Т. Ю. Артюхова, О. А. Кипина); 

– антиципация – способность предвидеть, прогнозировать 

(Л. А. Амирова); 

– коммуникативность – способность устанавливать необхо-

димые контакты (Б. М. Игошев [9], Т. Б. Котмакова [11]); 

– компетенции (Л. В. Горюнова); 

– внутренний потенциал личности – свойство личности, 

которое обеспечивает стремление к самоанализу, мотивации к 

получению нового знания (Т. Ю. Артюхова, Т. Б. Котмакова). 

Таким образом, мобильность личности представляется как 

свойство и способность личности к преобразованию себя в из-

меняющихся условиях. То есть если мобильность личности мо-

жет корректироваться посредством образования, то для акаде-

мической мобильности личности образование является необ-

ходимой составляющей. 

В современной российской педагогической науке академи-

ческая мобильность рассматривается с различных позиций: 

как характерная черта современного образования, фактор его 

глобализации, позволяющий реализовать принципы и поло-

жения Болонской декларации в сфере высшего образования 

стран Европы, включая Россию; как форма существования ин-

теллектуального потенциала, которая отражает реализацию 

внутренней потребности этого потенциала в движении в про-

странстве социальных, экономических, культурных и полити-

ческих взаимоотношений и взаимосвязей [15]. 

Г. А. Лукичев рассматривает академическую мобильность 

как основную ценность европейского высшего образования, при 

этом механизмы международного академического признания 

являются элементами обеспечения мобильности [15]. 
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По мнению А. В. Кузьмина, академическая мобильность – 

это важнейший фактор интеграции России в мировое образо-

вательное пространство [12]. Л. В. Горюнова трактует академи-

ческую мобильность как необходимую составляющую интегра-

ционных процессов и международного сотрудничества в сфере 

высшего образования и определяет термин как пространствен-

ную мобильность, обеспечивающую свободный выбор студен-

том образовательного маршрута и реализацию внутренней по-

требности интеллектуального потенциала в движении [5]. 

Под академической мобильностью понимается перемеще-

ние учащегося или сотрудника, имеющего отношение к обра-

зованию, на определенный период в другое образовательное 

или научное учреждение (в своей стране или за рубежом) как 

индивидуально, так и в рамках совместной образовательной и 

(или) исследовательской деятельности вузов и научных цен-

тров для обучения, преподавания, проведения исследований 

или повышения квалификации, после чего учащийся, препо-

даватель, исследователь или администратор возвращается в 

свое основное учебное заведение [11]. 

По мнению Н. С. Бринёва, академическая мобильность – 

одна из важнейших сторон процесса интеграции российских 

вузов и науки в международное образовательное пространство. 

Автор рассматривает академическую мобильность как слож-

ный и многоплановый процесс интеллектуального продвиже-

ния, обмена научным и культурным потенциалом, ресурсами, 

технологиями обучения. 

По мнению В. Нечаева и С. Шароновой, «мобильность в 

российском варианте предполагает академическое передвиже-

ние студентов в рамках дистанционного образования» [18]. 

Таким образом, понятие академической мобильности сво-

дится к проблемам передвижения субъектов образовательного 

процесса и признания имеющегося уровня национального об-

разования. 

Позиция И. А. Оденбах занимает промежуточное положе-

ние между двумя основными подходами к изучению данного 
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феномена. Автор рассматривает академическую мобильность 

как механизм интеграции российского образования в общеев-

ропейское образовательное пространство в качестве фактора 

социализации личности студента [21]. Автор определяет в ка-

честве социализирующих показателей субъектов мобильного 

высшего образования интеллектуальную инициативу, практи-

ческую действенную инициативу, удовлетворенность, знание 

иностранного языка. 

В научном сообществе формируется и иной подход к дан-

ному понятию. Академическая мобильность рассматривается 

как форма существования интеллектуального потенциала, от-

ражающая реализацию внутренней потребности в движении в 

пространстве социальных взаимоотношений и взаимосвязей, 

возможность самим формировать свою образовательную тра-

екторию: в рамках образовательных стандартов выбирать 

предметы, дисциплины, курсы, учебные заведения в соответ-

ствии со своими склонностями и устремлениями [2]. 

Л. В. Зновенко рассматривает академическую мобильность 

как личностное новообразование, которое является результа-

том деятельности субъекта образовательного процесса, пред-

полагающей проектирование и реализацию студентом инди-

видуального образовательного маршрута с учетом специфики 

выбранной профессии, тенденций развития рынка труда, 

опыта работы и тенденций развития международных и нацио-

нальных образовательных систем. В качестве условий для раз-

вития академической мобильности внутри системы непрерыв-

ного образования применительно к процессу профессиональ-

ной подготовки специалиста автор выделяет маневренность 

профессиональных образовательных программ, непрерыв-

ность и обобщенность знаний, оперативность и гибкость буду-

щего специалиста [8]. С точки зрения Л. В. Зновенко, академи-

ческая мобильность нацелена на приобретение теоретического 

и практического опыта, необходимого для применения в соб-

ственной учебной или профессиональной деятельности, а 

также для профессионального и личностного развития [8]. 
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А. Н. Шеремет, изучая академическую мобильность буду-

щих учителей информатики, дает следующее определение по-

нятию: «интегративная характеристика, выраженная в готов-

ности преодолевать международные языковые и межстрано-

вые барьеры для достижения поставленных учебных и науч-

ных целей с помощью средств информационных и коммуника-

ционных технологий (ИКТ)» [28] и определяет ряд требований 

к академически мобильной личности, которая должна уметь 

приобретать новые знания, владеть компьютерными мето-

дами сбора, хранения и обработки информации, знать один 

или несколько иностранных языков и владеть новейшими тех-

нологиями решения профессиональных задач и проблем [29]. 

Н. К. Дмитриева рассматривает академическую мобиль-

ность субъектов образовательного пространства как целостное 

личностное качество, формируемое в процессе обучения и 

представляющее динамичное состояние составляющих его 

компонентов, характеризующее способность и готовность 

адаптироваться, изменяться и преобразовывать себя и окружа-

ющую среду [6]. 

Все вышеназванные точки зрения предполагают формиро-

вание академической мобильности в системе профессиональ-

ного образования. Однако, выпускник средней школы, не име-

ющий социального опыта выбора предметов, курсов, учебных 

заведений в соответствии со своими склонностями и устремле-

ниями, опыта самостоятельного изучения избранной дисци-

плины, проведения исследований в рамках интересующего 

направления, с трудом адаптируется к системе профессиональ-

ного образования. Вчерашний абитуриент оказывается в ситу-

ации неуспеха, и вместо формирования ценности непрерыв-

ного образования – «образования через всю жизнь» – у него 

появляется негативное отношение к образованию вообще.  

Подход, предложенный С. Н. Рягиным, предполагает по-

строение преемственности между общим и высшим профессио-

нальным образованием на основе академической мобильности, 
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которая понимается как интегральное качество личности, ха-

рактеризующее способность субъекта непрерывного образова-

ния перемещаться в поливариантном образовательном про-

странстве, в зависимости от возрастных особенностей и потреб-

ностей, посредством построения и реализации индивидуаль-

ного образовательного маршрута. Автором разработана струк-

тура понятия, выявлены основные типы академической мо-

бильности [22]. 
 

Таблица 3.1 – Интерпретации содержания понятия  

«академическая мобильность» 
 

 Автор Характеристика 

Элемент си-
стемы образо-

вания (инте-
грационный 

процесс, фак-
тор глобали-

зации образо-
вания) 

Лукичев Г. А. 
Основная ценность Европейского 

ареала высшего образования 

Кузьмин А. В. 

Важнейший фактор интеграции 

России в мировое образовательное 
пространство 

Горюнова Л. В. 

Необходимая составляющая инте-

грационных процессов и междуна-
родного сотрудничества в сфере 

высшего профессионального обра-
зования. Пространственная мо-

бильность, обеспечивающая сво-
бодный выбор студентом образова-

тельного маршрута и реализацию 
внутренней потребности интеллек-

туального потенциала в движении 

Нечаева В., Ша-

ронова С. 

Академическое передвижение сту-

дентов в рамках дистанционного 
образования 

Слепухин А.  
Форма образовательной интернаци-
онализации 

Бринёв Н. С.  

Одна из важнейших сторон про-
цесса интеграции российских вузов 

и науки в международное образова-
тельное пространство 

Механизм ин-

теграции об-
разования, 

влияющий на 
формирование 

личности 

Оденбах И. А.  

Фактор социализации личности 

студента, связанный с необходимо-
стью решения жизненных ситуа-

ций и одновременного анализа их с 
позиции собственной и «чужой» 

культуры 
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Окончание таблицы 3.1 

 

 Автор Характеристика 

Качество субъ-
екта образова-

ния 

Зновенко Л. В.  

Личностное новообразование, кото-
рое является результатом деятель-

ности субъекта образовательного 
процесса, предполагающей проек-

тирование и реализацию студентом 
индивидуального образовательного 

маршрута с учетом специфики вы-
бранной профессии, тенденций раз-

вития рынка труда, опыта работы и 
тенденций развития международ-

ных и национальных образователь-
ных систем 

Шеремет А. Н.  

Интегративная характеристика, 
выраженная в готовности преодо-

левать международные языковые и 
межстрановые барьеры для дости-

жения поставленных учебных и 
научных целей с помощью средств 

информационных и коммуникаци-

онных технологий (ИКТ) 

Дмитриева Н. К. 

Целостное личностное качество, 

формируемое в процессе обучения и 
представляющее динамичное состо-

яние составляющих его компонен-
тов, характеризующее способность и 

готовность адаптироваться, изме-
няться и преобразовывать себя и 

окружающую среду 

Рягин С. Н. 

Интегральное качество личности, 

характеризующее способность 
субъекта непрерывного образова-

ния перемещаться в поливариант-
ном образовательном простран-

стве, в зависимости от возрастных 
особенностей и потребностей, по-

средством построения и реализа-
ции индивидуального образова-

тельного маршрута 

 

Таким образом, академическую мобильность можно рас-

сматривать как фактор глобализации образования (Н. С. Бринёв, 
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Л. В. Горюнова, А. В. Кузьмин, Г. А. Лукичев, В. Нечаева и С. Ша-

ронова, А. Слепухин), в качестве механизма интеграции образо-

вания, влияющего на формирование личности, фактор социали-

зации (И. А. Оденбах), как качество субъекта образования  

(Л. В. Зновенко, Н. К. Дмитриева, С. Н. Рягин, А. Н. Шеремет).  

Большинство педагогических исследований посвящены 

формированию и развитию академической мобильности сту-

дентов. Академическую мобильность школьников выделяют в 

своих исследованиях С. Н. Рягин и М. А. Червонный.  

После проведенного анализа мы можем сделать вывод о 

том, что в основе академической мобильности лежит мобиль-

ность личности как способность к преобразованию себя, фор-

мируемая, корректируемая в образовательном процессе. 

Современное понимание смысла понятия «образовательные 

результаты» предполагает развитие не одного, а совокупности 

мотивационных, операционных (инструментальных) и когни-

тивных ресурсов личности, которые определяют ее способность 

к решению значимых для нее познавательных и жизненных за-

дач. Мотивационные ресурсы – это ценностные ориентации, об-

разовательные потребности и интересы, которые определяют 

мотивы деятельности. Операционные (инструментальные) ре-

сурсы включают в себя освоенные универсальные и специаль-

ные способы деятельности. Когнитивные ресурсы – это знания, 

составляющие основы научного представления о мире. 

Изменение содержания общего образования как части не-

прерывного образования закреплены Федеральными государ-

ственными образовательными стандартами общего образова-

ния. В ФГОС общего образования представлены новые требова-

ния как к образовательным результатам, так и к организации 

образовательного процесса, обусловленные обязательным 

внедрением системно-деятельностного подхода. Реализация 

данных положений выдвигает новые социальные требования 

к школе, отраженные в Федеральных государственных образо-

вательных стандартах общего образования. Они расширяют 



 

69 
 

требования к результатам образования, устанавливая не 

только предметные, но и метапредметные и личностные до-

стижения обучающихся. Целью современного образования яв-

ляется формирование личности учащегося, способной креа-

тивно и творчески мыслить, активно и целенаправленно по-

знавать мир, осознавать ценность науки, труда и творчества 

для человека и общества, мотивированной на образование и 

самообразование в течение всей своей жизни. Для обеспечения 

качественного образования в федеральных государственных 

образовательных стандартах определены существо и основные 

составляющие современных результатов, которые понимаются 

как «приращение» в личностных результатах обучающихся. 

Образовательные результаты, закрепленные в ФГОС общего об-

разования, направлены на развитие потенциала, ресурсов лич-

ности, определены как личностные, метапредметные и пред-

метные результаты образования. 

Развитию мотивационных, операциональных и когнитив-

ных ресурсов личности соответствуют личностные, метапред-

метные и предметные результаты образования. 

Личностные результаты являются фактором развития мо-

тивационных ресурсов обучающихся, метапредметные – опе-

рациональных, предметные – когнитивных. 

Личностные результаты – это сформированные в образова-

тельном процессе мотивы, интересы, потребности, система 

ценностных отношений обучающихся, включая отношение к 

объектам познания, самому образовательному процессу и его 

результатам. 

Личностные результаты образования могут быть структу-

рированы по различным основаниям – по типам ценностей 

(нравственные, эстетические и т. п.), по объектам оценки (от-

ношение к себе, к другим и т. д.), по характеру мировоззренче-

ских установок и т. д. 

Метапредметные образовательные результаты – это осво-

енные обучающимися универсальные способы деятельности 
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(познавательные, регулятивные, коммуникативные), применя-

емые как в образовательном процессе, так и в реальных жиз-

ненных ситуациях. В структуру метапредметных образователь-

ных результатов в том числе входят умения метапознания: уме-

ния целеполагания, поисковой деятельности, самоконтроля. 

Предметные результаты (в основном когнитивные) выра-

жаются в усвоении обучающимися конкретных элементов со-

циального и профессионального опыта. 

Таким образом, Федеральный государственный образова-

тельный стандарт среднего общего образования, не используя 

в качестве требования к образовательным результатам само 

понятие «академическая мобильность», содержит характери-

стику выпускника средней школы как субъекта непрерывного 

образования, способного в зависимости от возрастных особен-

ностей и потребностей посредством построения и реализации 

индивидуального образовательного маршрута обучаться на 

протяжении всей жизни. Ученик старших классов должен 

научиться осуществлять выбор индивидуального образова-

тельного маршрута. Выбор базируется на выработке учеником 

ценностного отношения к образованию и самообразованию, а 

также знаниях и владении способами деятельности, позволя-

ющими быть успешным на данном маршруте. 

На основании этого анализа, в качестве компонентов ака-

демической мобильности ценности образования и самообразо-

вания (ценностный компонент), можно выделить знания, не-

обходимые для проектирования индивидуального образова-

тельного маршрута, а также для образования (самообразова-

ния) по выбранному маршруту (когнитивный компонент); спо-

собы действий, необходимые для проектирования и реализа-

ции индивидуального образовательного маршрута (операцио-

нальный компонент). 

Ценностный компонент академической мобильности пред-

ставлен ценностным отношением к образованию и самообра-

зованию. Содержание термина «ценностное отношение к 
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образованию и самообразованию» опирается на такие поня-

тия, как «ценности», «отношение», «ценностное отношение». 

И. А. Зимняя полагает, что отношения – это целостная си-

стема сознательных, избирательных, основанных на опыте 

психологических связей с различными сторонами и объектами 

действительности, что выражается в действиях человека, его 

реакциях, переживаниях и формируется в деятельности и об-

щении. Осознание индивидом ценности объекта и его оценка 

формируют особый вид отношения к нему – ценностное отно-

шение. Ценностное отношение – это однонаправленное субъ-

ект-объектное отношение. Объект ценностного отношения об-

ладает двумя типами ценностных свойств – системой потенци-

альных ценностей и системой действительных ценностей. Все 

освоенное человеком в мире, то есть система действительных 

ценностей, составляет сферу значимостей. Ценностное отно-

шение отражается в мировоззрении, в убеждениях, в рефлек-

сивных чертах, в действиях личности, оно является сознатель-

ным компонентом структуры личности и оказывает содей-

ствие творческому освоению мира. Тематика раздумий миро-

воззренческого характера задана потребностью в общей ориен-

тации и самоопределении человека в мире [7]. Н. Л. Худякова 

считает, что ценностное отношение – это «вид опосредован-

ного отношения человека с действительностью…» [26]. 

Так как ценностное отношение выражает связь человека с 

социальными явлениями, то таким образом осуществляется 

связь с образованием и самообразованием как социальной дей-

ствительностью современности, признаками которой являются: 

– значимость образования для человека; 

– средство удовлетворения потребностей и интересов че-

ловека; 

– связь человека с образованием; 

– образованность; 

– стремление к осуществлению образовательной деятель-

ности; 

– результативность образовательной деятельности [26]. 
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Когнитивный компонент рассматривается нами как зна-

ния о своих индивидуальных особенностях, наличие представ-

лений о мире профессий, о потребностях рынка труда. Данные 

знания являются основой для возможности построить альтер-

нативные варианты индивидуального образовательного 

маршрута. Когнитивный компонент также включает знания 

общеобразовательных предметов на базовом и углубленном 

уровне в соответствии с выбором обучающегося, его склонно-

стями, возможностями, интересами личности. Это влияет на 

познавательные процессы, активность обучающегося. 

Операциональный компонент – это владение способами 

конструирования индивидуального образовательного марш-

рута: умение намечать корректные, реальные, измеримые 

цели, планировать действия по их достижению, оценивать 

продвижение к поставленной цели, осуществлять коррекцию 

разработанного плана, адекватную самооценку своих резуль-

татов, а также способность принимать решения и делать вы-

бор, готовность нести ответственность за свой выбор, способ-

ность к осмыслению результатов образования (самообразова-

ния) и определение (в случае необходимости) альтернативных 

вариантов. Кроме того, владение способами осуществлять по-

знавательную деятельность (учение), умениями самостоятель-

ной информационно-познавательной деятельности, включая 

умение ориентироваться в различных источниках информа-

ции, критически оценивать и интерпретировать информацию, 

получаемую из различных источников (самостоятельная учеб-

ная деятельность), осуществлять продуктивную деятельность 

(проектную или исследовательскую), владение навыками по-

знавательной, учебно-исследовательской деятельности. 

Академическая мобильность старшеклассника как способ-

ность к образованию и самообразованию носит комплексный 

характер. Под комплексом понимается совокупность, сочета-

ние каких-нибудь явлений, действий. При этом академическая 

мобильность является не простой совокупностью отдельных 
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компонентов, регулирующих различные аспекты ее проявле-

ния, а целостностью.  

Осознание ценности образования и знание отдельных 

предметов при отсутствии сформированных на необходимом 

уровне способов деятельности для образования или самообра-

зования может не принести желаемого результата, что позво-

ляет говорить о взаимосвязи всех компонентов и определить 

академическую мобильность как комплексный образователь-

ный результат. 

Таким образом, в данном исследовании академическая мо-

бильность понимается как комплексный образовательный ре-

зультат, способность обучающегося проектировать и осуществ-

лять индивидуальные образовательные маршруты (выбор фа-

культативов, кружков, предметов, уровня изучения предметов, 

дополнительных предметов и курсов, внеурочных занятий, 

конкурсных мероприятий, формы обучения и т. д.). 

 

 

3.2. Сущность процесса развития академической  
мобильности старшеклассников в средней школе 

 

Прежде чем перейти к рассмотрению содержания разви-

тия академической мобильности старшеклассника, необхо-

димо рассмотреть сущность развития. 

Согласно толковому словарю С. И. Ожегова, «развитие» 

представляет собой процесс закономерного изменения, пере-

хода из одного состояния в другое, более совершенное – от про-

стого к сложному, от низшего к высшему.  

В философии понятие «развитие» трактуется как характе-

ристика качественных изменений объектов, появления новых 

форм бытия, инноваций и нововведений, сопряженная с пре-

образованием их внутренних и внешних связей. Выражая 

прежде всего процессы изменений, развитие предполагает со-

хранение (системного) качества развивающихся объектов. 
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Развитие человека в целом рассматривается как становле-

ние его личности и результата изменения физических и духов-

ных сил.  

Все ведущие отечественные психологи (Б. Г. Ананьев,  

Л. И. Божович, А. В. Брушлинский, Л. С. Выготский, В. В. Давы-

дов, А. Н. Леонтьев, Б. Ф. Ломов, С. Л. Рубинштейн, Д. И. Фель-

дштейн, Д. Б. Эльконин, М. Г. Ярошевский) рассматривают пси-

хическое развитие в единстве с развитием личности. Развитию 

личности посвящены исследования психологов Л. С. Выгот-

ского, Д. Б. Эльконина, Э. Эриксона, Д. И. Фельдштейна,  

Ж. Пиаже, Л. И. Божович и других. Психологические исследо-

вания установили наличие «возрастных периодов» (Л. С. Вы-

готский) в процессе развития личности. Определено, что для 

каждого возраста характерно центральное новообразование, 

неповторимая ситуация развития, динамика.  

Отечественная педагогика рассматривает развитие как 

неотъемлемое свойство природы, общества и мышления, как 

движение от низшего к высшему, как рождение нового и отми-

рание или преобразование старого. При таком подходе разви-

тие личности представляет собой единый биосоциальный про-

цесс, в котором происходят не только количественные измене-

ния, но и качественные преобразования. Эта сложность обу-

словливается противоречивостью процесса развития. Более 

того, именно противоречия между новым и старым, которые 

возникают и преодолеваются в процессе обучения и воспита-

ния, выступают движущими силами развития личности. К та-

ким противоречиям относятся: противоречие между новыми 

потребностями, порождаемыми деятельностью, и возможно-

стями их удовлетворения; противоречие между возросшими 

физическими и духовными возможностями ребенка и ста-

рыми, ранее сложившимися формами взаимоотношений и ви-

дами деятельности; противоречие между растущими требова-

ниями со стороны общества, группы взрослых и наличным 

уровнем развития личности (В. А. Крутецкий). Названные 



 

75 
 

противоречия характерны для всех возрастов, но они приобре-

тают специфику в зависимости от возраста, в котором прояв-

ляются. Разрешение противоречий происходит через формиро-

вание более высоких уровней деятельности. В результате ребе-

нок переходит на более высокую ступень своего развития. По-

требность удовлетворяется – противоречие снимается. Но удо-

влетворенная потребность рождает новую потребность, более 

высокого порядка. Одно противоречие сменяется другим – раз-

витие продолжается. 

Развитие академической мобильности у учеников обуслав-

ливается возрастными особенностями каждого периода. Как 

результат образования академическая мобильность развива-

ется в три периода. Рассмотрим периоды развития академиче-

ской мобильности субъекта образования (рис. 3.2.1.). 

 

 
 

Рис. 3.1. Периоды развития академической мобильности  

как образовательного результата 

 

Первый период развития академической мобильности со-

ответствует первому уровню образования ребенка, младшему 
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школьному возрасту от 6–7 до 10–11 лет (1–4 классы школы). 

Данному возрастному периоду посвящены исследования  

Л. И. Божович, В. В. Давыдова, А. К. Дусавицкого, А. К. Занкова, 

Е. Е. Кравцовой, А. К. Маркова, Ю. А. Полуянова, В. В. Репкина, 

И. С. Славиной, Г. А. Цукерман, Д. Б. Эльконина и др. Ведущим 

видом деятельности для младшего школьника является учеб-

ная деятельность, но опыт осуществления данной деятельно-

сти минимальный либо отсутствует, поэтому осуществляется с 

помощью взрослого (педагога, родителей). 

В первую очередь у ребенка в этом возрасте происходят из-

менения в познавательной сфере. Л. С. Выготский выделял 

главным новообразованием мышление, которое приобретает 

абстрактный и обобщенный характер. К возрастным особенно-

стям младших школьников относится сравнительно небольшая 

устойчивость внимания. В процессе обучения в школе мышле-

ние младшего школьника от конкретного трансформируется к 

познанию сущности явлений, что дает возможность делать пер-

вые обобщения, выводы, проводить аналогии, строить элемен-

тарные умозаключения. На этой основе у ребенка постепенно 

начинают формироваться научные понятия. А. М. Новиков вы-

деляет следующие особенности учебной деятельности младших 

школьников:  

– направленность на овладение учебной деятельностью;  

– направленность на получение «внутреннего» для субъ-

екта результата – освоения нового для обучающегося опыта в 

виде знаний, умений и навыков, развития способностей, цен-

ностных отношений и т. д.;  

– к ученику приходит понимание образования как достоя-

ния личности, как средства ее самореализации в жизни [20]. 

В первый период развития академической мобильности 

одновременно осуществляется формирование познаватель-

ного интереса, а также потребности и поиска способов в его 

удовлетворении учеником начальной школы. Познавательный 

интерес в силу возрастных особенностей младшего школьного 
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возраста неустойчив, часто изменяется, очень широк и разно-

образен. Степень самостоятельности в определении способов 

удовлетворения познавательного интереса невысока, ученик 

обращается за помощью как к педагогу, так и к родителям. 

Ученики младших классов с помощью педагогов и родителей 

приобретают знания о том, как в урочное, так и внеурочное 

время посредством выбора кружков, факультативов, учрежде-

ний дополнительного образования удовлетворить интерес.  

У ученика младших классов формируются основы научных 

знаний. Одной из задач начального образования является раз-

витие способности ученика самостоятельно ставить учебные 

цели, проектировать пути их реализации, контролировать и 

оценивать свои успехи. Достижение данной цели осуществля-

ется благодаря формированию универсальных учебных дей-

ствий учащихся. У ученика начинает формироваться ценност-

ное отношение к образованию. Данный уровень является стар-

товой основой для последующего развития академической мо-

бильности человека, на данном этапе закладываются основы 

всех компонентов академической мобильности – ценностное 

отношение к образованию, основы научных знаний, знания о 

способах удовлетворения познавательного интереса, формиро-

вание универсальных учебных действий. Данный период за-

кладывает основы компонентов академической мобильности, 

но они не составляют комплекса, взаимосвязь между ними сла-

бая либо отсутствует. 

Второй период развития академической мобильности сов-

падает с периодом обучения в основной школе (5–9 класс),  

а также с подростковым периодом (11–15 лет) (Д. Б. Эльконин).  

Возрастными особенностями подросткового периода, с од-

ной стороны, отмечают рост его самосознания, самоопределе-

ния, критического мышления. А с другой – увеличение неуве-

ренности, напряженности, тревожности. Подросток находится 

на рубеже возрастов. Он уже не в детстве, но еще не вступил в 

юность. Сама пограничность положения носит неустойчивый 
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характер, что влечет за собой массу противоречий и трудно-

стей. То, что побуждало учащегося активно учиться и позна-

вать новое, уже не актуально, а дальние перспективы еще не 

доступны. Увеличивается нагрузка на подростка, изучаемых 

предметов становится больше, коллектив педагогов растет. Со-

ответственно растут и требования, предъявляемые к ученику. 

Эти факторы могут способствовать отчуждению ребенка от по-

знавательного процесса [26]. 

Эмоционально подросток часто неуравновешен. Раздра-

женность, недоверие, слабость самоконтроля сопутствуют под-

ростковому возрасту. С другой стороны, если деятельность вы-

зывает у школьника бурные положительные эмоции, то он мо-

жет долго и сосредоточенно заниматься данной деятельно-

стью. В этом возрасте очень хорошо развита самостоятель-

ность. Как отмечает Л. С. Выготский, для подростков харак-

терно формирование идеала. Идеал для подростка – это образ, 

которому школьник стремится подражать как внешне, так и 

внутренне [26]. У подростков начинают складываться относи-

тельно устойчивые и независимые от случайных влияний 

взгляды, суждения, оценки, убеждения. Возрастными особен-

ностями, характерными для подросткового возраста, выде-

ляют избирательность деятельности, увлеченность, стремле-

ние к самостоятельности, сильное влияние общественного 

мнения, повышение самоконтроля, подражание.  

Возрастные особенности подростка отражаются на разви-

тии компонентов академической мобильности у учеников ос-

новной школы. Способность самостоятельно определять сферу 

своих интересов, в том числе профессиональных, определять 

направления своего развития, самостоятельно или с помощью 

находить способы удовлетворения своих интересов посред-

ством выбора элективных курсов, факультативов, участия в 

проектах, является проявлениями академической мобильно-

сти ученика основной школы. Одной из главных задач началь-

ного и основного образования является формирование и 
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развитие метапредметных результатов через универсальные 

учебные действия (УУД). В широком значении данный термин 

означает умение учиться, а именно способность личности к са-

мосовершенствованию и саморазвитию через активное и со-

знательное присвоение нового социального опыта. Как раз в 

этих качествах и состоит важная основа, которая реализует 

собственно академическую мобильность. Стремление к само-

развитию, самосовершенствованию порождает сам запрос на 

получение знаний, УУД являются базовыми качествами для 

формирования основных составляющих академической мо-

бильности личности как субъекта образования. Второй период 

обеспечивает приращение когнитивного и операционального 

компонентов академической мобильности, в этот период начи-

нает устанавливаться связь этих компонентов с ценностным 

отношением к образованию. 

Старшеклассниками в данном исследовании мы рассмат-

риваем обучающихся 10-11-х классов, для которых характерны 

следующие психологические новообразования: развитие само-

сознания, иерархическое строение мотивационной сферы с 

ориентацией мотивов на будущую жизнь, формирование миро-

воззрения, возникновение «самоопределения». 

Возраст учеников старших классов соответствует 15–18 го-

дам. Э. Эриксон считал, что возраст с 15 до 19 лет связан с фор-

мированием у человека «… чувства ролевой идентичности или 

неопределенности. На этой стадии главным фактором явля-

ется общение со сверстниками, выбор профессии, способа до-

стижения карьеры, то есть фактически выбор пути построения 

дальнейшей жизни. Поэтому в это время для человека большое 

значение имеет адекватное осознание себя, своих способно-

стей и своего предназначения, в русле которых он и строит 

свои ролевые отношения с окружающим миром» [30]. 

Л. С. Выготский отмечал, что в данном возрасте происхо-

дит изменение интересов, новообразования этого возрастного 

периода – мышление в понятиях, развитие рефлексии, самосо-

знания на ее основе.  
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Д. И. Фельдштейн считает характерными для данного воз-

раста стремление к познанию, активность, инициативность, 

стремление к героизму, риску, даже опасности, развитие воле-

вых качеств, настойчивость в достижении цели, способность 

преодолевать трудности, планировать деятельность и осу-

ществлять ее. 

Социальная ситуация развития данного возрастного пери-

ода представляет собой переход к самостоятельной и ответ-

ственной взрослой жизни. 

Развитие компонентов академической мобильности у стар-

шеклассников обуславливается личностными качествами – но-

вообразованиями возрастного периода.  

Академическая мобильность старшеклассника проявля-

ется в способности самостоятельно определять сферу будущей 

профессиональной деятельности, а также способности само-

стоятельно выстраивать индивидуальный образовательный 

маршрут, позволяющий реализовать себя в интересующей 

профессиональной сфере. Проявлениями сформированности 

академической мобильности у выпускника средней общей 

школы являются: знание рынка труда, профессиональное са-

моопределение на данном жизненном этапе, умение осуществ-

лять выбор уровня изучения предметов (базовый – углублен-

ный), самих предметов (обязательные – дополнительные), 

формы получения образования (очное, очно-заочное, заочное), 

конкурсных мероприятий, олимпиад, сроков и места получе-

ния образования. В рамках данного периода у старшекласс-

ника складывается его личное ценностное отношение к обра-

зованию и самообразованию, приращение когнитивного и опе-

рационального компонентов осуществляется в соответствии со 

сложившимся ценностным отношением к образованию и само-

образованию. 

Таким образом, для развития академической мобильности 

характерны изменения ее компонентов, обусловленные воз-

растными новообразованиями. 



 

81 
 

Развитие начинается там, где личность сталкивается с про-

блемами, противоречиями, необходимостью, потребностью и 

активностью в их решении. 

Проявляя себя активно по отношению к образованию, 

старшеклассник является субъектом. В. И. Слободчиков пони-

мает субъектность как социальный деятельностно-преобразу-

ющий способ бытия человека. Стать субъектом определенной 

деятельности, по мнению исследователя, значит освоить эту 

деятельность, овладеть ею, быть способным к ее осуществле-

нию и творческому преобразованию.  

Ученик, осуществляя деятельность в условиях ситуации, 

отвечающей жизненным реалиям, получает опыт интеграции 

различных результатов образования (знаний, умений, навы-

ков, способов деятельности, ценностей и т. д.). 

В. В. Давыдов в структуру деятельности включает цели – 

результаты, на достижение которых направлена деятельность, 

мотивы, побуждающие субъект к деятельности, средства, с по-

мощью которых деятельность осуществляется. Объединив фи-

лософское понимание деятельности и ее определение в психо-

логии, выделим следующие компоненты деятельности стар-

шеклассников по развитию академической мобильности: мо-

тивы, цели, содержание (действия) и результат (продукт) дея-

тельности.  

Развитие академической мобильности старшеклассников 

возможно только в рамках образовательного процесса, где уче-

ник является субъектом деятельности в специально созданной 

ситуации. Данная ситуация создается в деятельности педаго-

гов и руководителей (заместителей руководителей). В про-

цессе развития академической мобильности старшеклассни-

ков в качестве субъектов участвуют обучающиеся, педагоги и 

руководители, таким образом, данный процесс является мно-

гоуровневым. По субъектам процесса развития академической 

мобильности старшеклассников можно выделить следующие 

уровни: 
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– институциональный уровень (субъектами являются ру-

ководитель и заместители руководителей образовательной ор-

ганизации, объекты – педагогические работники и обучающи-

еся); 

– педагогический уровень (субъектами являются педагоги, 

объектами – учащиеся старших классов); 

– личностный уровень (субъект процесса развития совпа-

дает с объектом – ученики). 

Освоение человеком новых знаний, умений и навыков или 

их изменение, приобретение нового социального опыта при-

нято понимать как учебную деятельность. Развитие академи-

ческой мобильности старшеклассников на личностном уровне 

осуществляется в рамках учебной деятельности. 

Рассмотрим структуру учебной деятельности старшекласс-

ников, направленной на развитие академической мобильно-

сти. Согласно А. Н. Леонтьеву, главное, что отличает одну дея-

тельность от другой, – это мотив, который понимается как 

предмет, соответствующий удовлетворению потребности, на 

который направлена деятельность. Изучением мотивации за-

нимались Б. Г. Ананьев, С. Л. Рубинштейн, А. Н. Леонтьев,  

И. А. Зимняя, П. М. Якобсон, А. Маслоу и другие известные пси-

хологи. Классификация мотивов у авторов различается. В си-

стеме мотивов выделяют внутренние и внешние. Любая дея-

тельность инициируется, поддерживается и прекращается под 

воздействием мотивов человека, в том числе учебная деятель-

ность. В современной психологической науке представлено не-

сколько толкований учебной мотивации. Так, А. К. Маркова в 

содержание понятия «мотивы учебной деятельности» вклады-

вает направленность ученика на разные стороны учебной дея-

тельности. Она выделяет в первую очередь познавательные и 

социальные мотивы: 

1) познавательные мотивы связаны с содержанием учеб-

ной деятельности и процессом ее выполнения (интерес, склон-

ность к приобретению новых знаний, стремление быть 
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образованным человеком). Познавательный мотив формиру-

ется уже в начальной школе. Познавательные мотивы изменя-

ются в течение школьной жизни ученика: учебная деятель-

ность первоклассника и выпускника школы различны; 

2) социальные мотивы связаны с общением учеников друг 

с другом и учителями, другими людьми).  

Е. П. Ильин выделяет внешние и внутренние мотивы отно-

шения человека к процессу получения знаний. Внешняя моти-

вация к обучению – это прежде всего престижная мотивация, 

которая выражается в том, что старшеклассники пытаются са-

моутвердиться, демонстрируя свои познания в той или иной 

области, стремление к высокой результативности.  

Мотивами учебной деятельности старшеклассников, в 

ходе которой развивается академическая мобильность, могут 

быть как познавательные – стремление к новым знаниям, об-

разованию и самообразованию, так и внешние, связанные со 

стремлением к самоутверждению, достижению престижа. 

Рассмотрим следующий компонент в структуре учебной 

деятельности старшеклассника, направленной на развитие 

академической мобильности, – ее цель. Если мотив побуждает 

к деятельности, то цель определяет ее направленность. Основ-

ная цель учебной деятельности старшеклассников по разви-

тию академической мобильности заключается в том, чтобы 

ученики были способны самостоятельно выстраивать индиви-

дуальную образовательную траекторию и получать образова-

ние в соответствии с запланированным. 

Данную цель можно конкретизировать в частных целях, 

которые определяются исходя из содержания компонентов 

академической мобильности: 

− получение новых знаний по предметам углубленного и 

базового уровней в соответствии с выбором обучающегося, 

знаний о профессиях, о системе образования РФ; 

− развитие учебной мотивации (познавательной или пре-

стижной), ценностного отношения к образованию; 
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− развитие умений познавательной (учебной) и самостоя-

тельной познавательной деятельности. Ученик старших клас-

сов только тогда активно включается в учебную деятельность, 

когда ставит собственную цель в виде «образа желаемого бу-

дущего». Важно, чтобы цель обучающегося была не навязана, 

а порождена им как своя. Целеполагание осуществляется са-

мим учеником при поддержке педагога и предполагает само-

анализ достижения образовательных результатов, сравнение 

результатов желаемых с существующими, определение цели 

как характеристики желаемых результатов.  

Рассмотрим еще один элемент, входящий в структуру учеб-

ной деятельности учащегося, – это действия (операции), из ко-

торых складывается деятельность. В учебной деятельности 

ученика старших классов можно выделить организационные, 

операционные и контрольно-оценочные группы действий. Ор-

ганизационные действия включают в себя действия по форму-

лированию цели своего образования, планирование шагов, 

действий по достижению цели. Действие планирования осу-

ществляется посредством осознания проблемы и постановки 

цели и задач деятельности на два года. У обучающегося по-

требность к самоизменению формируется через осознание дис-

сонанса между желаемым и существующим состоянием обра-

зовательных результатов, что является самомотивацией к са-

моразвитию. Именно в этом случае учебная деятельность ста-

нет для ученика осмысленным делом, имеющим прямое 

назначение – его развитие. Задача педагога заключается в том, 

чтобы помочь ученику осознать несоответствие между желае-

мым и достигнутым результатом образования, сформулиро-

вать проблему, а также цель как уровень сформированности 

образовательного результата. При формулировании цели педа-

гог должен помочь ученику учесть индивидуальные особенно-

сти (состояние здоровья, способности, волевые качества и т. д.) 

обучающегося. Планирование предполагает проектирование 

индивидуального образовательного маршрута.  
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Термины «индивидуальный образовательный маршрут», 

«индивидуальная образовательная программа» понимаются 

как сходные по смыслу выражения. Термин «индивидуальный 

маршрут развития» введен И. С. Якиманской и понимается как 

приспособляемость (адаптивность) к требованиям взрослых, с 

одной стороны, и креативность, «позволяющая искать и нахо-

дить выход из ситуации, преодолевать ее, строить для себя но-

вую с опорой на имеющиеся в индивидуальном опыте знания, 

способы, действия», с другой стороны. Возможности самому 

определять траекторию индивидуального развития И. С. Яки-

манская связывает с формированием механизма самооргани-

зации и самореализации личности. Оба понятия – и индивиду-

альный образовательный маршрут, и индивидуальную траек-

торию развития – объединяет ориентированность содержания, 

форм, способов обучения на личностные характеристики уча-

щихся. От особенностей личности учащегося зависит также и 

выстраиваемый им индивидуальный образовательный марш-

рут. Большинство авторов связывают индивидуальную образо-

вательную траекторию с возможностями, способностями, ин-

тересами личности. А. В. Хуторской считает, что «индивиду-

альный образовательный маршрут – это персональный путь 

реализации личностного потенциала каждого ученика в обра-

зовании». Н. Н. Суртаева трактует индивидуальную образова-

тельную траекторию как определенную последовательность 

элементов учебной деятельности каждого учащегося по реали-

зации собственных образовательных целей, соответствующую 

его способностям, возможностям, мотивации, интересам, осу-

ществляемую при координирующей, организующей деятель-

ности педагога во взаимосвязи с родителями.  

Е. С. Заир-Бек, Е. И. Казакова, Э. И. Сундукова, А. П. Тряпи-

цына в своих исследованиях связывают понятие «индивиду-

альный образовательный маршрут» с понятием «образова-

тельная программа», позволяющая учащимся овладеть опре-

деленным уровнем образованности.  
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А. П. Тряпицына представляет образовательную программу 

как организационно-управленческое знание, позволяющее реа-

лизовать принцип личной ориентации образовательного про-

цесса через определение условий, способствующих достижению 

учащимися с разными образовательными потребностями и воз-

можностями установленного стандарта образования.  

Под индивидуальной образовательной программой пони-

мается документ, выражающий индивидуальную образова-

тельную траекторию учащегося, содержащий учебные курсы, 

разделы программы, формы и способы их освоения, которые 

позволяют создать условия для максимальной реализации ин-

дивидуальных образовательных потребностей. 

Развитие академической мобильности у старшеклассников 

предполагает осуществление изменений в течение одного 

цикла продолжительностью не более двух лет. В данных усло-

виях более эффективным является проектный подход в управ-

лении, основа которого, соответственно, – проект. 

Проект – это деятельность по достижению нового резуль-

тата в рамках установленного времени с учетом определенных 

ресурсов. С другой стороны, проект – это и продукт интеллек-

туальной деятельности, направленный на создание условий 

для реализации планируемой деятельности и достижения ре-

зультата. То есть проект – это и документ (планового харак-

тера), и деятельность, направленная на реализацию задач, от-

раженных в документе. 

Под индивидуальным образовательным проектом в дан-

ном исследовании понимается документ, содержащий цель, 

задачи и проблему, подлежащую решению в ходе осуществле-

ния проекта, план действий по достижению цели, включаю-

щий индивидуальный учебный план, план самостоятельной 

продуктивной деятельности (проектной, исследовательской), 

подготовки и участия в конкурсных мероприятиях различной 

направленности, планируемые результаты и способы их 

оценки, а также деятельность по его реализации. 
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Индивидуальный образовательный проект как документ 

состоит из следующих разделов: 

– самоанализ (включает рефлексию по поводу собственных 

способностей, возможностей, содержание выбранной профес-

сиональной деятельности); 

– цель и задачи (определение целевых ориентиров в виде 

результатов образования по предметам, физического разви-

тия, определение основной и альтернативной профессии); 

– планирование (индивидуальный учебный план, план 

участия в конкурсных мероприятиях, план подготовки к кон-

курсным мероприятиям, план проектной (исследовательской 

деятельности), план участия в социальных практиках, профес-

сиональных пробах); 

– портфолио (перечень документов по результатам участия 

в конкурсных мероприятиях, достигнутых результатов по 

предметам). 

Планирование осуществляется посредством разработки 

индивидуального учебного плана, планов индивидуальной 

учебной проектной (исследовательской) деятельности, подго-

товки и участия в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, кон-

ференциях, практиках и иных мероприятиях в соответствии с 

поставленными целью и задачами. Планы, как правило, разра-

батываются на два учебных года, что соответствует времени, 

установленному на овладение программами среднего общего 

образования Федеральным государственным образовательным 

стандартом данного уровня. 

Операционные действия представляют собой приемы, осу-

ществляемые для достижения цели. К операционным дей-

ствиям относим умения осуществлять познавательную дея-

тельность (учение), умения самостоятельной информационно-

познавательной деятельности, включая умение ориентиро-

ваться в различных источниках информации, критически оце-

нивать и интерпретировать информацию, получаемую из раз-

личных источников (самостоятельная учебная деятельность), 
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умения осуществлять продуктивную деятельность (проектную 

или исследовательскую). 

Контрольно-оценочные действия направлены на проверку 

соответствия достигнутых результатов запланированным. 

Оценка выполнения планов и внесение корректив в них осу-

ществляется по окончании каждого учебного полугодия, по ре-

зультатам года. Образовательные результаты по учебным 

предметам оцениваются в соответствии с требованиями ФГОС 

программы заявленного уровня (базового или углубленного), 

деятельность по выполнению индивидуального учебного про-

екта (исследования) – по достижению цели деятельности, ре-

зультативность участия в конкурсных мероприятиях оценива-

ется с помощью портфолио достижений.  

Все перечисленные действия и операции направлены на 

реализацию целей и задач учебной деятельности, обеспечива-

ющей развитие академической мобильности у старшеклассни-

ков, поэтому и результат деятельности должен им соответство-

вать: у учеников старших классов расширяются знания о си-

стеме образования, собственных индивидуальных особенно-

стях, приобретается опыт построения и реализации индивиду-

ального образовательного маршрута, формируется ценностное 

отношение к образованию.  

Таким образом, на личностном уровне развитие академи-

ческой мобильности у старшеклассников предполагает приоб-

ретение учеником опыта проектирования индивидуального 

образовательного маршрута, его реализации, оценки результа-

тов, осуществляется в рамках учебной деятельности. 

Сущность педагогического процесса – в обеспечении станов-

ления субъектности ученика. Это может произойти только при 

взаимодействии ученика с другим субъектом, с педагогом, в со-

трудничестве с ним (А. Г. Асмолов, Н. М. Борытко, Г. М. Код-

жаспирова, И. С. Кон, И. А. Колесникова, М. И. Рожкова, В. И. Сло-

бодчиков и др.), в постепенном восхождении «от совместности к 

автономности». 
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Для организации процесса развития педагог может со-

здать ситуацию, которая поставит ученика перед выбором, и 

оказать ему поддержку в совершении этого выбора. 

Сущность педагогического уровня процесса развития ака-

демической мобильности у старшеклассников заключается в 

создании условий, при которых в процессе обучения ученик 

становится его субъектом. Для обеспечения развития компо-

нентов академической мобильности в образовательном про-

цессе необходимо создать возможность выстраивать и осу-

ществлять индивидуальный образовательный маршрут по-

средством выбора образовательных программ, включения ме-

тапредметного содержания, применения образовательных тех-

нологий, рассматривающих ученика как субъекта образова-

тельного процесса, поддержание демократического стиля об-

щения между субъектами всех уровней процесса развития ака-

демической мобильности в школе.  

А. И. Щербаков, рассматривавший деятельность педагога с 

точки зрения функционально-структурного подхода, выделил 

в ней информационную, мобилизационную, развивающую и 

ориентационную функции. Кроме собственно педагогических 

функций, А. И. Щербаков выделяет также общетрудовые функ-

ции: исследовательскую, организаторскую, коммуникатив-

ную, конструктивную. Совокупность всех этих функций необ-

ходима и достаточна преподавателю для того, чтобы успешно 

выполнять профессиональную деятельность.  

В рамках системного подхода Н. В. Кузьмина выделила 

структурные компоненты педагогической системы, которые 

связаны с целями обучения, с предметом совместной деятель-

ности субъектов педагогической системы, со средствами педа-

гогической коммуникации, с объектом педагогического воз-

действия и с субъектом педагогического воздействия. 

С точки зрения деятельностного подхода, представленного 

исследованиями А. К. Марковой, структура педагогической де-

ятельности состоит из трех звеньев: мотивационно-
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ориентировочного, исполнительного и контрольно-оценоч-

ного, которые, в свою очередь, обусловливают существование 

трех компонентов целостной педагогической деятельности:  

1) постановки учителем педагогических целей и задач; 2) вы-

бора и применения средств воздействия на учащихся; 3) кон-

троля и оценки.  

По содержанию мотивационно-ориентировочный компо-

нент включает мотивацию (организацию информационных 

связей с участниками образовательного процесса) и планиро-

вание (анализ и рефлексию педагогического процесса и его 

элементов, затруднений; целеполагание, прогнозирование ре-

зультатов). 

Мотивация на педагогическом уровне (в деятельности пе-

дагогов) процесса развития академической мобильности у 

старшеклассников осуществляется посредством оценочной де-

ятельности. Мотивации посредством оценивания уделяется 

большое внимание в исследованиях Ш. А. Амонашвили,  

Б. Г. Ананьева, Е. П. Ильина, Н. А. Курдюкова, Г. Ю. Ксензовой, 

Н. Ф. Талызиной, В. А. Якунина. Система оценивания, ориенти-

рованная на мотивацию, должна: 

• осуществлять информационную обратную связь, давая 

обучающемуся информацию о достижении им образователь-

ного результата, степени продвижения вперед, о слабых сторо-

нах, педагогу она позволяет определить уровень достижения 

поставленной цели; 

• использовать оценивание как форму поощрения, а не 

наказания, стимулировать самообразование; 

• ориентировать учеников на успех. 

Г. Ю. Ксензова выделяет три основные функции мотивации 

посредством оценивания: создание условий для включения 

учащихся в самостоятельную познавательную деятельность; 

стимулирование действий обучающихся для достижения по-

ставленной цели, обеспечение эмоциональной поддержки де-

тей в ходе работы, создание ситуации успеха для каждого 
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ребенка, поддержание общего позитивного эмоционального 

фона; проведение вместе с детьми экспертизы полученного ре-

зультата. Автор выделяет четыре фактора, которые опреде-

ляют уровень мотивации достижения успеха:  

1) стремление к успеху; 

2) надежда на успех; 

3) субъективно оцененная вероятность достижения 

успеха; 

4) субъективные эталоны оценки достижения. 

Таким образом, оценивание выступает не только как регу-

лятор образовательного процесса, но и как средство развития 

мотивов образования и формирования положительного отно-

шения к образованию. 

Планирование на педагогическом уровне в первую очередь 

предполагает проектирование рабочей программы каждого 

предмета, курса, модуля и т. д. с обязательным включением 

метапредметного содержания. Для обеспечения развития ака-

демической мобильности у старшеклассников учителю при 

разработке рабочей программы необходима информация об об-

разовательных запросах и индивидуальных образовательных 

маршрутах обучающихся, для того чтобы максимально обеспе-

чить их содержанием. Так, углубленная рабочая программа по 

одному учебному предмету «Химия» может учитывать особен-

ности индивидуальных образовательных маршрутов учеников, 

ориентированных на получение в дальнейшем профессий, свя-

занных с химическим производством и областью медицины. 

Рабочая программа включает в себя содержание образования 

для построения множества индивидуальных образовательных 

планов с учетом учебных возможностей, интересов, потребно-

стей обучающихся. 

Исполнительный компонент педагогической деятельно-

сти, направленный на развитие академической мобильности 

старшеклассников, включает выбор и применение средств воз-

действия на учащихся, предполагает действия педагогов по 
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решению всех текущих проблем, связанных с реализацией ин-

дивидуального образовательного проекта, обучающимся. Ре-

шая эти вопросы, педагоги осуществляют проектирование, со-

провождение, консультирование, моделирование, оценку. 

Для реализации технологической составляющей деятель-

ности педагог должен владеть педагогическими и информаци-

онно-коммуникативными технологиями, развивающими 

навыки самообразования у старшеклассников.  

В становление технологического подхода в отечественном 

образовании большой вклад внесли исследования Ю. К. Бабан-

ского, В. П. Беспалько, П. Я. Гальперина, Е. С. Заир-Бека,  

Н. Н. Суртаевой, Н. Ф. Талызиной, Т. И. Шамовой и др., в зару-

бежном образовании – Б. Блума, Г. Гейса, В. Коскаррели, Дж. 

Кэррола, Д. Хамблина и др.  

В качестве критериев отбора образовательных технологий 

для профильного образования Т. П. Афанасьева, В. И. Егошин, 

Н. В. Немова, Т. И. Пуденко выделяют индивидуализацию об-

разовательного процесса, обеспечение преемственности, раз-

витие у учащихся мотивации на продолжение образования по-

сле окончания школы, развитие умений самообразования. 

Этим критериям соответствуют следующие технологии, кото-

рые применяются как по отдельности, так и в комбинации: 

•  информационно-коммуникативные технологии (В. И. За-

гвязинский, И. Г. Захарова, Е. И. Машбиц, Е. С. Полат, И. В. Ро-

берт); 

•  проблемная технология (М. И. Махмутов, Е. Л. Мельни-

кова); 

•  технология критического мышления (Б. В. Авво, Е. С. Заир-

Бек, К. Меретид, А. В. Морозов, И. В. Муштавинская, С. Уолтер,  

Д. В. Чернилевский); 

• кейс-метод (М. В. Моисеева, А. Е. Петрова, Е. С. Полат); 

•  процессы дифференциации и индивидуализации образо-

вания (В. В. Гузеев, В. М. Монахов, Н. Н. Суртаева, И. М. Чере-

дов, Т. И. Шамова); 
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•  проектный метод (Н. Н. Алексеев, Г. Б. Голуб, Г. Л. Ильин, 

Е. А. Перелыгина, О. В. Чуракова). 

Контрольно-оценочный компонент педагогической дея-

тельности включает подведение итогов, оценку качества реа-

лизации рабочей программы по предмету, индивидуального 

образовательного проекта. Контроль призван обеспечить 

внешнюю обратную связь (контроль педагога) и внутреннюю 

(самоконтроль ученика). Контроль направлен на получение 

информации, анализируя которую педагог вносит необходи-

мые коррективы в осуществление процесса развития академи-

ческой мобильности у старшеклассников. Это может касаться 

изменения содержания, пересмотра подхода к выбору форм и 

методов обучения или полного изменения индивидуального 

образовательного проекта.  

На разных этапах обучения используются различные 

виды контроля: предварительный, текущий, тематический, 

итоговый. 

Таким образом, на педагогическом уровне процесс разви-

тия академической мобильности старшеклассника включает 

поддержку и сопровождение педагогами проектирования и ре-

ализации индивидуального образовательного маршрута обу-

чающимися. 

Личностно-смысловой опыт не передается человеку как 

часть образованности, данный опыт формируется у каждого 

обучающегося как процесс и продукт саморазвития. Структур-

ной единицей личностно развивающего образования является 

жизненная ситуация, требующая проявления целостных, ин-

тегративных качеств личности. Ситуацию В. В. Сериков рас-

сматривает как событие, интегрирующее внутренние силы 

развития педагогов и воспитанников, ставящее личность в ак-

тивную позицию по отношению к окружающему миру и са-

мому себе. Для развития таких составляющих академической 

мобильности старшеклассников, как ценностное отношение к 

образованию и самообразованию, знания, необходимые для 
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построения индивидуального образовательного маршрута, а 

также способы ее достижения, важно создание ситуации, в ко-

торой у ученика появится возможность проявить собственную 

позицию по отношению к образованию. 

Создание условий, обеспечивающих жизненную ситуацию, 

позволяющую старшеклассникам приобрести опыт проектиро-

вания и реализации индивидуального образовательного 

маршрута, осуществляется субъектами институционального 

уровня развития академической мобильности – директорами и 

заместителями директоров. Деятельность субъектов институ-

ционального уровня является управленческой по содержанию. 

Для обеспечения управляемости процесса развития академи-

ческой мобильности у старшеклассников необходимо четкое 

соблюдение и последовательность операций (управленческих 

функций, действий). 

В качестве достаточных функций управления нами опре-

делен следующий состав и содержание функций управления: 

планирование, организация, мотивация, контроль. 

Совокупность этих функций образует полный управленче-

ский цикл от постановки целей до их достижения, и потому 

они являются необходимыми и достаточными. Мы рассматри-

ваем эти действия как сложные, то есть имеющие определен-

ную структуру и включающие в нее другие действия как ком-

поненты. 

Функция планирования предполагает действия анализа, 

прогнозирования, целеполагания и определение критериев 

эффективности. 

Действия по анализу и прогнозированию заключаются в 

анализе и прогнозе внешней среды; проблемном анализе со-

стояния объекта управления; диагностике потребностей и воз-

можностей объектов управления. Деятельность направлена на 

изучение фактического состояния и обоснованности примене-

ния совокупности способов, средств, воздействий по достиже-

нию целей; на объективную оценку результатов педагоги-
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ческого процесса и выработку регулирующих механизмов по 

переводу системы в новое качество. 

Целеполагание – это предельно конкретный, охарактеризо-

ванный качественно, а где можно, то и корректно количе-

ственно, образ желаемого (ожидаемого) результата, которого 

обучающийся, учебное заведение реально могут достичь к 

строго определенному моменту времени (М. М. Поташник). 

Цель формирования академической мобильности старшеклас-

сника формулируется извне как государственный и социаль-

ный заказ. Для системы общего образования государственный 

заказ сформулирован Федеральным государственным образо-

вательным стандартом среднего общего образования.  

Планирование – это управленческая деятельность, связан-

ная с разработкой планов. План – это совокупность действий, 

необходимых и достаточных для реализации поставленных це-

лей, распределенных во времени, в пространстве, между ответ-

ственными. 

По длительности планового периода планы подразделяют: 

1) на стратегические (определяют развитие системы на 3-

5 лет); 

2) тактические (планы действий по реализации стратеги-

ческих планов); 

3) оперативные (связанные с повседневным выполнением 

задач). 

Организация – заключается в непосредственной деятельно-

сти, конкретных действиях по реализации целей управления. 

Характеризуется как деятельность субъекта управления по 

формированию и регулированию определенной структуры ор-

ганизованных взаимодействий посредством совокупности спо-

собов и средств, необходимых для эффективного достижения 

целей. Г. Кунц представляет организационный процесс следу-

ющим образом: 

– установка целей;  

– формулирование производных целей, планов и направ-

лений работ; 
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– выявление и классификация видов деятельности, необ-

ходимых для их осуществления; 

– группировка этих видов деятельности, необходимых для 

их осуществления; 

– группировка этих видов деятельности исходя из макси-

мального использования имеющихся материальных и людских 

ресурсов; 

– наделение руководителей каждой группы полномочи-

ями, необходимыми для ее продуктивной работы; 

– горизонтальная и вертикальная увязка этих групп через 

должностные связи и систему информационного обеспечения. 

Функция мотивации направлена на формирование целей 

участников образовательного процесса на основе мотива их де-

ятельности, возникшего из потребности в данном виде дея-

тельности. Это деятельность, имеющая целью активизировать 

трудовой коллектив и каждого работающего в организации и 

побудить их эффективно трудиться для выполнения целей, 

сформулированных в планах. Процесс мотивации включает: 

установление или оценку неудовлетворенных потребностей; 

формулировку целей и определение действий, необходимых 

для удовлетворения потребностей.  

В основе процесса мотивации лежит индивидуальная че-

ловеческая потребность, удовлетворение которой достигается 

путем определенного поведения или действий. Этот процесс 

включает несколько этапов между осознанием человеческих 

неудовлетворенных потребностей и их удовлетворением. 

Контроль – функция управления предполагает установле-

ние критериев достижения цели, измерение фактически до-

стигнутого в данный момент времени, организации коррек-

ции. Выделяют текущий контроль (установление нормативов, 

сопоставление фактической деятельности с нормативами, кор-

ректировка отклонений от плана или норматива), итоговый 

(результирующий).  
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На основе результатов, полученных в ходе контроля, вно-

сятся коррективы с помощью оперативных способов, средств и 

воздействий в процессе управления для поддержания системы 

на планируемом уровне. Контроль позволяет отслеживать ди-

намику, реагирование на изменения осуществляется через 

планирование, организацию и мотивацию. 

Институциональный уровень управления развитием ака-

демической мобильности представлен на стратегическом и 

тактическом уровне. 

Субъектами стратегического управления локальной орга-

низации процесса формирования академической мобильности 

у старшеклассников являются руководитель образовательной 

организации, орган государственно-общественного управле-

ния, педагогический совет. Объектами стратегического управ-

ления локальной организации институционального уровня 

модели являются заместители директора, главный бухгалтер, 

предметные кафедры, педагог-психолог, социальный педагог, 

заведующий библиотекой. В качестве субъектов тактического 

управления локальной модели выступают заместители дирек-

тора, предметные кафедры, главный бухгалтер, социальный 

педагог, педагог-психолог, объектами являются педагоги про-

фильных кафедр, тьюторы, библиотекарь. 

Стратегическое планирование институционального уровня, 

осуществляясь в рамках проектного подхода, предполагает 

разработку проекта, являющегося частью программы развития 

школы, направленного на развитие академической мобильно-

сти у старшеклассников.  

Тактическое планирование осуществляется посредством 

внесения корректив в основную образовательную программу 

среднего общего образования. Основная образовательная про-

грамма уточняется для каждого нового набора десятых клас-

сов и планируется на два года обучения, в течение которых 

возможно внесение корректив. Также разрабатываются: мно-

гопрофильный учебный план (тоже сроком на два учебных 
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года), как основа для формирования индивидуальных учебных 

планов; календарный план-график работы школы; план воспи-

тательной работы; план профессионального развития педаго-

гов; план контроля; план финансово-хозяйственной деятель-

ности. Многопрофильный учебный план предполагает постро-

ение по субъектно-уровневому типу и должен состоять из не-

скольких разделов: обязательные учебные предметы (на про-

фильном (углубленном) и базовом уровне); дополнительные 

предметы и курсы по выбору. В учебном плане должно быть 

предусмотрено выполнение индивидуального учебного про-

екта. Помимо учебного плана ежегодно формируется график 

проведения конкурсных мероприятий для обучающихся стар-

ших классов (олимпиады, конкурсы, конференции и т. д.). 

Функция организации реализуется посредством разделе-

ния задачи управления развитием академической мобильно-

сти у старшеклассников на подзадачи и делегирование полно-

мочий по их решению субъектам управления. Процесс форми-

рования подразделений в образовательных учреждениях осу-

ществляется на основе профессионального подхода. Наиболее 

эффективным элементом управления развитием академиче-

ской мобильности у старшеклассников являются предметные 

кафедры, объединяющие преподавателей одной дисциплины, 

а также педагогов дополнительного образования, преподава-

телей вузов, социальных партнеров.  

Нормативно-правовое обеспечение процесса развития ака-

демической мобильности у старшеклассников предполагает 

разработку и коррекцию уже существующих локальных актов 

учреждения, регламентирующих процесс формирования и раз-

вития академической мобильности у старшеклассников, обес-

печивающих скоординированность и эффективность работы 

всех участников процесса. Наиболее актуальными из них явля-

ются: об индивидуальном образовательном проекте, о пред-

метной кафедре, об индивидуальных учебных планах, об орга-

низации проектной и исследовательской деятельности, о 
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промежуточной аттестации, о мониторинге развития академи-

ческой мобильности и т. д. 

Информационное обеспечение предполагает регулярное 

наполнение официального сайта образовательного учрежде-

ния, применение и разработку педагогами электронных обра-

зовательных ресурсов, осуществление дистанционного обуче-

ния, введение автоматизированной системы управления. При 

обучении по индивидуальным учебным планам обучающихся 

в количестве более 30 учеников, целесообразно применение 

программного обеспечения по автоматизированному составле-

нию расписания.  

Функция мотивации решает задачи по стимулированию 

педагогов, их профессионального развития, направленного на 

формирование профессиональной компетентности, позволяю-

щей решать задачи развития академической мобильности 

старшеклассников. Материальное стимулирование предпола-

гает внесение в положения о стимулирующих выплатах в ка-

честве критериев результативности педагога по развитию у 

старшеклассников академической мобильности. Моральное 

стимулирование предполагает создание благоприятного пси-

хологического климата и ситуаций успеха для педагогов, что 

возможно при обеспечении полной информации о процессе 

развития академической мобильности у старшеклассников и 

вероятных затруднениях. Способом решения данной проблемы 

является организация и проведение постоянно действующего 

обучающего семинара по формированию у педагогов профес-

сиональной компетентности, необходимой для развития ака-

демической мобильности у учеников старших классов. 

Функция контроля институционального уровня предпола-

гает организацию проведения мониторинга развития акаде-

мической мобильности. Основным объектом мониторинга дол-

жен быть уровень сформированности компонентов академиче-

ской мобильности. Субъектами мониторинга являются педа-

гоги предметных кафедр, педагоги-психологи, классные 
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руководители. Для возможности отслеживания динамики по-

лученных промежуточных результатов необходимо, чтобы 

сбор данных, их обработка, анализ проводились в системе и 

унифицированно, что предполагает определение стандартизи-

рованных процедур и разработку определенной последова-

тельности мониторинга. Целесообразно не менее двух раз в те-

чение учебного года проведение исследований по определе-

нию уровня сформированности компонентов академической 

мобильности у старшеклассников.  

Кроме того, в качестве объекта мониторинга должен быть 

уровень сформированности профессиональной компетентно-

сти педагогов по развитию академической мобильности у стар-

шеклассников. Субъектами данного мониторинга являются за-

местители директора, педагоги-психологи. 

Процесс (от лат. processus – прохождение, продвижение) – 

последовательная смена состояний, совокупность последова-

тельности действий для достижения какого-либо результата 

[19]. 

Рассматривая развитие академической мобильности у 

старшеклассников как процесс, мы исходим из того, что он со-

стоит из набора последовательных операций. Основой любого 

процесса является целенаправленность, взаимодействие и по-

следовательность.  

Целенаправленность – способность процесса достигать 

определенного результата (цели), обязательный элемент про-

цессного подхода, основной критерий оценки для выбора про-

цессов, показателей эффективности. 

Взаимодействие – важная категория, определяющая, 

насколько результат, полученный участником процесса, соот-

ветствует потребностям потребителя этого результата. 

Последовательность – представляет собой очередность 

действий, выполняемых в соответствии со всеми установлен-

ными условиями и определяющими направление дальнейшего 

движения.  
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Исходя из содержания деятельности субъектов личностного, 

педагогического и институционального уровня, а также в связи 

с тем, что формализацию индивидуального образовательного 

маршрута мы понимаем как индивидуальный образовательный 

проект, в данном исследовании, на основе модели Л. В. Загреко-

вой и В. В. Николиной, мы выделяем 4 этапа процесса развития 

академической мобильности у старшеклассников. 

Первый этап (мотивационно-деятельностный) – обеспечи-

вает позитивную мотивацию предстоящего проектирования и 

реализации индивидуального образовательного маршрута. 

Субъекты институционального уровня создают условия, обес-

печивающие выбор индивидуального образовательного марш-

рута; педагоги обеспечивают эмоциональную поддержку обу-

чающихся, создание ситуации успеха для каждого ученика, 

поддержание общего позитивного эмоционального фона, ин-

формируют старшеклассников; обучающиеся – осознание лич-

ной значимости предстоящей деятельности. 

Результатом является возникновение мотивации к осу-

ществлению выбора индивидуального образовательного 

маршрута. 

Второй этап (конструктивный) состоит в организации сов-

местной деятельности, формировании образа будущего ре-

зультата. Основное содержание деятельности всех субъектов – 

целеполагание и планирование. 

В качестве результата осуществляется выбор индивиду-

ального образовательного маршрута учеником 10 класса, его 

формализация в индивидуальный образовательный проект, 

разработка рабочих программ педагогами, внесение измене-

ний в основную образовательную программу, уточнение мно-

гопрофильного учебного плана, планов воспитательной ра-

боты и т. д. 

Третий этап (процессуальный) состоит в организации сов-

местной деятельности по достижению цели. На институцио-

нальном уровне – разработка расписания уроков, внеурочных 
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занятий, конкурсных мероприятий и т. д., на педагогическом 

уровне – проведение уроков, консультаций, конкурсных меро-

приятий и т. д. Старшеклассники осуществляют учебно-позна-

вательную деятельность в соответствии с выбранным индиви-

дуальным образовательным маршрутом. 

Результатом является опыт выбора индивидуального обра-

зовательного маршрута и его реализация как условие развития 

компонентов академической мобильности. 

Четвертый этап – оценочно-рефлексивный, назначением 

которого является развитие навыка самооценки. Субъекты ин-

ституционального уровня создают условия для самооценки 

старшеклассником своего индивидуального образовательного 

маршрута и деятельности по его осуществлению. Педагоги 

стимулируют и помогают осуществить самооценку, ученики 

старших классов оценивают собственные достижения. На ос-

нове проведенной оценки возможно внесение корректив в ин-

дивидуальный образовательный маршрут. 

В качестве результата происходит осознание старшекласс-

ником собственных достижений, удач, недостатков, понима-

ние того, что необходимо изменить в будущем, а также форми-

рование ценностного отношения к образованию. 

Таким образом, в данном исследовании развитие академи-

ческой мобильности старшеклассников рассматривается как 

многоуровневый процесс качественных изменений ценност-

ного, когнитивного и операционального компонентов образо-

вательного результата, происходящий в результате опыта по-

строения и реализации индивидуального образовательного 

маршрута учеником старших классов, полученного в условиях 

организованной педагогами и руководителями педагогиче-

ской ситуации. 

Следовательно, академическая мобильность понимается 

как комплексный образовательный результат, способность 

обучающегося проектировать и осуществлять индивидуаль-

ные образовательные маршруты (выбор факультативов, 
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кружков, предметов, уровня изучения предметов, дополни-

тельных предметов и курсов, внеурочных занятий, конкурсных 

мероприятий, формы обучения и т. д.). Академическая мобиль-

ность старшеклассника развивается в условиях специально ор-

ганизованного образовательного пространства, посредством 

качественного изменения компонентов – ценностного, когни-

тивного и операционального, обусловленного возрастными но-

вообразованиями.  

Основными характеристиками процесса развития акаде-

мической мобильности у старшеклассников являются много-

уровневость, вариативность, метапредметность и профиль-

ность, ориентированность на потребности личности в самораз-

витии, демократизация как возможность осуществлять ответ-

ственный выбор, равное взаимодействие всех субъектов обра-

зовательного процесса. 

 

 

3.3. Организация развития академической  
мобильности у старшеклассников в условиях  
педагогического эксперимента 

 

В опытно-экспериментальной работе участвовали ученики 

двух классов каждой параллели 10-11-х классов, учителя-пред-

метники, преподаватели Омского государственного техниче-

ского университета, классные руководители, библиотекари, 

педагоги-психологи, заместители директора, руководители.  

Процесс развития академической мобильности у старше-

классников осуществляется на нескольких уровнях: институ-

циональном, педагогическом и личностном, выстроен в рам-

ках личностно-деятельностного и аксиологического подходов. 

Формирующий эксперимент проводился на базе БОУ г. Ом-

ска «Лицей № 54» и БОУ г. Омска «СОШ № 135». Данные обра-

зовательные учреждения находятся в одном микрорайоне, 
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таким образом, имеют равные условия по расположению, по 

контингенту обучающихся, материальным условиям и т. д. 

Также в формирующем эксперименте приняли участие БОУ г. 

Омска «СОШ № 11», БОУ г. Омска «СОШ № 33», имевшие опыт 

организации профильного обучения сетевой модели, и школа-

новостройка БОУ г. Омска «СОШ № 24». Формирующий экспе-

римент продолжался в течение четырех лет, в нем участвовали 

409 обучающихся пяти образовательных учреждений, 108 пе-

дагогов, 18 руководителей. Эксперимент проводился в разных 

образовательных организациях не одновременно: для участия 

в формирующем этапе эксперимента необходимо было нали-

чие не менее двух классов на параллели 10 классов.  

Содержательно-организационной основой управляемого 

процесса развития академической мобильности у старшеклас-

сников является разработанный проект «Управление разви-

тием академической мобильности у старшеклассников». Про-

ект состоит из следующих подпроектов: формирование про-

фессиональной компетентности у руководителей (заместите-

лей руководителей) и педагогов; развитие академической мо-

бильности у старшеклассников. Сроки реализации проекта – 

три года. 

Для того чтобы образовательный процесс возможно было 

организовать на основе выявленных организационно-педаго-

гических условий, осуществлялось формирование соответству-

ющей профессиональной компетентности у руководителей (за-

местителей руководителей) образовательных организаций и 

педагогов школ. Для формирования профессиональной компе-

тентности руководителей (заместителей руководителей) и пе-

дагогов на первом подэтапе было организовано опережающее 

обучение с целью повышения мотивации к целенаправлен-

ному развитию академической мобильности, понимания со-

держания деятельности, а также формирования профессио-

нальных умений, необходимых для развития данного образо-

вательного результата у старшеклассников. 
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Технология проведения методических семинаров по форми-

рованию профессиональной компетентности у педагогов 

 

1-й шаг (предварительный) 

Цель этапа – возникновение проблемной ситуации и фор-

мулирования проблемы. 

Шаг начинается с анкетирования учителей, родителей. 

Цель анкетирования – определить актуальность с точки зре-

ния родителей и педагогов развития академической мобильно-

сти у старшеклассников, сформированность профессиональ-

ной компетентности педагогов по развитию академической 

мобильности. 

Проведение заседание педагогического совета. 

На заседании педагогического совета: 

1) педагогам (по группам) предлагается сформировать 

портрет выпускника средней школы, успешного во взрослой 

жизни, глазами родителей (с позиции родителей); 

2) презентация: 

• портрета выпускника (в том числе будут указаны компо-

ненты академической мобильности); 

•  результатов анкетирования (актуальность развития ака-

демической мобильности для родителей выпускников); 

• уровня сформированности профессиональной компетент-

ности педагогов по развитию академической мобильности.  

Представленные результаты будут содержать противоре-

чие между актуальностью для родителей и педагогов развития 

академической мобильности и уровнем профессиональной 

компетентности педагогов, не позволяющим развивать акаде-

мическую мобильность у старшеклассников. Именно с этого 

несовпадения позиций начинают педагогический совет, посвя-

щенный выявлению проблем, связанных с развитием академи-

ческой мобильности и поиском путей их решения. После про-

тиворечий, выявленных по итогам анкетирования, у педагоги-

ческого коллектива возникает вопрос: «Что делать, чтобы 
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обеспечить формирование и развитие современного, актуаль-

ного образовательного результата (академической мобильно-

сти) у старшеклассников?» 

В результате педсовета учителями школы принимается ре-

шение о необходимости повышения профессиональной компе-

тентности по развитию академической мобильности. 
 

Положительные результаты данного шага 
 

Происходит принятие цели педагогическим коллективом. 

Педколлектив сознательно ориентируется на решение про-

блем преемственности 

 

Трудности и их преодоление 
 

Трудности, возникающие при 
осуществлении шага 

Возможные пути преодоления 
трудностей 

Учителя школы не готовы 

быстро перестроиться. Стара-

ются доказать, что традици-

онный подход давал положи-

тельный результат на протя-

жении многих лет 

Не стараться четко отделить 

старый опыт от нового и не-

привычного. Постараться 

найти в новом элементы 

того, что уже знакомо, ис-
пользуется и вполне прием-

лемо уже сейчас 
 

1-й шаг (сентябрь). Создание приказом администрации об-

разовательного учреждения творческой группы, состоящей из 

руководителей школьных методических объединений, учите-

лей-предметников, педагога-психолога, социального педагога, 

классных руководителей будущих 10-х классов средней школы, 

библиотекаря, диспетчера по расписанию. Обучение группы 

педагогов особенностям работы по развитию академической 

мобильности. 

Объединение создается на полтора календарных года. 

Творческая группа (лаборатория и т. п. по выбору школы) 

должна включать педагогов, которые на следующий год будут 

работать с 10-ми классами. 
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Положительные результаты данного шага 

 

Обычно учителя средней школы задумываются об особенно-

стях образовательного процесса, только начав работать в 10-

11-х классах. В данном же случае педагоги заранее обучаются 

и обсуждают возможные проблемы 

Создание творческой группы было закреплено приказом по 

школе, и поэтому появилась возможность контроля со сто-

роны администрации 

Четко и заранее определяется состав педагогов, работающих 

в 10-х классах, их проблемы 

Появляется общая заинтересованность в конечном результате 

Обучающие семинары дают возможность педагогам опробо-

вать новое для себя, снять тревожность 

 

Трудности и их преодоление 

 

Трудности, возникающие при 

осуществлении шага 

Возможные пути преодоления 

трудностей 

Не всегда заранее точно из-

вестно, кто из учителей будет 
работать в будущих 10-х 

классах 

Включать в состав творческой 

группы несколько учителей 
по одному предмету с целью 

их подготовки 

Включать в работу творче-

ской группы не только учите-

лей, планирующих работать в 

10-х классах, но и других учи-
телей 

Молодые учителя 

Предлагать работать моло-

дым учителям, чтобы они 

сразу окунулись в атмосферу 

творческого подхода к про-

цессу обучения 
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2-й шаг (сентябрь-октябрь). Договоренность внутри твор-

ческой группы о едином понимании целей: о компонентах ака-

демической мобильности и уровне их сформированности, ко-

торый необходимо получить на выходе из средней школы, об 

использовании педагогических и ИКТ-технологий, позволяю-

щих развивать компоненты академической мобильности стар-

шеклассников. 

Реализация этого пункта предполагает поиск компромисса 

между опытом и традициями педагогов. Он начинается с со-

ставления в данном конкретном образовательном учреждении 

единого «Портрета выпускника средней школы», т. е. еди-

ных целей образования в виде необходимых умений-действий, 

качеств ученика. При этом педагоги опираются на ФГОС, опи-

сание компонентов академической мобильности. 

Помимо составления «Портрета выпускника школы» дан-

ный шаг алгоритма предполагает, что педагоги начинают или 

продолжают: 

– изучать компоненты академической мобильности; 

– изучать и осваивать технологии, соответствующие про-

фильному обучению. 

Все это позволяет сформулировать общее понимание цели, 

технологий. 
 

Мероприятия по первой разработке  

«Портрета выпускника школы» 
 

При первом прохождении алгоритма всему коллективу 

школы рекомендуется разработать «Портрет выпускника 

школы». Это предполагает четыре мероприятия. 

1. Каждый участник творческой группы предварительно 

знакомится со схемой «структура академической мобильно-

сти», ФГОС – основа для составления портрета выпускника 

школы. Продумывает свои дополнения и изменения в форму-

лировки действий-умений, фиксирует их в электронном или 

бумажном виде. 
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2. На заседании творческой группы обсуждают и записы-

вают поправки к формулировкам компонентов академической 

мобильности. 

При этом ведущий: 

– представляет каждый компонент академической мобиль-

ности, перечисляет конкретные умения-действия и качества;  

– дополнительно обсуждает, какие можно планировать си-

туации (на уроках и вне их), чтобы формировать и развивать 

данное умение-действие, качество, насколько точно можно за-

фиксировать результат. 

3. (Желательно) Вариант «Портрета выпускника», получен-

ный на заседаниях творческой группы, передают руководите-

лям постоянных методических объединений школы. На бли-

жайших заседаниях своих методических объединений каждый 

педагог должен ознакомиться с текстом «Портрета выпускника 

школы» и каждое методическое объединение либо соглашается 

с ним, либо готовит свои письменные предложения, вопросы. 

4. (Обязательно) На ближайшем педагогическом совете 

всего коллектива ОУ обсуждают и принимают подготовленный 

«Портрет выпускника школы», действующая версия на этот 

год (она может быть уточнена в процессе работы, после резуль-

татов диагностики). 

 

Положительные результаты данного шага 

 

Если раньше каждый педагог школы, принимая десятиклас-

сников, представлял себе по-своему, чему они должны быть 

обучены, как их учить дальше и что с них требовать, то при 

реализации данного шага все организовано иначе. Педагоги 

совместно, используя структурные компоненты академиче-

ской мобильности, детально вырисовывают «Портрет вы-

пускника школы» 

Изучаются технологии, соответствующие профильному обу-

чению 
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Трудности и их преодоление 

 

Трудности, возникающие при 

осуществлении шага 

Возможные пути  

преодоления трудностей 

Не все педагоги принимают 
необходимость освоения тех-

нологий, соответствующих 

профильному обучению. Счи-

тают, что хорошо все знают 

сами и нечего их учить. От-

малчиваются, игнорируют 

решения, принятые на засе-

даниях 

Опережающее (до начала ра-
боты в 10-х классах) изуче-

ние структурных компонен-

тов академической мобиль-

ности, технологий. Требу-

ется организация консульта-

тивной помощи силами ад-

министрации и коллег-учи-

телей, проведение мастер-

классов 

Учителя постепенно осваи-

вают педагогические техно-

логии (в части преподавания 

предмета), сохраняется тра-

диционная система оценива-

ния 

Провести семинар-практи-

кум, который наглядно по-

кажет важность и измене-

ния подходов к оценке, и 

формирования самооценки 

Нежелание части учителей-

предметников отказываться 

от традиционной системы 

преподавания, сориентиро-

ванной прежде всего на боль-

шой объём знаний (вне зави-

симости от уровня освоения 

программы, выбранного уче-

ником) 

Использовать различные 

формы повышения квалифи-

кации 

Учителя-предметники «рас-

пыляются», не знают, как 

выделить из компонентов 

академической мобильности 

наиболее важные на каждом 

этапе развития учащихся 

Распределять формирование 

компонентов академической 

мобильности по учебным 

предметам, по модулям, по 

неделям. Чаще взаимодей-

ствовать, договариваться, 

согласовывать требования 
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3-й шаг (ноябрь-февраль). Изучение учителями творческой 

группы структуры индивидуального образовательного про-

екта, метапредметное содержание образования. 

Данный шаг алгоритма предполагает, что педагоги начи-

нают или продолжают: 

– изучать метапредметное содержание образования, изу-

чать требования ФГОС; 

– изучать структуру индивидуального образовательного 

проекта, индивидуального учебного плана. 

Все это позволяет сформулировать общее понимание со-

держания образования. 

 

Положительные результаты данного шага 

 

Вырабатывается единый подход к планированию, организа-

ции содержания образования (предметного и метапредмет-

ного курса), контролю 

 

Трудности и их преодоление 

 

Трудности, возникающие при 

осуществлении шага 

Возможные пути  

преодоления трудностей 

Не все педагоги принимают 

необходимость новой орга-

низации содержания пред-

метного курса, введения ме-

тапредметного курса.  

Считают, что предыдущий 

педагогический опыт и так 
позволяет добиваться высо-

ких результатов. Отмалчива-

ются, игнорируют решения, 

принятые на заседаниях 

Опережающее (до начала ра-

боты в 10-х классах) изуче-

ние организации содержа-

ния образования. 

Организация консультатив-

ной помощи силами админи-

страции и коллег-учителей, 
проведение мастер-классов. 

Использовать различные 

формы повышения квалифи-

кации 
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4-й шаг (март-апрель). Изучение учителями творческой 

группы (на основе наблюдения, результатов психолого-педаго-

гической диагностики, портфолио) индивидуальных особенно-

стей старшеклассников, определение возможных обобщенных 

типов индивидуальных образовательных маршрутов; проекти-

рование профильных курсов на основе модульного принципа, 

разработка, выбор форм контроля. 

Возможные варианты проектирования содержания: 
 

1) Каждый учитель-

предметник проек-

тирует самостоя-

тельно, школьное 

методическое объ-

единение проводит 

экспертизу (+ экс-

пертиза специалиста 

профильного вуза 

(по возможности) 

2) Учителя ШМО сов-

местно проектируют, 

методический совет 

школы проводит экс-

пертизу (+экспер-

тиза специалиста 

профильного вуза 

(по возможности) 

3) Учителя ШМО, а 

также преподаватель 

профильного вуза 

совместно проекти-

руют, методический 

совет школы прово-

дит экспертизу 

Плюсы  

Учитель полностью 

прорабатывает все со-

держание курсов са-

мостоятельно «впе-

ред» 

Плюсы  

В целом устанавлива-

ется сотрудничество и 

взаимопонимание в 

процессе проектирова-

ния курсов. Возможна 

безболезненная взаи-

мозаменяемость учи-

телей 

Плюсы  

Сотрудничество учи-

телей школы и препо-

давателей профиль-

ного вуза устанавлива-

ется полностью. Учи-

тываются метапред-

метные и предметные 

вариативные образо-
вательные результаты, 

необходимые для 

успешного продолже-

ния обучения в про-

фильном вузе, а также 

формы контроля.  

• Возможна безболез-

ненная взаимозаменя-

емость учителей 
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Минусы  
Отсутствие сотрудни-

чества, возможно, не 

будут учтены какие-то 

метапредметные и 

предметные вариатив-

ные образовательные 

результаты, необходи-

мые для успешного 

продолжения обуче-

ния в профильном 

вузе. 

Замена педагога (в 

случае болезни и т. д.) 

будет болезненна 

Минусы  
Проектировать слож-

нее, чем в первом ва-

рианте – тратится 

больше времени на со-

гласование позиций, 

часто возникают 

споры. 

• При анализе неудач у 

каждого учителя воз-

никает соблазн счи-

тать их причинами не 

свою деятельность, а 

действия партнера. 

• Возможно, не будут 
учтены какие-то мета-

предметные и пред-

метные вариативные 

образовательные ре-

зультаты, необходи-

мые для успешного 

продолжения обуче-

ния в профильном 

вузе 

Минусы  
Проектировать слож-

нее, чем в первом и 

втором вариантах – 

тратится много вре-

мени на согласование 

позиций 

 

Наиболее продуктивным является 3-й вариант. 

 

Положительные результаты данного шага 

 

Четко формируется содержание, отраженное в УМК 

Вырабатывается единый подход к планированию, организа-

ции содержания образования (предметного и метапредмет-

ного курса), контролю 

Учителя школы мотивированы к углублённому изучению 

преподаваемого предмета, имеют возможность получить кон-

сультацию преподавателя вуза 
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Трудности и их преодоление 

 

Трудности, возникающие при 

осуществлении шага 

Возможные пути преодоления 

трудностей 

Довольно серьезно увеличи-
вается нагрузка на учителя-

предметника 

Требуется поддержка адми-
нистрации в создании ком-

фортных условий (постепен-

ное, пошаговое формирова-

ние программ, системы воз-

награждения и  

т. д.) 

Традиционное отношение 

учителя к содержанию курса, 

формальное соблюдение но-

вых требований 

Введение системы возна-

граждения при условии не-

формального подхода  

Учителя школы испытывают 

трудности с отбором содержа-
ния, связанные с последними 

достижениями науки, расши-

рением содержания вариа-

тивной части по предмету 

Организация и проведение 

консультаций преподавате-
лей профильных вузов 

 

5-й шаг (апрель). Диагностика уровня развития академи-

ческой мобильности 9-классников. Разработка материалов 

для диагностики промежуточных результатов сформированно-

сти академической мобильности у старшеклассников. Итого-

вое заседание творческой группы. Отчет перед администра-

цией ОУ и ее решение о поощрении (или не поощрении) участ-

ников творческой группы за первую половину работы. Роди-

тельские собрания в 8-9 классах по вопросам профильного обу-

чения. Презентация профильных программ по предмету для 

учеников и их родителей. 

На данном этапе задачи:  

– проведение диагностики уровня сформированности УУД 

у 9-классников, психолого-педагогическая диагностика; 
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– разработка материалов для диагностики промежуточных 

результатов сформированности ПК; 

– презентация профильных программ. 

 

Положительные результаты данного шага 

 

Выявление истинной картины состояния ключевых компе-

тенций будущих 10-классников 

Результаты диагностики, презентация профильных программ 

являются основой для более детальной разработки индиви-

дуального образовательного проекта. Информирование роди-

телей 

 

Трудности и их преодоление 

 

Трудности, возникающие при 

осуществлении шага 

Возможные пути преодоления 

трудностей 

Сложности со временем на 

новую дополнительную диа-

гностику 

– 

Психолого-педагогическую 

диагностику грамотно при 

отсутствии психолога не про-

ведешь 

– 

Выбор психологических диа-
гностик 

Включить в должностные 
обязанности психолога 

школы изучение и проведе-

ние соответствующих диагно-

стик 

 

6-й шаг (сентябрь-октябрь). Входная диагностика уровня 

сформированности компонентов академической мобильности 

у 10-классников. Посещение уроков и внеурочных занятий (ме-

роприятий); руководитель творческой группы, психолог (если 
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есть); обсуждение уроков и внеурочных занятий, проблем со-

держания и технологий.  

В завершение этого периода (в конце октября) можно под-

вести первые итоги в форме круглого стола, координация ра-

боты и решение возникающих проблем. 

 

Положительные результаты данного шага 
 

Единство действий педагогов 

 

Трудности и их преодоление 
 

Трудности, возникающие 

при осуществлении шага 

Возможные пути преодоления 

трудностей 

Родители начинают проте-

стовать и вмешиваться в 

учебный процесс, вспоми-

нать, как учились они 

Разъяснительная работа с ро-

дителями 

Не всегда получался анализ 

уроков с единых позиций 

учителями разных предме-

тов 

Использовать единую схему 

анализа уроков учителями 

разных предметов 

Трудности в составлении 

расписания 
– 

 

7-й шаг (ноябрь-декабрь). Определение эффективности ра-

боты по формированию ПК – промежуточная диагностика, ана-

лиз результатов, корректировка деятельности педагогического 

коллектива. Итоговое заседание творческой группы, его за-

крытие, отчет перед администрацией ОУ и ее решение о поощ-

рении или не поощрении участников за выполненную работу. 

 

Положительные результаты данного шага 
 

Регулярная диагностика позволяет проанализировать эффек-

тивность работы по формированию ПК, внести коррективы 

по проблемным направлениям 
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Трудности и их преодоление 

 

Трудности, возникающие 

при осуществлении шага 

Возможные пути преодоления 

трудностей 

Диагностика, ее проведение Четко планировать монито-

ринговые мероприятия. 

Систематически проводить 

анализ результативности по 

всем направлениям. 
Чаще привлекать психолога к 

данной работе 

Прибытие в школу новых 

учеников 

Вводить период адаптации 

для новичков  

Некоторые учителя фор-

мально относятся к форми-

рованию компонентов ака-
демической мобильности 

– 

 

Формирование профессиональной компетентности у руко-

водителей и педагогов предполагает разработку и проведение 

теоретических семинаров и практикумов. 

Развитие академической мобильности у старшеклассников 

предполагает введение профильного обучения, разработку 

многопрофильного учебного плана, разработку и обучение 

старшеклассников по индивидуальным учебным планам, за-

щиту индивидуальных проектов, реализацию индивидуаль-

ных образовательных траекторий с учетом интересов, целей, 

возможностей обучающихся, в том числе дистанционно. 

Обеспечение условий реализации проекта предполагает 

разработку внутренних локальных актов и – при необходимо-

сти и возможности – заключение договоров с социальными 

партнерами (учреждениями профессионального образования, 

работодателями), разработку и обновление электронных обра-

зовательных ресурсов, дистанционного обучения, введение ав-

томатизированной системы управления, учебно-методических 

материалов, материально-техническое обеспечение. 
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Организация мониторинга развития компонентов акаде-

мической мобильности у старшеклассников создается с целью 

сбора, анализа информации для дальнейшей коррекции обра-

зовательного процесса. 

Для реализации целей первого подпроекта была разрабо-

тана серия семинаров по формированию профессиональной 

компетентности у педагогов, семинары проводились на про-

тяжении полутора лет: первый год – подготовка педагога к 

деятельности по развитию академической мобильности у 

старшеклассников, еще полгода – сопровождение педагога, 

осуществляющего педагогическую деятельность в 10-х клас-

сах. Серию семинаров по формированию профессиональной 

компетентности у педагогов требовалось повторять не-

сколько раз, так как ежегодно состав педагогов, работающих 

в старших классах, изменяется. Проведение семинара пред-

полагает осознание проблемы формирования академической 

мобильности у старшеклассников, инициирование педаго-

гами цели необходимости повышения профессиональной 

компетентности по развитию академической мобильности. 

Из числа педагогов, планирующих работу на следующий 

учебный год в 10-м классе, собирается творческая группа, 

объединение создается на полтора года. В ходе работы семи-

нара в течение первого года педагоги изучают ФГОС среднего 

общего образования, метапредметное содержание образова-

ния, структурные компоненты академической мобильности, 

особенности содержания профильной программы. Для более 

глубокого понимания предметного содержания профильного 

уровня педагоги-предметники получают консультации пре-

подавателей вузов. Изучаются технологии профильного обу-

чения. В итоге первого года работы творческой группы педа-

гоги презентуют рабочие программы. В течение первого по-

лугодия следующего года осуществляется посещение уроков 

и внеурочных занятий (мероприятий) руководителями мето-

дических объединений (профильных кафедр), психолога; 
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обсуждения уроков и внеурочных занятий, проблем содержа-

ния и технологий.  

Формирование профессиональной компетентности у ру-

ководителей включает проведение семинаров-практикумов. 

Семинар состоит из теоретического вступления и практи-

кума. Первое занятие предполагает построение вероятност-

ной формы организации процесса развития академической 

мобильности у старшеклассников в образовательном учре-

ждении (локальная, сетевая, кластер). Содержание последу-

ющих семинаров выстраивается в соответствии с функциями 

управления. В практической части участники семинара про-

ектируют функции управления с учетом выбранной формы 

организации процесса. Планирование – разработка основной 

образовательной программы и многопрофильного учебного 

плана как основы для разработки индивидуальных учебных 

планов. Для осуществления функции организации и мотива-

ции – семинар по формированию нормативно-правового 

обеспечения (разработка локальных актов, в том числе поло-

жения о стимулирующих выплатах), контроль – построение 

системы мониторинга уровня сформированности компонен-

тов академической мобильности. В результате проведения 

семинаров-практикумов руководители и заместители руко-

водителей разработали макеты основной образовательной 

программы и многопрофильного учебного плана, приказов и 

положений, регламентирующих деятельность школы по раз-

витию академической мобильности у старшеклассников, из-

менения в должностных инструкциях, мониторинг развития 

академической мобильности у старшеклассников.  

Повторная диагностика учащихся, педагогов и руководи-

телей образовательных учреждений была проведена после за-

вершения формирующего эксперимента.  
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Таблица 3.2 – Уровень сформированности профессиональной 

компетентности руководителей 

 

Компоненты  

профессиональной 
компетенции 

Уровни сформированности  
(контрольное исследование) 

н
е
д

о
п

у
ст

и
м

ы
й

 

к
р

и
т
и

ч
е
ск

и
й

 

д
о
п

у
ст

и
м

ы
й

 

о
п

т
и

м
а
л

ь
н

ы
й

 

Мотивационно-
ценностный  

8 % 12 % 52 % 28 % 

Когнитивный 6 % 8 % 56 % 30 % 

Процессуальный 8 % 8 % 52 % 32 % 

Всего респондентов 18 

 

Результаты исследования показывают, что у руководите-

лей доминирует критический и допустимый уровни сформиро-

ванности всех компонентов профессиональной компетентно-

сти по развитию академической мобильности. 

 

 
 
Рис. 3.2. Уровень сформированности профессиональной компетентности 

руководителей (констатирующий этап) 
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Рис. 3.3. Уровень сформированности профессиональной компетентности 

руководителей (контрольный этап) 
 

Результатом реализации подпроекта формирования про-

фессиональной компетентности по развитию академической 

мобильности у старшеклассников у директоров и заместителей 

руководителей образовательных учреждений стало сокраще-

ние критического уровня сформированности всех компонен-

тов, увеличение оптимального уровня, допустимый уровень 

изменился незначительно. Таким образом, в результате фор-

мирующего эксперимента у руководителей преобладают допу-

стимый и оптимальный уровни сформированности профессио-

нальной компетентности. 
 

Таблица 3.3 – Уровень сформированности профессиональной 

компетентности педагогов 
 

Компоненты про-
фессиональной 

компетентности 

Уровни сформированности 

(контрольное исследование) 

н
е
д

о
п

у
ст

и
м

ы
й

 

к
р

и
т
и

ч
е
ск

и
й

 

д
о
п

у
ст

и
м

ы
й

 

о
п

т
и

м
а
л

ь
н

ы
й

 

Мотивационно-
ценностный  

5 % 15 % 53 % 27 % 

Когнитивный 7 % 14 % 44 % 35 % 

Процессуальный 4 % 12 % 54 % 31 % 

Всего респондентов 108 
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Результаты исследования показывают, что у педагогов до-

минирует допустимый и оптимальный уровни сформирован-

ности всех компонентов профессиональной компетентности по 

развитию академической мобильности. 

 

 
 

Рис. 3.4. Уровень сформированности профессиональной компетентности 

педагогов (констатирующий этап) 

 

 
 

Рис. 3.5. Уровень сформированности профессиональной  

компетентности педагогов (контрольный этап) 
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существенное сокращение критического уровня сформирован-

ности всех компонентов, увеличение оптимального уровня, до-

пустимый уровень когнитивного и процессуального компонен-

тов изменился незначительно, существенно сократился допу-

стимый уровень мотивационно-ценностного компонента, но за 

счет увеличения оптимального уровня. Таким образом, в ре-

зультате формирующего эксперимента у педагогов преобла-

дают допустимый и оптимальный уровни сформированности 

профессиональной компетентности. 

На втором подэтапе формирующего эксперимента осу-

ществлялась реализация организационно-педагогических 

условий и развитие академической мобильности у старшеклас-

сников.  

Для обеспечения организационно-педагогического усло-

вия вариативности (обеспечение многообразия и динамично-

сти в образовательном процессе, ситуаций, требующих осуще-

ствить выбор) в образовательных учреждениях были разрабо-

таны многопрофильные учебные планы с учетом специфики и 

традиций каждой школы. Общим и обязательным для много-

профильных учебных планов стало максимальное обеспечение 

потенциального выбора предметов, а также учет вероятности 

изменения учебного плана старшеклассником в процессе обу-

чения, что обеспечивается тем, что не вводится предмет «Есте-

ствознание», а предметы естественно-научного цикла сохраня-

ются как самостоятельные. Разработаны локальные акты, ре-

гламентирующие обучение по индивидуальным учебным пла-

нам в 10-м и 11-м классах, разработаны возможности составле-

ния индивидуального расписания, определен порядок органи-

зации проектной и исследовательской деятельности старше-

классников, перечень вероятных конкурсных мероприятий по 

различным направлениям. 

Педагогическая поддержка выбора и реализации индиви-

дуального образовательного маршрута осуществляется в не-

сколько этапов: 
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– подготовительный этап: предварительный выбор инди-

видуального образовательного маршрута осуществляется уче-

никами 9 класса с апреля по июнь. Формализации данного вы-

бора не происходит, но выбор обсуждается учеником и педаго-

гом по вопросам понимания учеником содержания выбранной 

профессиональной деятельности, адекватности способностям 

и возможностям ученика; 

– проектировочный этап: вторая половина августа – пер-

вая неделя сентября – выбор индивидуального образователь-

ного маршрута, повторное обсуждение выбора с педагогом, 

формализация индивидуального образовательного маршрута в 

индивидуальный образовательный проект, формирование ин-

дивидуального учебного плана, формирование плана участия 

в конкурсных мероприятиях, социальных практиках, профес-

сиональных пробах; 

– этап реализации индивидуального образовательного 

проекта в 10 классе; 

– этап коррекции индивидуального образовательного про-

екта (окончание первого полугодия 10 класса, начало учебного 

года 11 класса), данный этап может быть пропущен, если наме-

ченный индивидуальный образовательный маршрут не меня-

ется учеником; 

– этап реализации индивидуального образовательного 

проекта в 11 классе, оценка уровня развития. 

Индивидуальный образовательный проект состоит из сле-

дующих разделов: 

– самоанализ (включает рефлексию собственных способно-

стей, возможностей, содержание выбранной профессиональ-

ной деятельности, определение целевых ориентиров в виде ре-

зультатов образования по предметам, физического развития, 

определение основной и альтернативной профессии); 

– цель и задачи (определение целевых ориентиров в виде 

результатов образования по предметам, физического разви-

тия, определение основной и альтернативной профессии); 
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– планирование (индивидуальный учебный план, план 

участия в конкурсных мероприятиях, план подготовки к кон-

курсным мероприятиям, план проектной (исследовательской 

деятельности), план участия в социальных практиках, профес-

сиональных пробах); 

– портфолио (перечень документов по результатам участия 

в конкурсных мероприятиях). 

Основной частью индивидуального образовательного про-

екта является индивидуальный учебный план. Индивидуаль-

ный учебный план обучающиеся выстраивают с помощью пе-

дагога с учетом планов продолжения образования. Большая 

доля индивидуальных учебных планов были выстроены в рам-

ках примерных учебных планов профилей. Так, например, для 

физико-математического профиля определяли в качестве про-

фильных предметов математику, физику и информатику, для 

химико-биологического – математику, химию и биологию. Для 

социально-экономического профиля набор профильных пред-

метов более обширный – математика, обществознание, эконо-

мика, право, география. Но уже с первых лет проведения экс-

перимента выяснилось, что примерные учебные планы не мо-

гут учитывать все варианты выбора. Так, например, для по-

ступления в высшие учебные заведения по направлению «Пси-

хология» требуются результаты экзаменов по предметам 

«Биология» и «Обществознание», для получения профессио-

нального образования в области дизайна, искусства кроме обя-

зательных русского языка и математики необходимо сдать ЕГЭ 

по предмету «Литература» и подготовиться к творческому эк-

замену. Различные направления архитектуры требуют про-

фильной подготовки по предметам «Литература» и «Матема-

тика» и т. д. Кроме того, в процессе опытно-эксперименталь-

ной работы ученики старших классов стали ставить под сомне-

ние изучение предмета «Информатика» на профильном 

(углубленном) уровне для физико-математического профиля, 

так как, во-первых, по данному предмету не требуется 
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результатов экзамена для поступления, во-вторых, содержа-

ние школьной программы профильного уровня по этому пред-

мету не обеспечивает необходимую для будущего студента тех-

нического вуза преемственность содержания. В ходе проведе-

ния эксперимента сложилось множество различных вариантов 

сочетания базовых и профильных предметов в рамках возмож-

ностей образовательной организации. Обязательной частью 

как многопрофильного учебного плана школы, так и индиви-

дуальных учебных планов была защита индивидуального про-

екта (исследовательского проекта). Направления проектной 

деятельности выстраивались с учетом выбора обучающихся. 

Частью индивидуального образовательного проекта явля-

ется перечень конкурсных мероприятий по выбранному 

направлению и план подготовки к ним. Большой интерес у уче-

ников старших классов вызывает Всероссийская олимпиада 

школьников, а также абитуриентские олимпиады. Кроме того, 

в ходе проведения эксперимента все большей популярностью 

стала пользоваться сдача норм ГТО, а также подготовка к ней. 

Для старшеклассников, которые ориентированы на обучение в 

СПО, появилась возможность участвовать по отдельным про-

фессиям в конкурсах WorldSkills.  

Результаты развития академической мобильности у стар-

шеклассников рассмотрим на примере отдельных субъектов. 

Анна Р.: обладала высокими учебными возможностями, по-

казывала высокие результаты освоения программ всех предме-

тов. При выборе профильных предметов руководствовалась 

только познавательным интересом. В качестве предметов для 

изучения на профильном уровне были выбраны «История» и 

«Химия». Училась с интересом, активно участвовала в кон-

курсных мероприятиях (олимпиады по предметам), исследо-

вательские проекты по своему желанию подготовила и защи-

тила по истории и химии. Получение профессионального обра-

зования также было определено только мотивами познава-

тельного интереса к предмету «История». После успешного 
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окончания университета поступила в университет во Франции. 

Успешно прошла курс обучения. В данное время готовится к 

получению ученой степени по истории. Исследует средневеко-

вые фрески. Признается, что заняться этой темой позволила 

хорошая подготовка по химии. 

Константин Я.: проявлял невысокие, посредственные спо-

собности к обучению. По окончании 9-го класса рассматривал 

вариант продолжения обучения в учреждениях СПО, поступил 

в 10-й класс. В сентябре 10-го класса принял решение одновре-

менно с общим образованием получить среднее профессио-

нальное образование. Поступил в учреждение СПО. В школе 

выбрал для обучения все предметы на базовом уровне. Было 

выстроено индивидуальное расписание занятий и консульта-

ций с учетом занятий в колледже. Проект разрабатывал и за-

щищал по теме, определенной в колледже. В 11-м классе стал 

проявлять более высокие результаты по предметам, связан-

ным с профессиональным образованием технического направ-

ления, в первую очередь по физике. Принимал участие в кон-

курсных мероприятиях по физике. Успешно окончил школу и 

колледж. Начал профессиональную деятельность по диплому, 

через год поступил в технический вуз, успешно осваивает про-

грамму высшего профессионального образования. 

Светлана Щ.: выбрала направление подготовки по соци-

ально-экономическому направлению, руководствуясь моти-

вами престижа. Прилагала большие усилия, очень много зани-

малась, но результаты по социальным предметам были посред-

ственными, проектную работу подготовила и защитила с тру-

дом, участвовала в олимпиадах по направлению. Результаты 

обучения в 10-м классе не соответствовали желаемому. В ре-

зультате беседы с педагогами и педагогом-психологом приняла 

решение об изменении направления подготовки и учебного 

плана. В качестве профильных предметов были выбраны фи-

зика и математика. Был определен порядок подготовки и сдачи 

академической разницы по физике за 10-й класс, подготовка и 



 

128 
 

участие в конкурсах и олимпиадах. Успешно освоила профиль-

ные предметы. Поступила в технический вуз, где успешно осво-

ила программу высшего профессионального образования. 

Александр Б.: обладал высокими учебными возможно-

стями, для успешного освоения программы основного общего 

образования не прилагал больших усилий. Для обучения вы-

брал предметы социально-экономического направления. Бо-

лее-менее четких целей в 10-м классе и на начало 11-го класса 

не имел. Обучался вполне успешно, но не прилагал усилия. 

Определили перечень конкурсных мероприятий, подготовкой 

к ним не занимался, участие в конкурсах результатов не при-

несло. В первом полугодии 11-го класса случайно оказался в 

группе учеников, поступающих на медицинские специально-

сти на профпробах. На второе полугодие 11-го класса изменил 

учебный план. Четко определился с планами профессиональ-

ного образования. С помощью педагогов составил план само-

стоятельной подготовки и сдачи академической разницы по 

биологии и химии. Успешно освоил профильные программы по 

химии и биологии, поступил в медицинский вуз. По результа-

там первого года обучения был отчислен за академическую 

неуспеваемость. Через год вновь успешно поступил в медицин-

ский вуз, успешно осваивает программу высшего профессио-

нального образования, начал заниматься исследовательской 

деятельностью. 

Кирилл К.: по окончании 9-го класса вместе с семьей принял 

решение о продолжении образования одновременно в РФ и Ав-

стрии. Для обучения в 10-м классе от изучения предметов на 

профильном уровне отказался. С помощью педагогов был со-

ставлен план самостоятельной подготовки и консультаций по 

предметам, по подготовке проекта дистанционно. По оконча-

нии первой четверти 10-го класса принял решение об освоении 

программы среднего общего образования за один учебный год. 

План подготовки по предметам был скорректирован. В качестве 

профильных предметов были выбраны физика и математика. 
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Успешно прошел государственную итоговую аттестацию только 

по обязательным предметам (русский язык и математика) и на 

базовом уровне, получил аттестат. В течение следующего года 

обучался в Австрии, с помощью педагогов был составлен план 

продолжения освоения математики и физики на профильном 

уровне, консультаций. В следующем году поступил в техниче-

ский вуз. Продолжает успешно осваивать программу ВПО, пла-

нирует продолжить образование в университете Германии. 

Приведенные выше краткие характеристики позволяют 

сделать вывод о том, что возможность осуществления выбора, 

его реализация, возможность изменения выбора, самооценка 

результатов, сопровождаемые поддержкой педагогов, влияют 

на развитие академической мобильности у старшеклассников. 

Для возможности оценки и коррекции образовательного 

процесса разработан и проводится мониторинг результатов 

развития академической мобильности у старшеклассников. 

Для проведения мониторинга развития академической мо-

бильности использованы диагностические материалы, разра-

ботанные в ходе эксперимента. 

На протяжении всего периода формирующего экспери-

мента проводились консультации с педагогами и руководите-

лями, вносились по ходу коррективы в реализацию организа-

ционно-педагогических условий. С периодичностью раз в пол-

года педагоги отслеживали динамику уровня развития акаде-

мической мобильности у старшеклассников 

 

 

3.4. Анализ результатов развития академической  
мобильности у старшеклассников 

 

Диагностика контрольного исследования уровня развития 

компонентов академической мобильности у старшеклассников 

проводилась у учащихся 11-х классов. 
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Таблица 3.4 – Уровень сформированности академической  

мобильности у старшеклассников 

 

Уровни сформированности 

Результаты контрольного этапа 

Количество участни-

ков исследования 

Доля участников 

исследования 

Мотивационно-ценностный критерий 

Критический 24 6 

Низкий 57 14 

Средний 278 68 

Высокий 49 12 

Когнитивный критерий 

Критический 49 12 

Низкий 90 22 

Средний 188 46 

Высокий 82 20 

Содержательно-деятельностный критерий 

Критический 33 8 

Низкий 143 35 

Средний 168 41 

Высокий 65 16 

Всего респондентов 409 

 

Проведем анализ полученных результатов.  

У большинства учеников 11-х классов мотивационно-цен-

ностный компонент (мотивационно-ценностный критерий) 

академической мобильности сформирован на среднем (68 %) 

и высоком (12 %) уровнях. 

Доля старшеклассников, демонстрирующих средний и вы-

сокий уровни мотивационно-ценностного компонента, увели-

чилась, доля критического и низкого уровней сократилась. 

Когнитивный компонент (когнитивный критерий), в том 

числе позволяющий делать адекватный выбор профессии и ин-

дивидуального образовательного маршрута, у учеников 11-х 

классов сформирован на критическом (12 %) и низком (22 %) 

уровне, у 46 % учеников данный компонент сформирован на 

среднем уровне и у 20 % – на высоком. 



 

131 
 

 
 

Рис. 3.6. Динамика уровня развития мотивационно-ценностного  

компонента у старшеклассников 

 

 
 

Рис. 3.7. Динамика уровня развития когнитивного компонента  

академической мобильности у старшеклассников 

 

Диаграмма показывает сокращение доли старшеклассни-

ков с низким и критическим уровнями развитиями когнитив-

ного компонента академической мобильности, значительное 

увеличение среднего и высокого уровней развития. 

Уровень развития процессуального компонента (содержа-

тельно-деятельностный критерий) у старшеклассников – кри-

тический составляет 8 %, низкий – 35 %, средний – 41 % и вы-

сокий лишь у 16 %. 
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Рис. 3.8. Динамика уровня развития процессуального компонента  

академической мобильности у старшеклассников 

 

Увеличилась доля старшеклассников со средним и высо-

ким уровнем развития процессуального компонента академи-

ческой мобильности, критический уровень развития компо-

нента резко сократился, но при этом неизменным остался низ-

кий уровень. 

Развитие академической мобильности у старшеклассников 

не может быть успешным, если данный процесс является хао-

тичным, неорганизованным (данные констатирующего этапа). 

Процесс развития академической мобильности, выстроенный 

на основе выявленных организационно-педагогических усло-

вий, обеспеченных профессиональной компетентностью педа-

гогов и руководителей, позволяет достигать более высоких ре-

зультатов. 

 

 

Выводы  
 

Проведенный анализ выявил объективно существующие 

противоречия между необходимостью развития академической 

мобильности у учеников 10-11-ых классов в условиях современ-
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которого является низкий уровень развития данного образова-

тельного результата. Обусловлено это тем, что у педагогов и ру-

ководителей недостаточно сформирована профессиональная 

компетентность по развитию академической мобильности. 

Выполненное теоретическое исследование позволило 

определить процесс развития академической мобильности 

старшеклассника как многоуровневый процесс качественных 

изменений ценностного, когнитивного и операционального 

компонентов образовательного результата, происходящий в 

результате опыта построения и реализации индивидуального 

образовательного маршрута учеником старших классов, полу-

ченного в условиях организованной педагогами и руководите-

лями педагогической ситуации. Основными характеристиками 

процесса развития академической мобильности у старшеклас-

сников являются: многоуровневость, вариативность, мета-

предметность и профильность, ориентированность на потреб-

ности личности в саморазвитии, демократизация как возмож-

ности осуществлять ответственный выбор, равное взаимодей-

ствие всех субъектов образовательного процесса. 

На личностном уровне развитие академической мобильно-

сти у старшеклассников предполагает приобретение учеником 

опыта проектирования индивидуального образовательного 

маршрута, его реализации, оценки результатов; осуществля-

ется в рамках учебной деятельности. 

На педагогическом уровне процесс развития академиче-

ской мобильности старшеклассника включает поддержку и со-

провождение педагогами проектирования и реализации инди-

видуального образовательного маршрута обучающимися. 

На институциональном уровне развитие академической 

мобильности старшеклассников предполагает создание жиз-

ненной ситуации, позволяющей старшеклассникам приобре-

сти опыт проектирования и реализации индивидуального об-

разовательного маршрута. Деятельность субъектов институци-

онального уровня является управленческой по содержанию.  
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Теоретическое исследование позволило выявить организа-

ционно-педагогические условия процесса развития академи-

ческой мобильности у старшеклассников: 

– вариативность (обеспечение многообразия и динамично-

сти в образовательном процессе, ситуаций, требующих осуще-

ствить выбор); 

– педагогическая поддержка выбора индивидуального об-

разовательного маршрута посредством новых профессиональ-

ных функций педагогов (предоставление обучающимся воз-

можности выбора содержания, технологий и форм организа-

ции его освоения, вариантов оценки образовательных дости-

жений, который реализуется в рамках образовательной про-

граммы и позволяет построить индивидуальный образова-

тельный маршрут при поддержке педагогов); 

– осуществление мониторинга результатов развития ака-

демической мобильности у старшеклассников. 

Данные организационно-педагогические условия могут 

быть обеспечены только в результате деятельности педагогов 

и руководителей школы, обладающих необходимой професси-

ональной компетентностью. 

В процессе экспериментальной работы совместно с руково-

дителями и педагогами был разработан проект «Управление 

развитием академической мобильности старшеклассников», 

состоящий из подпроектов: формирование профессиональной 

компетентности у руководителей (заместителей руководите-

лей) и педагогов; развитие академической мобильности стар-

шеклассников. Реализация проекта позволила внедрить выяв-

ленные организационно-педагогические условия в практику 

школы. 

В ходе исследования разработаны и апробированы крите-

рии результативности организационно-педагогических усло-

вий развития академической мобильности у старшеклассников: 

критерий эффективности организационно-педагогических 

условий (характеристика профессиональной компетентности 
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педагога и руководителя (заместителя руководителя) по осу-

ществлению педагогической поддержки и организации вариа-

тивности образовательного процесса), а также критерий дей-

ственности (позитивной динамики развития компонентов ака-

демической мобильности у старшеклассников).  

Динамика показателей развития компонентов академиче-

ской мобильности подтвердила результативность выявленных 

организационно-педагогических условий. 
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РАЗДЕЛ II. 

 

Развитие инновационных процессов  

в высшей школе 
 

 

 

 

 

 

Глава 4.  

Совершенствование обучения специалистов  
железнодорожного транспорта в области  
использования высокотехнологичного  
тренажерного оборудования (М. В. Карелина) 

 

В Федеральном законе № 273 «Об образовании в Россий-

ской Федерации» в ст. 85 п. 4 определено, что выполнение об-

разовательных программ будущих специалистов транспорта, 

такого как авиационный (летный состав), железнодорожный 

(непосредственно связанные с движением поездов и маневро-

вой работой) и водный (экипажи судов), включает в себя в том 

числе «тренажерную подготовку по эксплуатации объектов 

транспортной инфраструктуры и транспортных средств по ви-

дам транспорта», а в п. 6 представлена потребность в учебно-

тренажерной базе, в том числе тренажеров и транспортных 

средств, соответствующих ФГОС, «типовым основным про-

граммам профессионального обучения или типовым дополни-

тельным профессиональным программам». В указе Прези-

дента РФ определено, что одними из приоритетных 
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направлений развития и использования технологий искус-

ственного интеллекта являются повышение доступности аппа-

ратного обеспечения и применение автономного интеллекту-

ального оборудования и робототехнических комплексов. Ис-

пользование современных высокотехнологичных тренажеров 

позволяет повысить качество практической подготовки буду-

щих специалистов транспортных вузов.  

В период современных научно-технических достижений 

высокотехнологичное тренажерное оборудование (далее – 

ВТО) с элементами искусственного интеллекта становятся 

важным инструментом образовательной деятельности и про-

фессиональной подготовки студентов транспортных вузов во 

многих странах мира. Совершенствование технологий искус-

ственного интеллекта является актуальным направлением и в 

России, что подтверждается принятием на государственном 

уровне целого ряда документов: ФЗ от 28 июня 2014 г. № 172-

ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федера-

ции»; указов Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 

г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации на период до 2024 года» в  

т. ч. Национальная программа «Цифровая экономика Россий-

ской Федерации»; от 9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии разви-

тия информационного общества в Российской Федерации на 

2017–2030 годы»; от 1 декабря 2016 г. № 642 «О Стратегии 

научно-технологического развития Российской Федерации»; 

указа Президента РФ от 10.10.2019 № 490 «О развитии искус-

ственного интеллекта в Российской Федерации». Решение 

названной задачи связано с внедрением, в том числе и в транс-

портных вузах, высокотехнологичных тренажеров, позволяю-

щих реализовать возможности искусственного интеллекта для 

интенсификации и повышения практической подготовки и 

разработки новых принципов и методов обучения. 

Динамические изменения, происходящие на транспорте, 

являются одними из наиболее значительных среди других 
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отраслей экономики. Современные поезда, самолеты, автомо-

били и корабли называются «умными», а технологии – «зеле-

ными». Преобразования, происходящие сегодня, далеки от за-

вершения и требуют новых навыков персонала. Качество 

предоставляемых транспортных услуг зависит прежде всего от 

сотрудников, занятых в отрасли, которым необходимы новые 

компетенции, позволяющие управлять современным оборудо-

ванием и являющиеся критически важными в свете происхо-

дящей трансформации. Использование тренажерного оборудо-

вания (далее – ТО) при формировании этих компетенций мо-

жет помочь сократить время на подготовку персонала, повы-

сив его эффективность, безопасность и качество, оптимизиро-

вав затраты. 

 

 

4.1. Анализ научно-педагогических исследований  
в области обучения специалистов транспортной отрасли 
профессиональной деятельности на высокотехнологичном 
тренажерном оборудовании 
 

В отечественных исследованиях и учебно-методической 

литературе (В. Н. Алымов, Б. П. Бичаев, Д. Брокман, М. В. Голо-

вицын, Б. В. Кириличев, С. Е. Кольцов, П. Г. Круг, И. И. Недзель-

ский, О. М. Петров, А. В. Пономаренко, Д. А. Поспелов,  

Л. А. Прошкина, М. Мин, И. Ш. Мухаметзянов, И. В. Роберт,  

В. С. Федоренко, Т. Ш. Шихнабиева и др.) отмечается, что под-

готовка будущих специалистов, с учетом возможностей приме-

нения высокотехнологичного тренажерного оборудования, 

необходима в условиях реализации психолого-педагогиче-

ского и научно-методического сопровождения процессов со-

здания и применения этих технологий [2, 3, 4].  

В данном исследовании будет рассмотрен опыт организа-

ции обучения на высокотехнологичном тренажерном оборудо-
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вании будущих специалистов водного, авиационного и желез-

нодорожного транспорта, так как именно в этих областях 

транспорта применяется для подготовки тренажерное обору-

дование, а ошибки при обучении в реальных условиях могут 

привести к большим человеческим и финансовым потерям.  

Под понятием высокотехнологичное тренажерное обору-

дование будем понимать сложные программно-адаптирован-

ные системы, в состав которых входят элементы симуляции и 

моделирования изучаемых процессов, физические или про-

граммные модели с элементами искусственного интеллекта и 

роботизированных комплексов, которые воспроизводят реаль-

ные и нештатные технологические ситуации. 

Использование ВТО остается важным элементом образова-

тельного процесса во многих технических вузах мира, и боль-

шинство исследователей [1, 5, 6, 7, 18, 21] считают, что трена-

жерное оборудование: 

– применимо в обучении студентов как бакалавриата, так 

и магистратуры и в зависимости от поставленной проблемы 

помогает развивать профессиональные качества будущего спе-

циалиста и участвовать в сложных технологических процессах, 

которые связаны с использованием дорогостоящего оборудо-

вания или проведением опасных экспериментов; 

– позволяет построить процесс обучения в прикладной ма-

нере, ориентированной на информационное взаимодействие 

(восприятие, усвоение, контроль и т. д.); 

– предоставляет возможность студентам решать комплекс-

ные технологические проблемы с учетом использования лич-

ностно ориентированной профессиональной ситуации; 

– обеспечивает практико-ориентированное обучение и 

формирование навыков в изучаемых областях при безопасных 

условиях подготовки; 

– предоставляет возможность более глубокого понимания 

последствий своих и чужих ошибок и действий, с перспекти-

вой их дальнейшего предотвращения; 
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– обеспечивает незамедлительную обратную связь с распо-

знаванием причин ошибок и методов улучшения результатов; 

– предоставляет возможность повторять и отрабатывать на 

тренажерах определённые навыки так часто, как это необхо-

димо; 

– позволяет улучшить мотивацию к обучению, помогает 

студенту стать экспертом в изучаемых областях; 

– обеспечивает возможность глубокого анализа, включая 

видеосъемку и рецензирование, что является ключевыми осо-

бенностями этой стратегии обучения; 

– является экономически эффективным, сокращая сроки и 

стоимость подготовки при обеспечении качества подготовки;  

– позволяет снизить отрицательное воздействие на окру-

жающую среду реальных технических средств, которые могли 

быть использованы для обучения вместо тренажеров. 

В работах Б. П. Бичаева, В. М. Зеленина, В. В. Каретникова, 

И. И. Недзельского, Л. И. Новик, А. И. Радионова, В. Д. Ракитина, 

А. А. Сикарева, Н. П. Сметюх рассматриваются разные аспекты 

подготовки студентов к профессиональной деятельности на 

тренажерном оборудовании для подготовки будущих специали-

стов морского флота. Практическая подготовка моряков до 

уровня обязательной STCW Convention (Международная кон-

венция о подготовке и дипломировании моряков и несении 

вахты), МКУБ (Международный кодекс по управлению безопас-

ной эксплуатацией судов и предотвращением загрязнения), 

ИСО происходит на различных тренажерах, которые условно 

можно распределить на имитаторы, комплексные, радиолока-

ционные, виртуальные (контролирующие и обучающие). 

Исследователи И. И. Недзельский, Л. И. Новик, А. И. Ради-

онов, В. Д. Ракитин, Н. П. Сметюх отмечают, что современная 

система морского образования многих стран мира, и в частно-

сти России, содержит очень часто морально устаревшее трена-

жерное оборудование, так как слишком длительное время за-

трачивается на период обновления вузов современным 
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высокотехнологичным тренажерным оборудованием. Совре-

менные интеграционные решения и технологии, в том числе 

LTI (Learning Tools Interoperability – стандарт совместимости 

учебных решений), RLO (Reusable Learning Object – концепция 

многоразового учебного контента), КМУЧ (конструкторы мор-

ских учебных курсов) и образовательных программ, не решают 

эту проблему, так как ориентированы на решение уже готового 

образовательного контента. Помимо сложностей с ортодок-

сальностью образовательного контента существует проблема 

узкой специализации тренажерного оборудования лишь на 

конкретную предметную дисциплину, тогда как объем меж-

дисциплинарных исследований растет. 

В исследованиях А. А. Александрова, А. Д. Артемова,  

В. Н. Алымова, А. Р. Бестугина, В. Г. Воробьева, А. И. Гуртовой, 

Л. С. Демина, О. Ф. Демченко, Б. П. Елисеева, Г. И. Джанджга-

ева, С. Е. Кольцова, Д. С. Колесникова, И. А. Киршина,  

И. В. Малухина, А. И. Матвеева, К. Ф. Попович, А. В. Понома-

ренко, Л. А. Прошкина, И. О. Прокофьева, В. А. Санникова, В. 

С. Федоренко, А. Д. Филина, Ю. Г. Шатракова, В. П. Школина 

рассматривается подготовка студентов к профессиональной 

деятельности на авиационном тренажерном оборудовании, 

которая является частью обязательного обучения. При подго-

товке авиационного состава учитываются: документы ИКАО 

(Международной организации гражданской авиации); Кон-

венция о международной гражданской авиации (приложение 

1 и 6); руководство по обучению в области человеческого фак-

тора (Doc.9683-AN/950); правила аэронавигационного обслу-

живания (Doc. 9868 PANS-TRG). Методология применения 

тренажерного оборудования при решении задач подготовки 

специалистов управления авиацией состоит, в большинстве 

вузов, из нескольких этапов: первый этап – приобретение тео-

ретических знаний, в качестве технических средств применя-

ются обучающие устройства; второй этап – практика по отра-

ботке частных задач на полнопилотажном, пилотажном, 
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процедурном и индивидуальном тренажерном оборудовании; 

третий этап – отработка полного набора функциональных за-

дач в групповом режиме на индивидуальном или комплекс-

ном и комплексно-специализированном (деятельностных) 

тренажерном оборудовании. 

В исследованиях А. С. Анисимова, А. К. Головнич, Е. Ю. За-

речкина, А. А. Климова, В. П. Куприяновского, П. Г. Круга,  

В. А. Минакова, В. О. Носкова, О. М. Петрова и др. рассматри-

вается подготовка будущих специалистов к профессиональ-

ной деятельности на тренажерном оборудовании для желез-

нодорожного транспорта и возможности применения их но-

вых видов. В образовательном процессе используется широ-

кий спектр тренажерного оборудования разного типа для от-

работки определенных задач, в настоящее время наибольшее 

количество высокотехнологичных железнодорожных трена-

жеров частично или полностью воспроизводят кабину маши-

ниста, имитируют движение, также применяются сложные 

программно-адаптированные системы, в состав которых вхо-

дят элементы симуляции и моделирования изучаемых про-

цессов, физические или программные модели, чуть более де-

сяти процентов всего объема применяемых тренажеров моде-

лируют работу отдельных узлов и деталей. 

Опираясь на результаты исследования, определим инфор-

матизацию подготовки студентов технических специаль-

ностей к будущей профессиональной деятельности на ВТО 

как область научно-педагогического знания, включающую 

подсистемы обучения, ориентированные:  

– на формирование теоретических положений в области 

применения автоматизированных технических систем (тре-

нажерного оборудования) в будущей профессиональной дея-

тельности в условиях интеллектуализации современного об-

щества и цифровой трансформации образования [36];  

– разработку организационных форм и методов обучения 

при работе студентов на высокотехнологичном тренажерном 
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оборудовании, реализующих возможности систем искусствен-

ного интеллекта и роботизированных комплексов и иммер-

сивные технологии; 

– теоретические и методические основания использова-

ния автоматизированных технических систем (тренажерного 

оборудования) образовательного назначения, удовлетворяю-

щих психолого-педагогическим, педагогико-эргономиче-

ским, санитарно-гигиеническим и техническим требованиям;  

– реализацию мер по сохранению здоровья, обеспечению 

информационной и технологической безопасности субъектов 

образовательного процесса.  

Под подготовкой студентов к будущей профессиональ-

ной деятельности на ВТО будем понимать систему обучения, 

функционирование которой предполагает развитие професси-

ональных и интеллектуальных способностей обучающихся, 

формирование моторных, гностических, операционных, креа-

тивных и рефлексивных компонентов, предполагающих уме-

ние решать профессиональные задачи и способность преду-

преждать возможные негативные информационные и техно-

логические последствия в условиях повышенной ответствен-

ности и опасности. 

Для подготовки квалифицированных специалистов транс-

порта, такого как авиационный, водный, автомобильный, же-

лезнодорожный, необходимо адекватно учебным задачам под-

бирать комплектацию обучающего тренажёрного оборудова-

ния не случайным образом, а в соответствии с видами профес-

сиональной деятельности и квалификационными характери-

стиками, формируя методику обучения. Необходимо организо-

вывать профессиональную подготовку будущих специалистов 

транспорта на тренажёрном оборудовании таким образом, 

чтобы методы и средства обучения позволили реализовать по-

ставленные образовательные цели и личностный потенциал 

обучающегося, его способность к освоению совокупности ком-

петенций (профессиональной, содержательно-методической, 
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дизайн-эргономической, технико-технологической). В настоя-

щее время особенно остро стоит вопрос о необходимости опе-

режающей подготовки будущих специалистов транспорта с 

навыками и умениями, позволяющими им работать в новых 

областях науки и техники, и развития способностей для при-

нятия ответственных решений в условиях неопределенности.  

 

 

4.2. Анализ методического и технологического  
обеспечения обучения специалистов транспортной  
отрасли использованию высокотехнологичного  
тренажерного оборудования 
 

Большое значение для успешного формирования профес-

сиональных навыков имеет синтез средств обучения и мето-

дик на всех стадиях, начиная от профессионального скри-

нинга, теоретической подготовки и заканчивая заключитель-

ными формами обучения на тренажерном оборудовании. 

На начальном этапе обучения используют локальное тре-

нажерное оборудование для отработки практических и алго-

ритмических навыков в управлении отдельными техниче-

скими средствами. На втором этапе применяется групповое 

тренажерное оборудование, обеспечивающее отработку от-

дельных взаимосвязанных действий группы операторов, а 

также формирование у обучаемых сложных алгоритмических 

навыков. На завершающем этапе применяется комплексное 

(деятельностное) тренажерное оборудование для формирова-

ния профессиональной надежности эргатической части си-

стемы применительно к конкретному проекту корабля. Этот 

процесс включает в себя интеграцию профессиональной под-

готовки, психологической готовности и психофизиологиче-

ских реакций в стандартных и экстремальных режимах ис-

пользования тренажеров. Особенностью использования 
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тренажерного оборудования в береговых условиях является 

определение рационального состава аппаратного, методиче-

ского, математического и программного обеспечения реше-

ния тренажерных задач, а также психофизиологическое со-

провождение тренажерной подготовки [25]. В состав ком-

плексного (деятельностного) тренажерного оборудования мо-

гут входить практически все типы ВТО. Для проведения обу-

чения и наработки навыков несения вахты в МО (машинном 

отделении) и на ЦПУ (центральном посту управления) совре-

менного судна применяется тренажер СУЭ (судовой энергети-

ческой установки), который обеспечивает как индивидуаль-

ную, так и групповую подготовку под руководством инструк-

тора или без него. Модульная структура тренажера позволяет 

обеспечить объединение тренажера СУЭ, навигационного тре-

нажера и ТВС (тренажера виртуального судна). Подготовка на 

тренажере СМ (судовых механиков) и судоводителей позво-

ляет решать задачи: подготовки организованности в дей-

ствиях личного состава; понимания системы работы всех вы-

сокоавтоматизированных элементов судна; отработки штат-

ных и нештатных ситуаций в различных погодных условиях; 

изучения систем МКО (машинно-котельного отделения),  

ОК (органов контроля) и управления современного автомати-

зированного судна. 

Полнопилотажное и пилотажное тренажерное оборудова-

ние позволяет имитировать полет, ощущение ускорения и из-

менения линии полета за счет акселерационных эффектов и 

снабжено целым рядом высокотехнологичных приборов [60]. 

Тренажерное оборудование предполагает дистанционное 

управление инструктором, позволяя руководить и создавать 

учебные ситуации, редактировать задания. ПТ (процедурные 

тренажеры) в большинстве случаев предназначены для воссо-

здания штатных и нештатных ситуаций, в которых обучаю-

щийся отрабатывает «до автоматизма» реакции, позволяю-

щие правильно реагировать и принимать решения согласно 
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правилам на различные ситуации. В зависимости от модели 

ПТ в различном виде воспроизводит ПД (приборные доски) и 

средства управления летательным аппаратом, выполняя до 

семидесяти процентов действий, доступных на летательном 

аппарате [50, 51]. На тренажерном оборудовании можно вы-

полнять несколько групп задач – это более простые УПП 

(упражнения предполетной подготовки), в том числе запуск 

двигателя, взлет, набор высоты, снижение, посадка и руление 

и т. д., и более комплексные тренинговые программы, такие 

как отработка групповых полетов, полет в сложных метео-

условиях и т. д. 

Для авиационных комплексов и КСТ (комплексно специа-

лизированных тренажеров) стандартным является набор 

функций программного обеспечения, содержащий про-

граммы как с базовыми функциями, так и с возможностью мо-

дификаций, под определенную модель ЛА (летательного ап-

парата): настройка состояния системы и внешних условий 

для построения сценария обучения; «заморозка» высоты, топ-

лива, местоположения; изменение местоположения, РЛА (ре-

позиции летного аппарата); симуляция отказов и нештатных 

ситуаций для выполнения обучающих и узконаправленных 

тренировочных задач. 

ВТО для железнодорожного транспорта по методическому 

принципу обучения возможно распределить на семь типов: 

«по цели обучения; по области использования; по роду про-

фессиональной деятельности специалиста; по форме обуче-

ния; по роли студента в процессе обучения; по степени обра-

ботки студентом поступающей информации; по педагогико-

эргономическим характеристикам» [13]. 

По роду профессиональной деятельности будущего специ-

алиста тренажеры можно сгруппировать на шесть видов: 

«тренажеры для обучения сотрудников локомотивного хозяй-

ства; тренажеры для работников диспетчерского аппарата и 

оперативного персонала службы перевозок; тренажер для 
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сотрудников, обслуживающих путевую инфраструктуру; тре-

нажеры для обучения сотрудников хозяйства автоматики и 

телемеханики; тренажеры для обучения сотрудников пасса-

жирского хозяйства; тренажеры для обучения сотрудников 

грузового хозяйства» [14].  

ВТО для подготовки будущих сотрудников локомотивного 

хозяйства позволяет имитировать рабочее место машиниста, 

моделировать работу локомотива и динамику процессов 

управления поездом и локомотивами, отработать до автома-

тизма алгоритм действий специалиста в наиболее опасных си-

туациях. Электронные тренажеры (виртуальные) локомоти-

вов дают также возможность определить причины и находить 

неисправности, ориентируясь по показателям приборов, си-

стем диагностики и сигнализации, что также необходимо на 

практике. По конструкционным особенностям и своему пред-

назначению тренажеры для локомотивного хозяйства воз-

можно систематизировать на узкофункциональные (проце-

дурные), специализированные, комплексные [14]. 

Для обучения будущих сотрудников хозяйства перевозок 

применяется ВТО, позволяющее закреплять навыки действий 

в стандартных и нестандартных ситуациях, то есть в условиях 

отказа технических средств и сбоев в движении поездов. Для 

выработки будущими диспетчерами рациональных решений 

и отработки различных ситуаций применяется тренажер, 

представляющий собой активную компьютерную модель 

транспортной системы с различными расчетными ситуаци-

ями с полным отображением технологии работы и схемы пу-

тевого развития станции, с полной имитацией реальности и 

формирования информации для принятия решения и данных 

для анализа принимаемых решений. 

Для обучения будущих работников станций (приемосдат-

чиков, приемщиков поездов) применяется 3D-тренажер, кото-

рый позволяет в полном объеме изучить порядок проведения 

коммерческого осмотра, отработать навыки выявления 
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коммерческих неисправностей и моделировать последствия 

неправильных действий работников транспорта различных 

профессий.  

Исследователями [49, 50, 67, 68, 69, 70] отмечается, что 

применение ВТО обладает большим потенциалом, структури-

руя учебный процесс, вовлекая студентов в активное «глубо-

кое обучение», которое способствует пониманию, в отличие от 

«поверхностного обучения», требующего только запомина-

ния. Использование в учебном процессе ВТО включает в себя 

также процесс рефлексии, который вызывает необходимость 

у студентов осмысления того, как и почему они вели себя 

определенным образом во время работы на тренажерах, и воз-

можность научиться переносить полученные знания на новые 

будущие профессиональные проблемы и ситуации. 

Использование имитационных тренажеров в обучении 

насчитывает почти вековую историю, и в настоящее время 

они нашли свое применение не только в виде традиционных 

аппаратных систем, таких как симуляторы полного движе-

ния, но и в виде систем виртуальной и дополненной реально-

сти. Если вспоминать историю создания транспортных трена-

жеров [71], то первыми известными устройствами можно счи-

тать моноплан «Антуанетта» – авиационный тренажер моде-

лирования полёта, разработанный в 1909 г., который в период 

Первой мировой войны помогал пилотам моделировать по-

лет, управляя колесами перед полетом самолета, и тренажер 

Link Trainer (США), изготовленный в 1927 г. Link-тренажер 

представлял собой базовую пневматическую платформу дви-

жения, приводимую в движение надувными сильфонами, ко-

торые обеспечивали сигналы тангажа и крена. Применение 

этого тренажера моделирования полета ознаменовало начало 

мировой индустрии использования в процессе обучения тре-

нажерных систем: так как его ценность была признана в лет-

ной подготовке пилотов, авиакорпус армии США приобрел 

шесть летных тренажеров и впервые была разработана 
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концепция, согласно которой летная подготовка не ограничи-

валась воздушно-десантной подготовкой, а было признано, 

что эффективная подготовка могла проводиться и на назем-

ном тренажере.  

Использование летных тренажеров и симуляторов в СССР 

началось в 1920 гг. для обучения пилотированию на земле и 

подготовки к боевым действиям. Комбинирование теоретиче-

ского подхода и практических навыков в обучении на трена-

жерах стало возможно только в период удешевления элек-

тронно-вычислительной техники и совершенствования созда-

ния систем виртуальной реальности. 

Наиболее эффективное в международной практике при-

менение ВТО находят в учебном процессе подготовки специа-

листов в следующих видах деятельности:  

– в гражданской, военной и космической авиации – для 

подготовки пилотов (авиационное управление);  

– в судовождении на водном транспорте;  

– на метрополитене, в железнодорожном и автомобиль-

ном транспорте – для специальностей, связанных с эксплуата-

ционной деятельностью;  

– в вооруженных силах – для специальностей, связанных 

с подготовкой операторов различных образцов вооружения.  

Рассмотрим применение тренажерного оборудования  

с иммерсивной технологией.  

С появлением иммерсивных образовательных техноло-

гий (под которыми, как и И. В. Роберт [32], мы будем понимать 

совокупность методов и способов, обеспечивающих взаимо-

действие обучающихся с виртуальными объектами, полное 

или частичное их погружение в виртуальный мир в условиях 

одновременного понимания объектов и процессов реальной 

действительности и виртуальной реальности для реализации 

познавательной активности обучающихся).  

Использование тренажеров с технологиями VR, AR, MR 

стало важным элементом образовательного процесса во 
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многих технических вузах мира, исследователи [37, 42, 43, 44, 

45, 46, 48, 49, 50, 59] считают, что данные тренажеры позво-

ляют обучающимся приблизить условия подготовки к реаль-

ности при выполнении психологических, дидактических тре-

бований к процессу формирования навыков и умений, что поз-

воляет: 

– сократить время на обучение и проводить подготовку 

без применения материальных учебных объектов; 

– быстро усваивать знания путем обучения практической 

деятельности с использованием технологий VR, AR, MR, в том 

числе очков виртуальной реальности с возможностью обнару-

жения движения; 

– легко управлять и минимизировать операции при под-

готовке к работе, что делает обучение интуитивно проще и по-

нятнее; 

– обучаться с низкими рисками при обеспечении надеж-

ности и безопасности технического устройства. 
 

Морское тренажерное оборудование 
 

Обучение на ВТО достаточно затратно и в них наблюда-

ется определенный дефицит, поэтому существует множество 

преимуществ применения в обучении технологии VR, AR, MR 

[48, 57, 59]. При применении этой технологии стоимость обу-

чения становится ниже в зависимости от групп обучения, ча-

стоты обучения и места обучения. Примером масштаба вели-

чины обучающихся и/или повышающих квалификацию мо-

жет служить численность моряков, работающих на междуна-

родных торговых судах, по данным Международной палаты 

судоходства [25], она оценивается примерно в 1,7 млн чело-

век, из которых около 800 тыс. являются офицерами и 900 

тыс. – рядовыми. 

Среди работ, посвященных обучению и практической под-

готовке курсантов в морских школах следует выделить труды 

Асгара Али, Д. Бураса, Я. Сенди, О. Линдмарк, Ш. Селльберг, 
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которые классифицируют тренажерное оборудование как ре-

альное, виртуальное и конструктивное, определяя, что кон-

структивное содержит виртуальную реальность и является 

высшим уровнем сложности тренажеров для формирования 

профессиональных компетенций. Существует множество 

классификаций виртуального морского тренажерного обору-

дования, для которого используют разные критерии, такие 

как степень реалистичности, аппаратное обеспечение, мас-

штаб создаваемого виртуального пространства. Например, 

морское тренажерное оборудование SAYFR, CSMART, MarSEVR 

позволяет использовать реалистичную судовую среду и техно-

логические решения для обеспечения морской подготовки и 

обучения будущего экипажа различным сценариям на борту и 

на берегу, в том числе планированию и выполнению навига-

ционных обязательств, уклонению от столкновений, отслежи-

ванию состояния оборудования и настроек, а также осуществ-

лению экстренных мер и защите от ошибок в штатных и не-

штатных ситуациях. Тренажер MarSEVR может быть исполь-

зован для обучения как стажеров, так и профессионалов, учеб-

ная среда полностью конфигурируема со спектром настраива-

емых функций и уровней сложности, предложена педагогиче-

ская поддержка и мгновенная обратная связь о предпринима-

емых действиях с анализом ошибок. Технологические воз-

можности ТО следующие: очки с разрешением, схожим с че-

ловеческим глазом, которые предоставляют возможность со-

средоточиться на решениях, где подробная текстовая или дру-

гая визуальная информация является важной частью аспек-

тов обучения в морском образовании.  

Примером повышения спроса на имитационное обучение 

могут служить данные из морской академии Абоа Маре [59], 

которая проводит сегодня около 900 имитационных учебных 

дней обучения на различных видах тренажеров, стремясь в 

ближайшие пять лет (к 2030 году) достичь 225 000. 
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Авиационное тренажерное оборудование 
 

В настоящее время применяется более экономичный но-

вый тип летного тренажерного оборудования: основанный на 

технологии VR [50] летный тренажер, использующий HMD, 

гибкий, мобильный, занимающий меньше места, чем обычный 

аппаратный тренажер (Moroney & Moroney), и симулятор по-

лета виртуальной реальности (VRFS), который был разработан 

и используется в компании Airbus Group Innovations. Современ-

ным и недорогим VR-симулятором полета является также 

быстро реконфигурируемая исследовательская кабина Джойса 

и Робинсона, симулятор полета в виртуальной реальности 

VRFS, который состоит из оптической системы слежения за го-

ловой и рукой, HMD и моделирования полёта системы слеже-

ния. Устройство, которое используется для данного исследова-

ния, имеет диагональ FOV 60 и разрешение 1280 × 1024 пик-

селя для каждого глаза. На основе входного сигнала отслежи-

вания создаётся трехмерная сцена визуализации с помощью 

моделирования полета, которая включает в себя виртуальный 

кокпит, внешний визуальный образ и изображение человече-

ской руки. Кроме того, в систему интегрированы некоторые 

важные аппаратные элементы, такие как ручка управления по-

летом или панели управления полетом. Размещенные точно в 

том же положении, что и в виртуальной кабине, эти аппарат-

ные элементы создают так называемый смешанный макет и 

обеспечивают легкое взаимодействие в виртуальной среде. Ап-

паратное обеспечение VRFS может варьироваться, поскольку 

система является универсальной и независимой от конкрет-

ных устройств ввода и вывода. Модули VRFS работают на вы-

сокопроизводительных рабочих станциях с многоядерными 

процессорами и графическими процессорами. Многие исследо-

ватели [1, 38, 51, 52] считают прогресс, достигнутый авиацион-

ным обучением на тренажерах, моделью для использования в 

других областях промышленности.  
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Тренажерное оборудование для железнодорожного  

транспорта 
 

В учебном процессе для решения задач железнодорожной 

отрасли по обслуживанию вагонов и инфраструктуры исполь-

зуются тренажеры на основе технологий VR, AR, MR [40, 43, 

44, 45, 46, 47, 49].  

Для решения задачи проверки и испытания пневматиче-

ских тормозов грузовых вагонов по стандарту CFR 232 исполь-

зуется тренажер VR Training-Air Brake test for Railroad [40], 

позволяющий обучающемуся осматривать грузовые вагоны, 

манипулируя компонентами для настройки тормозной си-

стемы и устранения дефектов.  

Для подготовки будущего персонала к осмотру и техниче-

скому обслуживанию грузовых вагонов применяется трена-

жер VR Truck Inspection Teaching System (HTC VIVE) [45]. 

Для подготовки будущих специалистов транспорта ис-

пользуется тренажер Railroad operations in VR [44], который 

позволяет пройти обучение в смоделированном депо для об-

служивания поездов. 

Обучение с использованием технологии VR рассматрива-

ется для подготовки ряда технических специалистов, таких 

как инспекторы грузовых вагонов, машинисты поездов, про-

мышленные инженеры-электрики и диспетчеры. В тренажере 

EVE-Interactive 3-D & VR Learning Applications [47] представ-

лена среда виртуальной реальности EVE (Engaging Virtual 

Education) c применением различных шлемов VR, которые ис-

пользуются в том числе для обучения диспетчеров и позво-

ляют изучить процессы будущей работы в штатных и нештат-

ных ситуациях. 

Для обучения операторов поездов стандартным процеду-

рам, которые ранее требовали крепкой физической подго-

товки, используется тренажер Digitalizing Training for Train 

Operator [43]. 
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Примером использования тренажеров с технологией VR в 

железнодорожной отрасли, в частности для обучения буду-

щих работников путевого хозяйства, на основе HTC VIVE мо-

делирования является подготовка к деятельности по ремонту 

железнодорожных путей, и в том числе замене стрелочного 

перевода. 

При использовании в обучении тренажерного оборудова-

ния многие компании столкнулись со следующими пробле-

мами: сложность поддержания тренажёрного оборудования в 

актуальном состоянии, отсутствие базы данных и недостаточ-

ная система оценки, относительно высокие затраты на одного 

обучаемого, высокая стоимость симулятора с большой степе-

нью реалистичности, проблемы и ошибки программного обес-

печения, отсутствие возможности воспроизведения предыду-

щих ситуаций, относительно небольшое количество учебных 

мероприятий, которые могут быть смоделированы, проблемы 

с системой движения и неудовлетворительное моделирование 

погодных условий.  

Некоторые европейские железнодорожные компании за-

явили [43, 44, 45, 46], что реалистичная система движения 

необходима для достижения высокого уровня погружения 

обучаемых, однако более высокий уровень реалистичности не 

стоит более высоких затрат на эти системы. Препятствием к 

оптимальному использованию существующей технологии 

обучения является отсутствие возможности создавать новые 

упражнения и сценарии без поддержки производителя и сла-

бая оценочная способность тренажеров, в частности качество 

отчетов тренажера.  

Исследователями [40, 49, 68, 69, 70] отмечается, что при-

менение тренажерного оборудования имеет большой потен-

циал для структурирования учебного процесса, вовлечения 

студентов в активное «глубокое обучение», которое способ-

ствует пониманию, в отличие от «поверхностного обучения», 

требующего только запоминания. Использование в учебном 
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процессе ВТО включает в себя также процесс рефлексии, кото-

рый вызывает у студентов необходимость осмысления того, 

как и почему они вели себя определенным образом во время 

работы на тренажерах и дает им возможность научиться пе-

реносить полученные знания на новые проблемы и ситуации. 

 

 

4.3. Технико-технологические возможности  
высокотехнологичного тренажерного оборудования, 
функционирующего в контексте его использования  
специалистами железнодорожного транспорта 
 

Рассмотрим возможности высокотехнологичного трена-

жерного оборудования для обучения будущих сотрудников 

локомотивного хозяйства на примере «Тренажера-симуля-

тора скоростного поезда “Сапсан”»; для обучения будущих ра-

ботников диспетчерского аппарата и оперативного персонала 

службы перевозок – на примере «Тренажерного комплекса 

“Сортировочная горка железнодорожной станции”»; для обу-

чения будущих сотрудников грузового хозяйства – на примере 

«Тренажера обслуживания грузовых вагонов на основе вирту-

альной реальности». 

«Тренажер-симулятор скоростного поезда “Сапсан”» [67] 

представляет собой имитацию рабочего места со всеми техни-

ческими системами и компьютеризированный контроль по-

езда, с возможностью перестраиваться под конкретную мо-

дель поезда с учетом функций технических и компьютерных 

систем. Позволяет приобретать навыки по управлению по-

движным составом и действиям в штатных и аварийных си-

туациях с отработкой процесса на конкретных участках пути. 

Реализация интерактивного диалога и незамедлительная 

обратная связь между пользователем и тренажером осуществ-

ляется при касании обучающегося к пульту машиниста, 
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контроллерам машиниста, кранам вспомогательного тормоза, 

блокам индикации, блокам переключателей, блокам ламп сиг-

нализации и т. д. Обратная связь между пользователем и пре-

подавателем осуществляется через голосовой модуль связи.  

Компьютерная система визуализации обеспечивает мак-

симально реалистичное отображение объектов (оснащены 

сенсорными ЖК-дисплеями), полностью погружает обучае-

мого в процесс управления, позволяя производить нужные из-

менения, панель регулирования воспроизводит управление 

фактическим поездом. 

Компьютерное моделирование позволяет имитировать 

реальное рабочее место, модели дизельного двигателя, элек-

трической и гидравлической систем, имитировать различные 

погодные условия, реалистичный звук приборов управления, 

подвижная платформа воспроизводит движение, колебания и 

крены реального состава. 

Автоматизация процессов информационно-методического 

обеспечения позволяет создавать, редактировать базу сцена-

риев, проводить на ее основе обучение и/или отрабатывать от-

дельные упражнения, включая нестандартные и аварийные. 

Автоматизация процессов организационного управления 

учебной деятельностью предоставляет возможность контро-

лировать действия обучаемого, оценивать и анализировать 

выполнение упражнений и заданий, вести базу данных обуча-

ющихся, выводить протоколы обучения на внешние устрой-

ства и носители. 

«Тренажерный комплекс “Сортировочная горка железно-

дорожной станции”» [23] представляет собой программно-ап-

паратный комплекс, моделирующий работу сортировочной 

горки железнодорожной станции, устройств электрической 

централизации и движение подвижных единиц, расположен-

ных на горочном посту сортировочной станции, максимально 

близко к их реальным характеристикам. Позволяет приобре-

тать и совершенствовать умения обучающихся грамотно и 
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своевременно принимать решения в различных производ-

ственных ситуациях, включая нестандартные и аварийные. 

Реализация интерактивного диалога и незамедлительная 

обратная связь между пользователем и тренажером осуществ-

ляется при касании коммутатора на экране интерактивной 

панели, включением и выключением различных кнопок. Об-

ратная связь между пользователем и преподавателем осу-

ществляется через три экрана и радиосвязь.  

Так, например, управление стрелкой с пульта осуществля-

ется с помощью коммутатора индивидуального перевода 

стрелки, для управления которым необходимо осуществить ка-

сание на экране интерактивной панели в точке текущего поло-

жения коммутатора и провести по экрану в точку требуемого 

положения коммутатора. Перевод стрелочного коммутатора в 

требуемое положение означает команду на перевод стрелки 

или установку и смену режима автоматического или ручного. 

Управление горочными светофорами для производства 

маневровых передвижений осуществляется двухпозиционной 

кнопкой с фиксацией нажатого положения, которая располо-

жена на мнемосхеме горки в местах установки соответствую-

щего напольного светофора и служит для включения лунно-

белого показания на соответствующем светофоре. 

Управление маневровыми светофорами осуществляется 

двухпозиционными кнопками с фиксацией нажатого положе-

ния, которые расположены на мнемосхеме горки в местах 

установки соответствующих напольных светофоров. Служат 

для включения лунно-белого сигнала на соответствующем 

светофоре. 

Диалог с коммутатором скоростей роспуска осуществля-

ется кнопками без фиксации, при нажатии которых под ними 

загорается соответствующая лампа выбранного положения: 

кнопка «БЫСТРО» служит для включения зеленого сигнала 

горочного светофора, разрешающего роспуск со скоростью 10 

км/ч; кнопка «НОРМ» (НОРМАЛЬНО) служит для включения 
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желтого и зеленого сигналов горочного светофора, разрешаю-

щего роспуск со скоростью 7 км/ч; кнопка «МЕДЛ.» (МЕД-

ЛЕННО) служит для включения желтого сигнала горочного 

светофора, разрешающего роспуск со скоростью 5 км/ч; кнопка 

«СТОП» служит для включения красного сигнала горочного 

светофора, запрещающего роспуск; кнопка «НАЗАД» служит 

для включения светового показания «Н» на маршрутном ука-

зателе и красного сигнала на горочном светофоре.  

Компьютерная система визуализации обеспечивает созда-

ние максимально приближенной к реальности визуальной об-

становки на горочном посту сортировочной станции, отобра-

жение следующих типовых объектов: горочная горловина сор-

тировочного парка в пределах реальной ее видимости; спуск-

ная часть горки; подвижной состав (локомотивы, вагоны); за-

медлители; светофоры; оборудование сортировочной горки и 

возможность задания времени суток, погодных условий и раз-

личной видимости. 

Компьютерное моделирование содержит виртуальную 3D-

модель сортировочной станции, изображение которой выво-

дится на группу настенных панелей, синхронизированных 

между собой по положению, установленных в зоне видимости 

каждого рабочего места, формирующих панорамную картину, 

которую в действительности наблюдают через окна здания де-

журный по сортировочной горке и оператор по управлению 

устройствами сортировочной горки. 

Автоматизация процессов информационно-методического 

обеспечения, которая позволяет повторять полный сценарий 

обучения и/или определенные фрагменты работы сортировоч-

ной горки станции, устройств электрической централизации и 

движение подвижных единиц, устанавливать погодные усло-

вия, различные производственные ситуации, включая нестан-

дартные и аварийные. 

Автоматизация процессов организационного управления 

учебной деятельностью предоставляет возможность запом-
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инания, оценки, анализа и контроля действия обучающегося 

при отработке навыков и результатов усвоения обучения, име-

ется возможность просмотра действий обучающихся на табло 

коллективного пользования. 

«Тренажер обслуживания грузовых вагонов на основе вир-

туальной реальности» [27] представляет собой тренажерный 

комплекс на основе виртуальной реальности для формирова-

ния знаний и навыков осмотрщика грузовых вагонов при тех-

ническом обслуживании подвижного состава. Прототип функ-

ционирует на персональном компьютере типа VR Ready OC 

Windows10 с предустановленными программой Steam и ее ин-

струментом SteamVR с комплексом виртуальной реальности 

HTC VIVE (Pro и/или Pro Eye). 

Реализация интерактивного диалога и незамедлительная 

обратная связь осуществляется посредством компьютера, кла-

виатуры и мыши, комплекса виртуальной реальности HTC VIVE 

с контроллерами для отслеживания рук осмотрщика в про-

странстве, камерой для взаимодействия осмотрщика с 3D-сре-

дой. Взаимодействие обучающегося (осмотрщика) и инструк-

тора с аппаратными и программными компонентами трена-

жера осуществляется следующим образом: 

– персональный компьютер – включается инструктором 

нажатием кнопки Power; 

– VR-комплекс – инструктор устанавливает базовые стан-

ции на штативы, подключает их к питанию; подключает VR-

шлем к персональному компьютеру, включает контроллеры 

(проверяет уровень заряда аккумулятора, в случае необходи-

мости заряжает его); 

– приложение Steam на персональном компьютере – ин-

структор запускает приложение двойным щелчком мыши; 

– приложение «Симулятор» на персональном компьютере 

– инструктором выполняется настройка приложения щелчком 

мыши по кнопке Play; 

– компонент интерфейс – на дисплее шлема обучающегося 

отражается интерфейс; на экране монитора инструктора 
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отображаются 4 окна: область видимости осмотрщика, область 

видимости инструктора, мини-карта, окно задачи поломок; 

– приложение «Симулятор» окно «Поломки» – инструктор 

нажатием на кнопки (из списка повреждений вагона) убирает 

поломку; 

– VR-комплекс – обучающийся надевает VR-шлем, закреп-

ляет на руках контроллеры; 

– приложение «Симулятор» – обучающийся осматривает 

места, в которых были допущены ошибки, если они были; 

– VR-комплекс – обучающийся снимает VR-шлем, снимает 

на руках крепления контроллеров; 

– приложение «Симулятор» – инструктор завершает ра-

боту симулятора и сопутствующих программ; 

– VR-оборудование – инструктор отключает питание базо-

вых станций, отключает VR-шлем; 

– персональный компьютер – инструктор выключает ком-

пьютер кнопкой Power. 

Компьютерная система визуализации включает следую-

щие модули: окно задания неисправностей вагона с инструк-

тором; окно с мини-картой (указывает текущее местоположе-

ние осмотрщика и инструктора); окно видимости инструк-

тора, в котором инструктор может перемещаться и следить за 

действиями осмотрщика; окно, которое отображает действия 

осмотрщика в моделируемой среде; элемент интерфейса, ко-

торый отвечает за прямое манипулирование объектами моде-

лируемой среды осмотрщиком. 

Компьютерное моделирование обеспечивает реалистич-

ное представление и поведение объектов 3D-сцены, включаю-

щие следующие модули: базовая сцена (3D-модели фрагмента 

ландшафта с ж/д путями), которая собирается при запуске 

программного комплекса; 3D-модель грузового вагона с тре-

буемой детализацией для 12 позиций осмотра; неисправные 

элементы вагона: 3D-модели уширения стены вагона, отсут-

ствие люка, отсутствие двери, потеря детали механизма; 
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инструменты осмотрщика (3D-модели молотка и мелка, 

скрипты и прочие элементы для отображения в 3D-сцене и вза-

имодействия с ней, необходимые осмотрщику для осмотра ва-

гона и выявления поломок). 

Автоматизация процессов информационно-методического 

обеспечения позволяет повторять полный сценарий обучения 

и/или отработку нестандартных ситуаций (53 ситуации). 

Автоматизация процессов организационного управления 

учебной деятельностью обеспечивает возможность оценки, 

анализа и контроля действий обучающегося инструктором при 

отработке навыков и результатов усвоения обучения. 

В учебном процессе транспортных вузов используются тре-

нажеры на основе технологий виртуальной, дополненной и 

смешанной реальности: для проверки и испытания пневмати-

ческих тормозов грузовых вагонов по стандарту CFR 232 ис-

пользуется тренажер VR Training-Air Brake test for Railroad; для 

подготовки будущего персонала к осмотру и техническому об-

служиванию грузовых вагонов применяется тренажер VR Truck 

Inspection Teaching System (HTC VIVE) [45]; для подготовки бу-

дущих специалистов депо по обслуживанию поездов использу-

ется тренажер Railroad operations in VR [42]; для подготовки 

технических специалистов (инспекторы грузовых вагонов, ма-

шинисты поездов, промышленные инженеры-электрики, дис-

петчеры, операторы) применяются тренажеры EVE-Interactive 

3-D & VR Learning Applications [75] и Digitalizing Training for 

Train Operator [43]. 

По мнению исследователей [37, 38, 41, 42, 43], тренажер-

ное оборудование с технологией виртуальной, дополненной и 

смешанной реальности позволяет обучающимся: сократить 

время на обучение и проводить подготовку без применения ре-

альных учебных объектов; быстро усваивать знания путем обу-

чения практической деятельности; легко управлять и миними-

зировать операции при подготовке к работе; обучаться с низ-

кими рисками, при обеспечении надежности и безопасности 

технического устройства. 
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4.4. Исследование возможных рисков использования 
высокотехнологичного оборудования в контексте 
предотвращения возможных негативных последствий 
для здоровья и обеспечения информационной  
безопасности личности 
 

В информационном обществе особое внимание уделяется 

здоровью будущих поколений. Перед современным транспорт-

ным вузом стоит непростая задача при возрастающих интел-

лектуальных нагрузках студентов сформировать условия для 

организации работы по сохранению здоровья студенческой мо-

лодежи, и в том числе по нивелированию возможных негатив-

ных последствий, связанных с применением высокотехноло-

гичного тренажерного оборудования, что является одним из 

условий бережного отношения к здоровью обучающихся. 

В исследовании рассмотрены здоровьесберегающие техно-

логии, направленные на формирование у обучающихся сохра-

нения здоровья путем безопасного применения и нивелирова-

ния возможных негативных последствий педагогического, ме-

дицинского и психологического характера при применении 

высокотехнологичного тренажерного оборудования. 

В работах отечественных педагогов (Н. П. Абаскаловой,  

Н. Л. Антоновой, Р. И. Айзмана, Р. В. Безрукавого, Л. А. Дзодзи-

ковой, Р. А. Касимова, Е. В. Козловой, И. Ш. Мухаметзянова,  

Е. Е. Семеновой, Н. А. Тищенко, М. Н. Таманаевой, С. Е. Ратенко, 

И. В. Роберт и др.) накоплен практический опыт решения задач 

сохранения здоровья студентов на основе формирования здо-

ровьесберегающего образовательного пространства, однако, 

несмотря на существенный объем информации по изучению 

проблем ухудшения здоровья студентов за время обучения в 

вузе, до настоящего периода отсутствуют объяснения аспек-

тов, связанных с организацией здоровьесберегающих условий 

для студентов высших учебных заведений, применяющих 
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высокотехнологичное тренажерное оборудование. Также кон-

статируется, что большинство новых систем обучения строятся 

без учета факторов здоровьесбережения и возможных негатив-

ных последствий, оказываемых на здоровье обучающегося. 

При использовании высокотехнологичного тренажерного 

оборудования причины возникновения негативных послед-

ствий, оказываемых на обучающегося, условно можно разде-

лить на психолого-педагогические и медицинские. 

К психолого-педагогическим причинам можно отнести: 

– вероятность риска искажений в содержательных, мето-

дологических и методических подходах при формировании 

разработчиками и изготовителями тренажеров, в связи с тем, 

что разработчики и изготовители не имели педагогического 

образования; 

– проблему психологического дискомфорта обучающегося 

при взаимодействии с тренажером; 

– подмену реальной деятельности виртуальной, что свя-

зано с заменой понятий и необоснованной оценкой своего про-

фессионального уровня; 

– неоправданно высокий уровень «доверия» к автоматизи-

рованной системе больше, чем себе, что может быть опасно в 

связи со снижением осознанного контроля; 

– отработку профессионального навыка на тренажере до 

«автоматизма», что может привести к снижению интеллекту-

альной деятельности; 

– неадекватность восприятия действительности после 

«нахождения» в виртуальном мире; 

– подмену реальной деятельности виртуальной, что свя-

зано с заменой понятий и необоснованной оценкой своего про-

фессионального уровня. 

Проблема психологического дискомфорта обучающегося 

при взаимодействии с высокотехнологичным тренажерным 

оборудованием связана с тем, что обучающийся испытывает 

стресс из-за боязни не справиться со сложным техническим 
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устройством, не успеть в короткое время выполнить задание, 

не запомнить последовательность операций, а также из-за воз-

можных неадекватных требований преподавателя и т. д., что 

вызывает чувство тревоги в результате неудовлетворенности 

собой [61]. Основными факторами, вызывающими психологи-

ческий дискомфорт и нервное состояние при обучении на тре-

нажерном оборудовании, могут являться дефицит времени 

при выполнении заданий и информационная перегрузка. 

Психологическая адаптация обучающегося к тренажер-

ному оборудованию в большинстве случаев проходит в не-

сколько этапов: первый этап характеризуется тревогой, когда 

обучающийся потрясен сложностью задачи, его сопротивляе-

мость снижается и он должен мобилизовать силы для дальней-

шего обучения; второй этап представляет собой адаптацию, 

когда обучающийся самостоятельно справляется со стрессом; 

третий этап может характеризоваться истощением нервной 

системы (если объем и длительность обучения избыточны). 

Если при обучении на высокотехнологичном тренажере 

по каким-либо причинам возникает стрессовая ситуация, то 

возможная реакция на нее – апатия, что может привести к 

равнодушию и безразличию к дальнейшему продолжению 

подготовки, или гнев и агрессия, когда обучающийся не мо-

жет достичь поставленной цели [9].  

При использовании в профессиональной подготовке высо-

котехнологичного тренажерного оборудования, в том числе с 

виртуальной реальностью, методика обучения формируется 

таким образом, чтобы обеспечить обучающимся психологиче-

ский комфорт от информационного взаимодействия с вирту-

альными объектами, исключив информационную перегрузку 

и связанное с этим эмоциональное возбуждение [10]. Для сни-

жения негативного эмоционального влияния на обучающе-

гося необходимо: нивелировать его изолированность от окру-

жающего мира; обеспечить простоту действий при обучении; 

ограничить агрессивное звуковое и визуальное воздействие; 
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обеспечить защиту от спонтанных учебных видеосюжетов, 

быстрых изменений объектов и условий взаимодействия с 

ними. Обеспечить безопасность обучающегося на высокотех-

нологичных тренажерах от «глубокого погружения» в вирту-

альную реальность возможно, поставив «защиту», которая 

позволит постоянно осознавать свое присутствие в учебной 

аудитории, отличной от виртуального мира [11]. 

В качестве возможных методов предотвращения и умень-

шения негативных последствий может служить постоянная 

связь с инструктором, в том числе аудиовизуальная связь и дуб-

лирование изображения встроенных мониторов на компьютер 

инструктора с возможностью остановки процесса обучения. 

Подмена реальной деятельности виртуальной связана 

с заменой понятий и необоснованной оценкой своего профес-

сионального уровня, что может происходить в том случае, ко-

гда обучающийся переносит элементы обучения из реального 

мира в виртуальный и его действительная оценка своих про-

фессиональных способностей сливается с тем, что он делает 

при обучении на тренажере в виртуальном мире. Обучаю-

щийся замещает реальные действия и поступки на тренажере 

вымышленными образами-симуляциями, которые характери-

зуются отсутствием эмпирической реальности [16]. 

Особую опасность необоснованной оценки собственного 

профессионального уровня представляет завышенная в реаль-

ности оценка навыков, что оборачивается зачастую против 

обучающегося, обнаруживаясь в таких качествах, как высоко-

мерие, мнительность, агрессия. При оценке своих возможно-

стей обучающийся ориентируется на виртуальный опыт дея-

тельности, а его эмоциональная составляющая проявляется в 

стрессовых, экстремальных условиях. Неадекватная, завышен-

ная самооценка обучающегося может породить склонность к 

неоправданному риску, что затрудняет реальные оценочные 

действия, влечет к снижению критичности результатов своего 

обучения; ослабляет желание в дальнейшем повышать и 
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совершенствовать эти результаты. Для формирования обосно-

ванной оценки профессионального уровня и возможности из-

бежать замены понятий при обучении на высокотехнологич-

ном тренажере, создания психологического комфорта обучаю-

щихся при взаимодействии с объектами виртуального мира 

необходимо: чередовать элементы рутинного виртуального 

обучения при решении шаблонных ситуаций с элементами но-

визны, освоением новых нестандартных задач; применять на 

каждом этапе обучения саморефлексию и коррекцию получен-

ных результатов; проводить сравнительную оценку с результа-

тами обучающих действий других членов группы [8]. 

Проблема неоправданно высокого уровня доверия авто-

матизированной системе сопряжена со снижением осознан-

ного контроля. В процессе обучения на высокотехнологичном 

тренажерном оборудовании могут быть выделены несколько 

факторов, из которых складывается доверие обучающегося ав-

томатизированной системе: понимание работы, знание прин-

ципов ее функционирования, прогнозируемость ожидаемых 

результатов; техническая информированность; понимание 

уровня надежности, предсказуемости в критических ситуа-

циях, точности выполнения поставленных задач; уверенность 

в себе, наличие профессионального опыта, знаний и навыков и 

др. Техническое состояние автоматизированной системы, ее 

надежность, предсказуемость управления в критических ситу-

ациях, опыт работы обучающегося являются факторами, спо-

собствующими изменению выраженности доверия. 

Для нивелирования риска снижения осознанного кон-

троля, связанного с повышенным уровнем доверия автомати-

зированной системе, у обучающегося необходимо развивать и 

поддерживать навыки осмысленной саморегуляции, которые 

могут заключаться в формализованном преподавателем зада-

нии по отработке определенных навыков, понимании обучаю-

щимся алгоритма работы, рефлексии результатов обучения с 

обоснованием выполненных действий и дальнейшей коррек-

ции системы обучения. 
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Проблема отработки профессионального навыка на 

тренажере до автоматизма сопряжена со снижением 

уровня интеллектуальной деятельности. Эмоциональные 

перегрузки обучающихся в условиях повышенных информа-

ционных нагрузок и многократно повторяющаяся отработка 

навыков могут привести к ситуации хронического стресса, 

обусловленного высокой ответственностью принимаемых 

обучающимся решений, и к неадекватной оценке обучаю-

щимся ситуации обучения, к снижению работоспособности, 

что опасно и для психического, и для физического здоровья 

обучающегося. Отработка профессионального навыка на тре-

нажере до автоматизма может сказаться на способности обу-

чающегося адекватно воспринимать реальную и виртуальную 

действительность и привести к перерастанию в коммуника-

тивную фрустрацию. 

К медицинским причинам можно отнести: 

– «обострение заболеваний у студентов, длительно обуча-

ющихся на тренажерном оборудовании, связанных с костно-

мышечной системой, зрением и вызывающих головные боли, 

повышенную утомляемость, обострение сопутствующих забо-

леваний (шейный компьютерный радикулит, синдром компь-

ютерного зрения и многое другое); 

– высокую нервно-психическую и статическую напряжен-

ность, вызванную одновременным пребыванием студента в 

течение длительного времени сидя, в неподвижном положе-

нии» [26]; 

– состояние стресса, тревожности, подавленности и состо-

яние нервно-психического напряжения при некорректном по-

ведении педагога (инструктора). 

При использовании высокотехнологичного тренажерного 

оборудования не только технические системы и аудитории, 

где проводятся занятия, должны соответствовать требова-

ниям санитарных правил и норм, но и должна быть создана 

благоприятная обстановка, эмоциональный фон для 
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плодотворного взаимодействия студента, тренажерного обо-

рудования и преподавателя (инструктора). Также необходимо 

информировать обучающихся о рисках возникновения и воз-

можностях нивелирования дидактогенных неврозов, которые 

вызывают широкий спектр психосоматических заболеваний.  

Помимо возможностей применения тренажерного обору-

дования с иммерсивной технологией и их результативности, 

с точки зрения развития и закрепления навыков, могут воз-

никать негативные последствия их использования, которые 

условно разделим на педагогические, медико-психологиче-

ские и технические. 

Так, проблемами педагогического характера являются: 

– недостатки в учебных программах, методах и техниках 

обучения (недостаточно проработанные сценарии обучения, 

приводящие к неточностям в оценке действий обучающихся); 

– отсутствие единого мнения специалистов по перечню 

компетенций, которые должны быть отработаны с помощью 

различных типов тренажеров и соответствовать определен-

ным целям обучения; 

– недостатки в методике подготовки обучающих инструк-

торов; 

– недоработки в методике обучения студентов неодинако-

вой степени первоначальной подготовки. 

Проблемами медико-психологического характера явля-

ются: 

– обострение заболеваний у студентов, длительно обуча-

ющихся на тренажере, связанных с киберболезнью (конфлик-

том зрительной и сенсорных систем), костно-мышечной си-

стемой, зрением и вызывающих головные боли, тошноту, по-

терю ориентации в пространстве, головокружение, утомле-

ние, обострение сопутствующих заболеваний;  

– высокая нервно-психическая напряженность, вызван-

ная одновременным пребыванием студента в течение дли-

тельного времени в неудобной позиции; 
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– психологический дискомфорт обучающегося, вызванный 

информационным взаимодействием с виртуальными объек-

тами; 

– последствия «информационной и визуальной перенасы-

щенности» [30] обучающегося при восприятии реальной и 

виртуальной действительности. 

Возможными причинами появления киберболезни можно 

считать как технические, так и персональные. Технические – 

связаны с ошибками в мониторинге головы, отсрочкой воздей-

ствия среды на действие обучающегося, мерцанием. Персо-

нальные – связаны с самочувствием, шириной поля зрения, 

гендерными особенностями, недостаточным управлением си-

туацией, позицией обучающегося в тренажере. 

Для естественной деятельности бинокулярного стереоско-

пического зрения обучающегося при использовании тренаже-

ров с виртуальной реальностью предъявляются следующие тре-

бования: здоровые функции глазо-двигательной системы обоих 

глаз; в пределах нормы острота зрения и не большая разница в 

остроте правого и левого глаза; крепкая зависимость между 

двигательной и сенсорной частями бинокулярного аппарата; 

поддержание образа, передаваемого на телемониторы в период 

отсутствия перемещения; отсутствие отличий в размерах изоб-

ражений, воспроизводимых левым и правым глазами. 

Проблемами технического характера являются: 

– сложность поддержания тренажера в актуальном состоя-

нии в соответствии с современным применяемым на практике 

оборудованием; 

– проблемы и ошибки программного обеспечения; 

– недостаточное количество смоделированных учебных 

сценариев;  

– рациональное сочетание при подготовке тренажеров с 

высокой и низкой точностью имитации рабочего места; 

– проблемы с системой движения и неудовлетворитель-

ным моделированием погодных условий. 
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– узкая специализация тренажера, лишь на определенную 

предметную дисциплину, тогда как объем междисциплинар-

ных исследований растет. 

С целью формирования мероприятий, связанных с охра-

ной здоровья обучающихся, использующих в качестве сред-

ства профессиональной подготовки ВТО, необходимо:  

– проведение дополнительных исследований проблемы 

влияния их использования на развитие и состояние здоровья 

обучающегося по педагогическому, психологическому и фи-

зиолого-гигиеническому направлениям; 

– формирование психолого-педагогических, физиолого-

гигиенических рекомендаций по использованию тренажеров, 

способствующих развитию личности обучающегося, созданию 

условий для его комфортного обучения. 

При создании методик обучения на тренажерах необхо-

димо особое внимание уделять рассмотрению возможных 

негативных последствий использования ВТО, помогая обучаю-

щемуся не только постигать азы управления технической си-

стемой, но и учиться реагировать на сложные ситуации, выра-

батывая в себе психофизиологическую стрессоустойчивость. 

Подобные методики должны помочь обучающимся сократить 

время усвоения навыков реагирования, анализа и принятия 

решений при обучении на тренажере, а преподавателю – найти 

подход к каждому обучающемуся, учитывая его особенности. 

 

 

4.5. Направления и педагогико-технологические  
принципы совершенствования обучения будущих  
специалистов железнодорожного транспорта  
в контексте реализации деятельностного подхода 
 

Основные направления совершенствования профессиональ-

ной подготовки кадров, обеспечивающих функционирование 
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железнодорожного транспорта, в условиях применения ВТО 

можно сформулировать как: 

– совершенствование содержания обучения, организаци-

онных форм и методов в соответствии с достижениями научно-

технологического прогресса в области искусственного интел-

лекта и роботизированных комплексов и устройств; 

– совершенствование практической направленности обу-

чения в условиях использования ТО, функционирующего на 

базе технологий искусственного интеллекта и робототехниче-

ских комплексов; 

– совершенствование совокупности комбинированного и 

структурированного представления содержания учебной ин-

формации. 

Совершенствование содержания обучения, организацион-

ных форм и методов в соответствии с достижениями научно-

технологического прогресса в области искусственного интел-

лекта и роботизированных комплексов и устройств. 

Это направление ориентировано: 

– на интеллектуализацию образовательной деятельности 

обучающихся при изучении разделов и дисциплин основных 

образовательных программ бакалавриата и магистратуры 

адекватно современному состоянию научно-технического про-

гресса в области автономного интеллектуального оборудова-

ния и робототехнических комплексов; 

– включение в содержание подготовки описания техниче-

ских, технологических, конструкционных особенностей высо-

котехнологичного тренажерного оборудования; 

– включение в содержание подготовки описания возмож-

ностей использования систем искусственного интеллекта и ро-

ботизированных средств и устройств с учетом применения эле-

ментов опережающей подготовки и будущих профильных 

предпочтений. 

Совершенствование практической направленности обу-

чения в условиях использования ВТО, функционирующего на 
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базе технологий искусственного интеллекта и робототех-

нических комплексов.  

Это направление ориентировано: 

– на развитие представлений у студентов бакалавриата и 

магистратуры о возможностях стационарных технических 

средств, их элементах и устройствах и отличительных призна-

ках ВТО, функционирующего на базе систем искусственного 

интеллекта и робототехнических комплексов; 

– формирование знаний, умений и опыта для решения 

профессиональных задач, возможность самостоятельно выби-

рать способы и средства их решения с помощью ВТО, функци-

онирующего на базе систем искусственного интеллекта и ро-

бототехнических комплексов; 

– обеспечение возможности для саморефлексии по поводу 

полученных профессиональных навыков на ВТО, функциони-

рующем на базе систем искусственного интеллекта и робото-

технических комплексов. 

Совершенствование совокупности комбинированного и 

структурированного представления содержания учебной 

информации.  

Это направление ориентировано: 

– на формирование содержания учебно-методических ма-

териалов по специальности студента в виде различных ком-

бинаций (в рамках определенного методического подхода) 

текстового, графического, аудио-, визуального представления 

учебной информации, отражающей содержание конкретной 

тематики теоретических и практических занятий; 

– формирование содержания обучения в виде отдельных 

блоков, отражающих конкретные темы для изучения, пред-

ставленных различными информационными формами; 

– формирование содержания обучения в виде отдельных 

блоков в соответствии с основной последовательностью усва-

ивания знаний, формирования умений и навыков, и состоя-

щих из: а) теоретического модуля, представляющего понятия 
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и сведения об искусственном интеллекте, возможности ис-

пользования систем искусственного интеллекта; возможно-

сти использования роботизированных устройств; возможно-

сти роботизированных устройств с элементами искусствен-

ного интеллекта в транспортных системах; б) практического 

модуля, включающего ознакомительный, обучающий и ана-

литический блоки. 

Для того чтобы система профессиональной подготовки 

кадров, обеспечивающая функционирование железнодорож-

ного транспорта, в условиях применения ВТО, основанного на 

технологиях искусственного интеллекта, стала более совер-

шенной, необходимо детально учитывать особенности пред-

ставленных направлений, тщательно продумывать содержа-

ние обучения, организационные формы и методы обучения. 

Программа обучения на ВТО будущих специалистов транс-

порта должна удовлетворять требованиям, вытекающим из 

следующих принципов: «профессиональной направленности; 

комбинированного представления содержания учебной ин-

формации; структуризации (модульной структуры) содержа-

ния учебного материала; соответствия содержания подготовки 

обучающихся современным достижениям научно-техниче-

ского прогресса в области искусственного интеллекта и робо-

тизации; интеллектуализации учебной деятельности; обеспе-

чения информационной безопасности личности (потенциаль-

ной и действительной), возникающей при работе на высоко-

технологичных тренажерах; предотвращения возможных 

негативных последствий использования высокотехнологич-

ных тренажеров; создания цифровой образовательной среды 

как комплекса программно-методических и технологических 

условий, обеспечивающих информационное взаимодействие 

между участниками образовательного процесса с интерактив-

ными технологическими средствами и устройствами» [15]. 

Современные условия развития экономики страны, обу-

словленные уровнем совершенствования научно-технических 
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инноваций, предъявляют новые требования к принципам ор-

ганизации подготовки специалистов, в том числе будущих со-

трудников транспортной отрасли. В соответствии с целями 

учебного процесса дидактические принципы рассматриваются 

как главное условие, определяющее содержание, организаци-

онные формы и методы образовательного процесса. Анализ 

научных работ С. А. Бешенкова, Я. А. Ваграменко, И. Е. Вострок-

нутовой, Н. В. Геровой, О. А. Козлова, Л. П. Мартиросян,  

И. Ш. Мухаметзянова, И. В. Роберт, Т. Ш. Шихнабиевой и дру-

гих ученых позволил выявить дидактические принципы обу-

чения в условиях информатизации образования.  

Педагогико-технологические принципы совершенство-

вания обучения будущих специалистов железнодорожного 

транспорта предусматривают [15]:  

– развитие у обучающихся представлений о возможностях 

стационарных технических средств, их элементах и устрой-

ствах, функционирующих на базе технологий искусственного 

интеллекта и робототехнических комплексов; 

– формирование у обучающихся совокупности компетен-

ций, включающих знания, умения и опыт в решении профес-

сиональных задач, самостоятельном выборе способов и средств 

их решения с помощью реального и виртуально представлен-

ного автономного оборудования и устройств железнодорож-

ного транспорта, функционирующих на базе технологий искус-

ственного интеллекта и робототехнических комплексов; 

– обеспечение обучающихся возможностью использовать 

средства реального и виртуально представленного автоном-

ного оборудования и устройства железнодорожного транс-

порта, функционирующие на базе технологий искусственного 

интеллекта и робототехнических комплексов для выработки у 

них устойчивых профессиональных навыков деятельности, 

что в будущем позволит решать актуальные профессиональ-

ные задачи с минимальными временными и энергетическими 

затратами; 
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– обеспечение возможности для саморефлексии по поводу 

полученных профессиональных навыков на реальном и вирту-

альном автономном оборудовании и устройствах железнодо-

рожного транспорта, функционирующих на базе технологий 

искусственного интеллекта и робототехнических комплексов. 

Принцип профессиональной направленности предпола-

гает использовать в процессе обучения материалы, формиру-

ющие теоретические и практические основы дисциплины, с 

применением стационарных высокотехнологичных тренаже-

ров, основанных на технологиях искусственного интеллекта и 

дистанционных видов обучения с использованием програм-

мно-аппаратных средств.  

Принцип комбинированного представления содержания 

учебной информации предполагает: 

– включение в содержание подготовки материалов по спе-

циальности студента в виде визуальной информации (презен-

тационные материалы, модели изучаемых объектов, в том 

числе и динамически представленные); 

– электронный образовательный ресурс (тексты для под-

готовки к теоретическими практическим занятиям, методи-

ческие пособия для работы с тренажерами), звуковое и видео-

изображение предоставляемых в тренажерах объектов и их 

компонентов.  

Принцип структуризации (модульной структуры) со-

держания учебного материала предполагает: 

– формирование структуры содержания обучения в виде 

отдельных блоков, каждый из которых представлен в виде мо-

дулей, отражающих конкретные темы для изучения; 

– формирование блоков в соответствии с последователь-

ностью усваивания знаний, формирования умений и навыков, 

состоящих из: а) понятий и сведений об искусственном интел-

лекте, возможности использования систем искусственного 

интеллекта; возможности использования роботизированных 

устройств и в том числе, с элементами искусственного 
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интеллекта в транспортных системах; б) практического мо-

дуля, включающего ознакомительные, обучающие и аналити-

ческие компоненты. 

Принцип соответствия содержания подготовки обуча-

ющихся современным достижениям научно-технического 

прогресса в области искусственного интеллекта и роботи-

зации предполагает: 

– интегративный характер содержания подготовки сту-

дентов бакалавриата и магистратуры, который реализуется 

сочетанием теоретической подготовки и формированием у 

обучающихся практических умений использовать роботизи-

рованные устройства, применять технологии искусственного 

интеллекта для решения задач в будущей профессиональной 

деятельности; 

– формирование психологически комфортных условий ин-

формационного взаимодействия обучающегося с интерактив-

ным контентом электронных ресурсов. 

Принцип интеллектуализации учебной деятельности 

предполагает: 

– обеспечение возможности осуществлять имитацию про-

изводственных процессов на тренажерах экранных трехмер-

ных систем (механизмов), представляющих проектирование 

моделей объектов или процессов (как реальных, так и вирту-

альных); 

– обеспечение возможности участия в производственных 

процессах или взаимодействия с объектами, находящими свое 

отображение на экране, осуществление которых невозможно 

в действительности или затруднено, но разумно с учебно-ме-

тодической точки зрения; 

– обеспечение возможности использования инструмента 

изучения абстрактных изображений и понятий; инструмента 

моделирования изучаемых объектов, явлений, как реальных, 

так и виртуальных; инструмента имитации на экране реаль-

ных объектов и процессов; инструмента проектирования 



 

180 
 

предметного мира адекватно определенному содержательно-

методическому подходу; 

– координацию и контроль над разнообразными тренаже-

рами при информационной деятельности. 

Принцип обеспечения информационной безопасности 

личности (потенциальной и действительной), возникаю-

щей при работе на реальном и виртуально представленном 

автономном оборудовании и устройствах железнодорож-

ного транспорта, функционирующих на базе технологий 

искусственного интеллекта, предполагает: 

– формирование требований педагогически целесообраз-

ного применения большого объема информации при обуче-

нии на ВТО; 

– обеспечение нивелирования возможных негативных по-

следствий информационной перегрузки студентов на ВТО. 

Принцип предотвращения возможных негативных по-

следствий использования ВТО предполагает: 

– создание условий предотвращения заболеваний у сту-

дентов, длительно обучающихся на ВТО;  

– создание условий нивелирования возможных негатив-

ных последствий использования ВТО, возникших по педагоги-

ческим, медицинским причинам, и психологического диском-

форта обучающихся;  

– формирование знаний о влиянии негативных факторов 

психолого-педагогического характера, связанных с использо-

ванием ВТО; 

– обеспечение необходимого уровня знаний о педагогико-

эргономических требованиях безопасного применения ВТО;  

– разработку комплекса мероприятий, направленных на 

здоровьесберегающую деятельность обучаемого; 

– обеспечение профилактики и коррекции негативных 

факторов, связанных с использованием ВТО.  

Принцип создания цифровой образовательной среды как 

комплекса программно-методических и технологических 
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условий, обеспечивающих информационное взаимодействие 

между участниками образовательного процесса с интерак-

тивными технологическими средствами и устройствами, 

предполагает: 

– создание условий для осуществления учебного инфор-

мационного взаимодействия между обучающим, обучаю-

щимся и технологическими средствами (ВТО); 

– формирование когнитивной активности обучающихся 

при изучении разделов и дисциплин образовательных про-

грамм бакалавриата и магистратуры в процессе учебного ин-

формационного взаимодействия. 

Для усовершенствования системы профессиональной под-

готовки кадров, обеспечивающих функционирование желез-

нодорожного транспорта в условиях применения ВТО, необхо-

димо учитывать особенности представленных выше принци-

пов, тщательно продумывать организационные формы, содер-

жание и методы обучения студентов в транспортных вузах. 

 

 

Выводы 
 

Результаты проведенного исследования по проблеме обу-

чения специалистов в области использования высокотехноло-

гичного тренажерного оборудования позволяют сделать сле-

дующие выводы. 

В настоящее время особенно остро стоит вопрос о необхо-

димости развития опережающей подготовки будущих специ-

алистов транспорта с навыками и умениями, позволяющими 

работать в новых областях и принимать ответственные реше-

ния в условиях неопределенности. К основным требованиям, 

предъявляемым сегодня к подготовке будущих специалистов 

транспорта, можно отнести следующие: обучение должно осу-

ществляться с учетом внедрения в учебную деятельность по-

следних научно-технических достижений в части как 
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методического, так и технологического обеспечения учебного 

процесса и в том числе использования возможностей высоко-

технологичных тренажеров; подготовка будущих специали-

стов в условиях все более ускоряющегося темпа обновления 

техники должна формировать готовность к самостоятельному 

овладению новыми техническими средствами при минималь-

ном количестве времени; скорость и глубина усвоения изуча-

емого материала в основном должна определяться активно-

стью и самостоятельностью обучаемых; продолжительность 

подготовки обучения может быть снижена из-за отсутствия 

связи между теоретической и практической подготовкой, ко-

гда на этапе обучения должны быть сформированы не только 

теоретические знания об изучаемом объекте или процессе, но 

и представления о навыках и умениях для практической дея-

тельности; направлением повышения эффективности обуче-

ния является ориентация на применение комплекса взаимо-

увязанных тренажеров, позволяющих охватить все категории 

обучающихся и обеспечить применение тренажеров в соответ-

ствии с их целевой привязкой к учебному процессу.  

Методики применения ВТО при решении задач подго-

товки будущих специалистов железнодорожного транспорта 

во многом сходны с авиационной и водной подготовкой и со-

стоят из нескольких этапов: первый этап – приобретение тео-

ретических знаний, в качестве технических средств применя-

ются также обучающие устройства; второй этап – практика по 

отработке определенных задач с помощью тренажеров. Ана-

лиз применения в учебном процессе технологических воз-

можностей ВТО, используемого в различных видах транс-

порта, выявил большие перспективы этих средств обучения, 

способных решать важнейшие проблемы формирования ком-

петентности будущих специалистов. Наиболее разнообразной 

и совершенной является методическая подготовка летного со-

става, тем более что технический уровень авиационного тре-

нажерного оборудования многообразен и высок. На авто-
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мобильном транспорте технический уровень тренажерного 

оборудования и методики обучения являются наиболее упро-

щенными, предназначенными для отработки определенных 

практических навыков. Применение тренажерного оборудова-

ния на железнодорожном транспорте развивается очень ак-

тивно, для отработки навыков создаются сложные програм-

мно-адаптированные системы, в состав которых входят эле-

менты симуляции и моделирования изучаемых процессов, 

физические или программные модели и совершенствуется ме-

тодика обучения на них.  

Проведенный анализ международного опыта применения 

тренажерного оборудования в организации обучения буду-

щих специалистов транспорта позволяет сформулировать сле-

дующее: 

– подготовка должна реализовываться с учетом внедре-

ния в учебную деятельность последних научно-технических 

достижений в части как методического, так и технологиче-

ского обеспечения учебного процесса, и в том числе использо-

вания возможностей тренажеров с высокой и низкой точно-

стью имитации рабочего места;  

– подготовка будущих специалистов в условиях ускоряю-

щегося темпа обновления техники должна развивать стрем-

ление к самостоятельному овладению новыми техническими 

средствами при минимальном времени на обучение;  

– минимизировать продолжительность обучения воз-

можно за счет непосредственной связи между теоретической 

и практической подготовкой, когда должны быть сформиро-

ваны не только теоретические знания об изучаемом объекте 

или процессе, но и представления о навыках и умениях для 

практической деятельности;  

– повышением продуктивности подготовки является ори-

ентация на применение комплекса тренажеров, позволяющих 

охватить наибольшее количество обучающихся.  

Для подготовки квалифицированных специалистов транс-

портной отрасли необходимо адекватно учебным задачам 
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подбирать комплектацию обучающего ВТО не случайным об-

разом, а в соответствии с видами профессиональной деятель-

ности и квалификационными характеристиками, формируя 

методику обучения, при учете экономической составляющей 

стоимости обучения на ТО. Для оптимизации затрат на подго-

товку необходимо сочетать в учебных программах использо-

вание тренажеров высокой и низкой точности имитации ра-

бочего места. Обучение в условиях высокой точности трена-

жеров является более дорогостоящим, при формировании 

определенных сценариев, способствующих развитию проце-

дурных навыков, а в условиях с низкой точностью тренажеров 

дает возможность многократно более экономично отрабаты-

вать навыки в штатных и нештатных ситуациях.  

При применении ВТО должна быть разработана система 

мероприятий по нивелированию возможных негативных ин-

формационных последствий, оказываемых на пользователя 

при работе на высокотехнологичном тренажерном оборудова-

нии, включающих контроль обеспечения информационной 

безопасности пользователей по выявлению воздействий пси-

холого-педагогического, технико-технологического и меди-

цинского характера. 
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Глава 5.  

Организационно-педагогические условия  
реализации модели формирования  
профессиональной мобильности курсанта  
в условиях военного вуза (А. С. Корсаков) 

 
Для достижения требуемого результата – сформированно-

сти профессиональной мобильности курсантов военного вуза – 

необходимо выявить комплекс организационно-педагогиче-

ских условий, создающих определенную среду для ее коррект-

ной и полноценной реализации. Анализ общенаучных и педа-

гогических работ по проблеме профессиональной мобильно-

сти, исследований, посвященных профессиональной мобиль-

ности военнослужащих, позволил сделать вывод, что при от-

боре организационно-педагогических условий важно учиты-

вать назначение модели и ее содержательное наполнение, тре-

бования нормативно-правовой базы Вооруженных Сил Россий-

ской Федерации, а также специфику обучения в военных вузах 

РФ [2, 4, 8, 10]. 

Анализ научно-педагогических источников показывает, 

что единой принятой дефиниции понятия «организационно-

педагогические условия» не существует. Термин «организаци-

онно-педагогические условия» состоит из двух смысловых ча-

стей: «организационные условия», «педагогические условия».  

В литературных источниках «условие» трактуется как кате-

гория, выражающая отношение предмета к окружающим его 

явлениям, без которых этот предмет существовать, развиваться 

не может; обстоятельство, от которого что-нибудь зависит; об-

становка, в которой что-нибудь происходит; то, от чего зависит 

нечто другое; существенный компонент комплекса объектов, из 

наличия которого с необходимостью следует существование 

данного явления; совокупность внутренних и внешних причин, 
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определяющих психологическое развитие человека, ускоряю-

щих или замедляющих его, оказывающих влияние на процесс 

развития, его динамику и конечные результаты; совокупность 

переменных природных, социальных, внешних и внутренних 

воздействий, влияющих на физическое, нравственное, психиче-

ское развитие человека, его поведение, воспитание и обучение, 

формирование личности и др. [3, 12, 23]. 

Исследуем понятие «организационные условия». Из этого 

понятия важным представляется выделить и охарактеризо-

вать понятие «организация». Согласно философскому сло-

варю, под организацией понимается: внутренняя упорядочен-

ность, согласованность взаимодействия автономных частей 

целого, обусловленная его строением; совокупность процессов 

или действий, ведущих к образованию и совершенствованию 

взаимосвязей между частями целого; объединение людей, сов-

местно реализующих некоторую программу или цель и дей-

ствующих на основе определенных процедур и правил [16, 23]. 

Различают два аспекта организации: упорядоченность и 

направленность. Упорядоченность определяется качественно 

как величина, обратная энтропии системы. Направленность 

организации характеризует соответствие системы условиям 

окружающей среды, целесообразность данного типа организа-

ции с целью поддержания нормального функционирования си-

стемы [24]. 

Тогда под организационными условиями понимают суще-

ственный компонент комплекса объектов, явлений или про-

цессов, от которых зависят другие обусловливаемые феномены 

(объекты, явления или процессы), и влияющий на направлен-

ное и упорядоченное формирование среды, в которой проте-

кает феномен. Отсюда под организационно-педагогическими 

условиями будем понимать характеристику педагогической 

системы, отражающей совокупность, потенциальную возмож-

ность пространственно-образовательной среды, реализация 

которых обеспечит упорядоченное и направленное 
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эффективное функционирование и развитие педагогической 

системы [12, 23]. 

Педагогическими условиями считают совокупность внеш-

них по отношению к рассматриваемому явлению педагогиче-

ски целесообразных мер, организующих положительную среду 

для его результативного формирования [12, 29, 32]. При этом, 

как показал проведенный нами анализ научной литературы, 

педагогические условия должны носить не статичный харак-

тер, а, скорее, процессно-деятельностный. Педагогические 

условия являются намеренно создаваемыми по отношению к 

исследуемому явлению, на которое, как предполагается, они 

оказывают внешнее позитивное воздействие. Помимо этого, 

педагогические условия всегда обращены к использованию ре-

сурсов педагогического процесса и обеспечиваются с опорой на 

его фундаментальные принципы [12, 29, 30, 32, др.]. 

Анализ различных педагогических источников показы-

вает, что понятие «организационно-педагогические условия» 

рассматривается как совокупность мер, направленных на по-

вышение эффективности педагогической деятельности; внеш-

нее обстоятельство, оказывающее существенное влияние на 

протекание педагогического процесса, в той или иной мере со-

знательно сконструированного педагогом, предполагающего 

достижение определенного результата; результат целенаправ-

ленного отбора, конструирования и применения элементов со-

держания, методов (приемов), а также организационных форм 

обучения для достижения целей; совокупность объективных 

возможностей содержания, форм, методов, средств и матери-

ально-пространственной среды, направленных на решение по-

ставленных задач; совокупность мер (объективных возможно-

стей) педагогического процесса [12, 16, 23, 24, др.]. 

Таким образом, рассмотрев значение дефиниций по от-

дельности (условие и педагогические условия), мы устано-

вили, что понятие «условие» является общенаучным (т. е. ка-

сающимся всех или многих наук), а его сущность в 
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педагогическом аспекте может быть охарактеризована как со-

ставной элемент педагогической системы. Словосочетание 

«организационно-педагогические условия» мы рассматриваем 

как один из компонентов педагогической системы, отражаю-

щий совокупность возможностей военно-профессионального 

образования, воздействующих на личностный аспект данной 

системы и обеспечивающих ее эффективное функционирова-

ние и развитие. 

Результатом целенаправленного отбора, конструирования 

и применения элементов содержания, методов (приемов), а 

также организационных форм военно-профессиональной под-

готовки для достижения целей, совокупности объективных 

возможностей содержания, форм, методов, средств и информа-

ционно-образовательной среды, направленных на решение по-

ставленных задач; совокупности объективных возможностей 

образовательного процесса, выступает структурно-содержа-

тельная модель формирования профессиональной мобильно-

сти курсантов военного вуза.  

Под организационно-педагогическими условиями будем 

рассматривать совокупность мер, направленных на обеспече-

ние успешности реализации структурно-содержательной мо-

дели формирования профессиональной мобильности; внешнее 

обстоятельство, оказывающее существенное влияние на проте-

кание процесса формирования профессиональной мобильно-

сти курсантов военного вуза, сознательно сконструированного 

педагогом, предполагающего достижение определенного ре-

зультата.  

Высокие темпы развития современного общества диктуют 

динамичные изменения во всех областях жизни и деятельно-

сти человека. С одной стороны, неуклонно растут возможности 

человека для развития, с другой стороны, отсутствие стабиль-

ности и покоя детерминирует возникновение новых условий и 

требований к адаптивным способностям человека, требуя от 

него все более высокого адаптивного потенциала. Так, 
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объективно существующая реальность определяет развитие 

новых способностей и качеств личности. С свою очередь, лич-

ность, обладающая высокой адаптивностью, резко повышает 

возможность вжиться в профессиональное сообщество, 

успешно в нем освоиться и трудиться.  

В теории и практике научного мира определены содержа-

ние понятий, предпосылки и факторы формирования профес-

сиональной мобильности, условия и необходимость развития 

этого свойства будущих выпускников, проведен анализ про-

фессиональной мобильности с позиции системно-интегратив-

ного явления. Важной задачей исследования стала разработка 

процесса реализации организационно-педагогических усло-

вий профессиональной мобильности. 

В этой связи логика дальнейшего исследования требует 

выявления организационно-педагогических условий, обеспе-

чивающих формирование профессиональной мобильности 

курсантов в образовательном процессе военного вуза. В насто-

ящем исследовании мы анализировали совокупность таких 

условий, выявление которых открывало возможность опреде-

лить характер и содержание формирования профессиональной 

мобильности курсантов. 

Проектирование организационно-педагогических условий 

формирования профессиональной мобильности проходило с 

соблюдением следующих методологических принципов: 

– принцип сочетания личностного развития обучающегося 

с необходимостью соблюдения требований устава, где приори-

тет отдается самостоятельности и гармоничности курсанта; 

– принцип активности личности в образовательном про-

цессе, актуализации индивидуальных особенностей (интере-

сов, мировоззрения, статуса в группе); 

– принцип профессиональной, социальной и личной вос-

требованности (содержание, средства и технологии формиро-

вания профессиональной мобильности обусловлены доминан-

тами военно-профессиональной деятельности, требованиями 
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современного социума, необходимостью непрерывного про-

фессионального роста современного офицера, потребностью 

курсанта во взаимодействии с преподавателем для реализации 

способов формирования профессиональной мобильности). 

В совокупность организационно-педагогических условий 

формирования профессиональной мобильности будущих офи-

церов входят следующие: 

– интеграция личностного потенциала курсанта и педаго-

гического потенциала военного вуза; 

– актуализация процесса формирования профессиональ-

ной мобильности средствами учебной, воспитательной, науч-

ной и служебной деятельности курсанта; 

– использование потенциала информационно-образова-

тельной среды военного вуза. 

Рассмотрим первое организационно-педагогическое условие. 

Обучение в военном вузе имеет ряд особенностей, которые 

были выделены в результате собственной профессиональной 

деятельности и анализа работ специалистов в области воен-

ного образования И. Ф. Алехина [4], И. В. Биочинского [8],  

А. И. Благодарова [9], В. Г. Михайловского [26], др. К числу от-

личительных черт военного вузовского образования предла-

гаем отнести: 

– максимальную приближенность образовательной среды 

к условиям профессиональной деятельности в будущем 

(служба в карауле, наряды, соблюдение устава, жесткая дисци-

плина, соблюдение режима дня в сочетании с процессом осво-

ения теоретического материала). Постоянный дефицит свобод-

ного времени создает высокий темп деятельности и высокий 

уровень физической и психологической нагрузки, как след-

ствие, возрастают требования к здоровью, личностным каче-

ствам курсантов; 

– строгое соблюдение профессиональной иерархии: подго-

товка и обучение курсантов как рядового, что включает пер-

вый этап формирования основных знаний, умений и навыков; 
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обучение в качестве младшего командира, что включает кроме 

знаний первого этапа умение управлять людьми, обучать и 

воспитывать их, умение принимать простые волевые решения; 

третий этап обучения направлен на подготовку будущего 

начальника отдела, который к комплексу знаний первых двух 

этапов должен уметь четко выполнять служебные задачи зна-

чительного уровня.  

Специфика организации процесса обучения курсантов со-

стоит, кроме названных особенностей, в строгой нормативно-

правовой регламентации Федеральным государственным обра-

зовательным стандартом ключевых результатов обучения, а 

также боевым уставом и уставом внутренней службы. Ком-

плекс нормативных регламентов направлен на формирование 

как теоретических профессиональных навыков, так и практи-

ческих профессиональных умений в области будущей военной 

профессии, которая включает требования к владению слож-

ными техническими системами.  

Важнейшим нормативным документом, определяющим 

содержание, целевые установки и наполнение образователь-

ного процесса, является ФГОС. Документ определяет результат 

вузовского военного образования в качестве самостоятельного 

компетентного офицера, способного принимать взвешенные 

решения и способного к профессиональной деятельности на за-

данном уровне, квалифицированно трудиться сразу после за-

вершения обучения. 

Актуальность Федерального государственного образова-

тельного стандарта военного образования определяется следу-

ющими обстоятельствами: 

– стандарт устанавливает высокие требования к уровню 

подготовки военных профессионалов, которые соответствуют 

требованиям времени и развитию военной науки и техники. 

Учитывает необходимость свободного владения автоматизиро-

ванными системами связи и техническими средствами воору-

жения современной армии; 
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– содержит установки на формирование личностных ка-

честв курсантов военных вузов, как в качестве самостоятель-

ной профессиональной единицы, так и субъекта деятельности 

в условиях общемирового гуманистического развития мира; 

– задает направленность на формирование навыка реше-

ния профессиональных военных задач, автоматизацию про-

цесса принятия решений и ответственности за них, усвоение 

механизма построения алгоритма действий в условиях несе-

ния военной службы; 

– учитывает дефицит времени, четко распределенного 

между теоретической и практической подготовкой курсантов, 

что связано с ценностью овладения практическим содержа-

нием профессии военного.  

Анализ работы в условиях Федерального государственного 

образовательного стандарта высшего военного образования 

позволил выделить проблемы в его реализации: 

– важность конкретизации методологического аппарата, 

основных понятий и, в частности, компетентностного подхода 

непосредственно для системы военного образования;  

– слабость описания организационного и управленческого 

компонентов высшего военного образования, методического 

инструментария и рекомендаций по использованию ФГОС ВО; 

– низкая мотивация профессорско-преподавательского и 

командного состава во внедрении и использовании ФГОС ВО в 

практику обучения курсантов военного вуза с применением 

новых подходов к образовательному процессу; 

– слабость профессионального сопровождения и подготов-

ленности преподавателей военного вуза для введения в прак-

тику, соблюдения требований ФГОС ВО. 

Ведущей целью образовательного процесса военного вуза 

выступает развитие ключевых личностных и профессиональ-

ных качеств будущих офицеров в процессе освоения образова-

тельных программ, выраженных в ФГОС в перечне компетен-

ций, предлагаемых для различных направлений (профилей) 
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подготовки курсантов. Требования ФГОС ВО конкретизируют 

профессионально-личностный результат подготовки курсанта, 

определяют приоритеты и прогностические ориентиры в 

учебно-воспитательном процессе военного вуза, что обуслов-

ливается интеграцией педагогического потенциала военного 

вуза и личностного потенциала курсанта. 

Педагогический потенциал военного вуза в совокупности 

возможностей (постоянный профессионально-личностный 

рост будущего офицера; единство военной научной теории и 

практики, отраженной в научно-педагогических ресурсах пре-

подавателей; направленность образовательного процесса на 

освоение и обогащение традиций и культуры Вооруженных 

Сил РФ с учетом ее современных тенденций) и ресурсов 

(научно-образовательных, кадровых, информационных, мето-

дических, материально-технических, инструментально-техно-

логических) обеспечивает успешное развитие профессиональ-

ной мобильности курсантов.  

Личностный потенциал курсанта отражает мотивацию фор-

мирования профессиональной мобильности, психологические 

установки на освоение способов формирования профессиональ-

ной мобильности, гуманистические приоритеты в межкультур-

ном взаимодействии с сослуживцами и подчиненными, актив-

ность и самостоятельность в учебно-профессиональной и во-

енно-профессиональной деятельности. Личностный потенциал 

может быть актуализирован при выборе курсантом способов 

формирования профессиональной мобильности, проектирова-

нии военно-профессиональной карьеры и основан на понимании 

необходимости профессионального самосовершенствования.  

Второе организационно-педагогическое условие предусмат-

ривает реализацию возможностей видов деятельности курсанта 

в процессе формирования профессиональной мобильности.  

Ведущей деятельностью в данной социальной ситуации раз-

вития личности курсанта является подготовка к военно-профес-

сиональной деятельности: выполнение обязанностей по службе, 
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по должностным обязанностям, по исполнению взятых на себя 

обязательств. Основными видами воинской деятельности явля-

ются учебно-боевая подготовка, служебно-боевая деятельность. 

Все виды воинской деятельности военнослужащих направлены 

на поддержание высокого уровня боевой готовности и боеспособ-

ности подразделений и частей, в которых они проходят военную 

службу. Поэтому осознанное овладение специальными знаниями 

и умениями позволит курсанту проектировать собственную во-

енно-профессиональную карьеру; при этом появляется возмож-

ность осваивать способы формирования профессиональной мо-

бильности, повышать уровень мотивации ее формирования. Важ-

ным аспектом военно-профессиональной деятельности является 

формирование гибкости при выполнении служебных функций и 

задач как способности вносить коррективы в деятельность при 

изменении условий. Под влиянием военно-профессиональной де-

ятельности возрастает значение ценности служения Родине, от-

ношения к воинской службе, понятия офицерской чести. 

Хороший потенциал для формирования профессиональной 

мобильности заложен в деятельности, связанной с освоением 

военных специальностей, каждая из которых требует форми-

рования и развития, помимо общих, особых, специальных ка-

чественных характеристик.  

Учебно-познавательная деятельность обладает большими 

возможностями для формирования компонентов профессио-

нальной мобильности. В целенаправленном образовательном 

процессе необходимо создавать условия для формирования мо-

тивации достижения, уверенности в собственных силах, само-

стоятельности и саморегуляции учебно-познавательной дея-

тельности, готовности к самообразовательной деятельности. 

Именно учебно-познавательная деятельность способствует 

формированию умственной работоспособности. 

Хозяйственно-бытовой труд, связанный с участием курсан-

тов в обслуживании военной техники и вооружения, в разного 

рода хозяйственных работах, в самообслуживании, в совер-
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шенствовании учебно-материальной базы, дает возможность 

развивать организаторские способности курсанта, участвовать 

в принятии решений, расширяет технические и специальные 

знания в военно-профессиональной сфере, владение техни-

ками коммуникации, обогащает профессиональную речь. 

Общественный труд связан с организацией и проведением 

различных мероприятий в интересах формирования професси-

ональной мобильности, участием курсантов в культурно-досу-

говой и спортивно-массовой работе. Потенциал этого вида де-

ятельности реализуется через удовлетворение личных потреб-

ностей курсанта, воспитание физической культуры, развитие 

духовных и физических способностей, необходимых для каче-

ственного выполнения воинского долга. Мероприятия, органи-

зуемые в рамках работы с подшефными образовательными ор-

ганизациями, связанные с волонтерством, работой с ветера-

нами, выступающие как социально-нравственные практики, 

позволяют воздействовать на социальную адаптированность 

будущего офицера, профессиональную и социальную актив-

ность курсанта, развивать межкультурное взаимодействие, об-

щительность и самоконтроль в общении. 

Целенаправленная деятельность по руководству личным 

составом как управленческая деятельность имеет особое значе-

ние для командного состава. Принятие управленческих реше-

ний развивает рефлексивные процессы в оценке успешности, 

адекватности их военно-профессиональной ситуации. В свою 

очередь, успешные адекватные решения влияют на формирова-

ние уверенности в собственных силах, установки на самоактуа-

лизацию, ответственности за принятые решения, нравственное 

отношение к подчиненным. 

Третье организационно-педагогическое условие – исполь-

зование потенциала информационно-образовательной среды 

военного вуза. 

Под информационно-образовательной средой вуза будем 

понимать комплекс условий, как научно методических, так и 
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организационно-технологических, которые в совокупности 

обеспечивают обмен информацией в учебно-профессиональных 

целях между участниками образовательного процесса и ориен-

тированы на самостоятельную информационную деятельность. 

Информационно-образовательная среда определяется, с одной 

стороны, как программно-технический комплекс, а с другой – 

как педагогическая система. Она возникает как результат взаи-

модействия субъектов образовательного процесса и информа-

ционно-образовательного пространства. Субъектами образова-

тельного процесса являются курсанты и преподаватели, объек-

тами – средства обучения и инструменты учебной деятельно-

сти, методики, материальная база, область управления педаго-

гическим процессом, способы коммуникации (организационно-

управленческий, разъяснительно-мотивационный, ответно-по-

веденческий, технический, эмоциональный).  

Образовательная среда военного вуза выступает основным 

средством формирования профессиональной мобильности кур-

санта. От насыщенности и разнообразия информационно-обра-

зовательной среды военного вуза, учета индивидуальных воз-

можностей, интересов, склонностей и субъективного опыта 

курсантов во многом зависит результативность формирования 

профессиональной мобильности курсантов. 

Организация информационно-учебной деятельности в ин-

формационно-образовательной среде военного вуза осуществ-

ляется на базе информационных систем образовательного 

назначения для формирования знаний в области основного со-

держания военного образования: нормативно-правовых доку-

ментов по вопросам организации воинской службы, стратегии, 

профессиональных ценностей и культуры Вооруженных Сил 

Российской Федерации; морально-этических норм и правил, 

принятых в Вооруженных Силах Российской Федерации; соци-

ально-культурных оснований воинской службы в Российской 

Федерации; информационной и технологической безопасности 

личности в современном обществе [30]. 
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Информационные ресурсы в военных вузах в настоящее 

время становятся не дополнением к учебе, а естественной ча-

стью процесса профессиональной подготовки военнослужа-

щих, значимо усиливающей его эффективность. Создание еди-

ной электронной библиотеки образовательных и научных ор-

ганизаций Министерства обороны РФ, интеграция электрон-

ных образовательных ресурсов «родственных» военных и 

гражданских вузов, внедрение военных инноваций в техноло-

гически и материально насыщенную образовательную среду 

военного вуза, использование симуляционных технологий в 

военном образовании обеспечивают возможность подготовки 

информации для принятия решений в условиях военно-про-

фессиональной деятельности [2]. Повышается возможность 

освоения технических и специальных знаний путем участия в 

интерактивных конференциях, семинарах и мастер-классах ве-

дущих профессоров с помощью видео-конференц-связи в ре-

жиме реального времени. С информационно-образовательной 

средой интегрируются такие средства формирования профес-

сиональной мобильности, как профессиональные образцы, 

включение в соревновательные виды деятельности (участие в 

научных и профессиональных олимпиадах, конкурсах и т. п.). 

Информационно-образовательная среда способствует воз-

растанию роли курсанта в учебном процессе, изменению со-

держания военного образования, повышению качества учеб-

ного процесса, его эффективности в целом. По мере внедрения 

современных информационных технологий в образование про-

исходит изменение культуры военного вуза и роли преподава-

теля в учебном процессе. 

Диалогический стиль общения между преподавателем и 

обучающимся позволяет повысить активность курсанта как 

субъекта учебно-профессиональной деятельности. Создание 

комфортной психологической среды, атмосферы сотрудниче-

ства мотивирует желание курсанта включиться в учебный 

процесс, принять в нем активное участие, организует условия 
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для такого участия и влияет на формирование осознанного от-

ношения к результатам своего учебного труда, что положи-

тельным образом сказывается на формировании мотивации 

достижений. 

Информационно-образовательная среда поддерживает 

процесс самостоятельного поиска, постановки задач и нахож-

дения путей их решения, а также предоставляет возможность 

непрерывного обучения курсанта. Актуализируется потреб-

ность курсантов в умении критически относиться к данным, 

полученным, например, из Интернета, сопоставлять резуль-

таты с данными других источников. Приобщение будущих во-

енных специалистов к систематической самостоятельной 

учебно-познавательной деятельности – одна из насущных за-

дач преподавателя в аспекте формирования профессиональной 

мобильности курсанта. Она связана с использованием техноло-

гии тайм-менеджмента, самоорганизации, самодисциплины и 

самоорганизованности, бережного отношения курсантов к ис-

пользованию свободного времени.  

Для того чтобы реализовать данное организационно-педа-

гогическое условие, необходимо соблюдение педагогико-тех-

нологических требований к информационно-образовательной 

среде военного вуза [31]: 

– наличие организационных структур, в которых накапли-

ваются и хранятся информационные ресурсы, отобранные и со-

зданные в вузе в соответствии с содержанием подготовки кур-

сантов для формирования профессиональной мобильности, а 

также организационных структур, обеспечивающих предо-

ставление информационных услуг; 

– наличие соответствующей учебно-материальной базы, 

необходимой для создания социокультурной информационно-

образовательной среды военного вуза (в том числе и лицензи-

онного модельного обеспечения), обеспечивающей использо-

вание информационных и коммуникационных технологий и 

свободный доступ к информационным ресурсам Интернета. 
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Кроме того, должны быть учтены организационно-методи-

ческие требования к информационно-образовательной среде 

военного вуза в аспекте формирования профессиональной мо-

бильности. 

Образовательный процесс военного вуза должен быть обес-

печен не только учебно-методическими материалами, но и 

наукоемким модельным обеспечением, тренинговыми систе-

мами, системой контроля знаний, электронными базами дан-

ных, справочными ресурсами, средствами хранения информа-

ции любого вида (текстовой, графической, аудио-, видео-), 

причем все эти технические средства должны быть взаимосвя-

заны, а курсантам должен быть открыт удаленный доступ к об-

разовательным площадкам.  

Курсанты должны получать знания в области ИКТ, связан-

ные с их профилем подготовки, с учетом междисциплинарных 

связей, а также иметь доступ к информационно-справочным 

ресурсам, где они могут получить дополнительную информа-

цию с целью углубить свои знания. 

Информационно-образовательная среда не должна идти 

вразрез с существующей системой обучения, не должна нару-

шать ее структуры и ведущих принципов – напротив, она 

должна интегрироваться с существующей системой и позво-

лять гибко модифицировать информационное ядро в зависи-

мости от особенностей военного вуза, направления подго-

товки, специальности и т. п. 

 

 

Выводы 
 

Таким образом, организационно-педагогические условия 

выступают одним из компонентов педагогической системы, 

отражающим совокупность возможностей военно-профессио-

нального образования, воздействующих на личностный аспект 

данной системы и обеспечивающих ее эффективное 
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функционирование и развитие. Под организационно-педагоги-

ческими условиями рассматривается совокупность мер, 

направленных на обеспечение успешности реализации струк-

турно-содержательной модели формирования профессиональ-

ной мобильности; внешнее обстоятельство, оказывающее су-

щественное влияние на протекание процесса формирования 

профессиональной мобильности курсантов военного вуза, со-

знательно сконструированного педагогом, предполагающего 

достижение определенного результата.  

В совокупность организационно-педагогических условий 

формирования профессиональной мобильности будущих офи-

церов входят интеграция личностного потенциала курсанта и 

педагогического потенциала военного вуза, актуализация про-

цесса формирования профессиональной мобильности сред-

ствами учебной, воспитательной, научной и служебной дея-

тельности курсанта, использование потенциала информаци-

онно-образовательной среды военного вуза. 

Первое условие – интеграция личностного потенциала 

курсанта и педагогического потенциала военного вуза – спо-

собствует успешной реализации структурно-функциональной 

модели формирования профессиональной мобильности кур-

сантов благодаря использованию возможностей и ресурсов во-

енного вуза при выборе курсантом способов формирования 

профессиональной мобильности, проектировании военно-про-

фессиональной карьеры. 

Второе условие – актуализация процесса формирования 

профессиональной мобильности средствами разных видов де-

ятельности курсанта – способствует успешному формированию 

профессиональной мобильности курсантов. Определены виды 

деятельности курсанта в процессе обучения в военном вузе 

(подготовка к военно-профессиональной деятельности, вклю-

чающая учебно-познавательную деятельность, хозяйственно-

бытовой и общественный труд, управленческую деятель-

ность), участие в которых обеспечивает формирование 
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структурных компонентов и содержания профессиональной 

мобильности. 

Третье условие – использование потенциала информаци-

онно-образовательной среды военного вуза – позволяет опти-

мизировать процесс достижения результата реализации струк-

турно-содержательной модели формирования профессиональ-

ной мобильности курсантов военного вуза при соблюдении пе-

дагогико-технологических и организационно-методических 

требований к информационно-образовательной среде воен-

ного вуза. Результативность реализации предлагаемой модели 

зависит от насыщенности и разнообразия информационно-об-

разовательной среды военного вуза, учета индивидуальных 

возможностей, интересов, склонностей и субъективного опыта 

информационной деятельности курсантов в среде. 
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Глава 6.  

Модель подготовки будущих психологов  
в области безопасности профессиональной  
деятельности (О. О. Шаламова) 

 
Профессия психолога с каждым годом занимает все более 

прочные позиции, становятся все более востребованными спе-

циалисты, показывая широкие возможности психологической 

науки. В том числе упрочение позиции наблюдается и в Рос-

сии. Однако, как отмечает Т. М. Буякас, на пути становления 

встречаются сложности в части теоретической и практиче-

ской подготовки будущих психологов, что делает актуальным 

описание сущности профессии и особенностей специалистов в 

этой области [5]. 

Рынок труда актуализирует требования к молодым специ-

алистам. А. В. Савченков указывает на то, что современный 

работодатель обращает внимание не только на знания специ-

алиста, но и на личные качества: коммуникабельность, уме-

ние работать в команде, ответственность и другие [30]. Сего-

дняшнего работодателя помимо теоретических знаний 

больше интересует умение сотрудника применять знания и 

умения, полученные в ходе профессионального образования, 

на практике, а также на рынке труда наблюдается тенденция 

требования максимальной отдачи делу, при этом с сохране-

нием долгосрочной работоспособности. Наблюдается своего 

рода вызов специалистам по отношению к их профессиона-

лизму, стрессоустойчивости, многозадачности и другим каче-

ствам, и в то же самое время интерес к максимальной сосре-

доточенности на работе, психологической выносливости. 

Специфика психологической работы предполагает посто-

янную профессиональную готовность к проявлению эмпатии, 

коммуникативности и рефлексии на высоком уровне. 
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Отсутствие ограничений в этих проявлениях приводит к пси-

хологическому истощению и профессиональному выгоранию 

специалиста. Возникает актуальная необходимость поста-

новки вопроса о профессиональной безопасности психолога. 

Профессия психолога относится к типу профессий «человек 

– человек» (Е. А. Климов), что говорит о постоянном взаимодей-

ствии с людьми в процессе профессиональной деятельности, 

проявлении эмпатии и рефлексии, что может привести к быст-

рому выгоранию при несоблюдении безопасности профессио-

нальной деятельности психолога. Специфика клиентских запро-

сов к психологу может быть самой разнообразной, в том числе 

эмоционально и психологически тяжелой, что требует от психо-

лога строгого соблюдения собственной профессиональной без-

опасности в целях сохранения личностного и рабочего ресурса. 

В связи с этим актуальным становится вопрос о професси-

ональной безопасности в работе самого психолога как специа-

листа помогающей профессии, что, в свою очередь, требует 

учитывать это при подготовке будущих психологов в системе 

профессионального образования. 

По результатам опроса экспертов-психологов, практикую-

щих в разных направлениях и сферах профессиональной дея-

тельности, имеющих опыт работы от трех лет, на предмет не-

обходимых, по их мнению, компетенций (умений) практикую-

щему психологу, обнаружено, что большинство психологов 

наряду с компетенциями в сфере коммуникаций, эмпатии и ре-

флексии отметили необходимость наличия знаний, умений и 

опыта по сохранению собственной безопасности как специали-

стов, профилактике выгорания, соблюдению границ професси-

онального здоровья. 

Говоря о подготовке будущих психологов, в том числе в 

рамках компетентностного подхода, необходимо отметить от-

сутствие компетенции в области безопасности профессиональ-

ной деятельности психолога. Таким образом, отсутствует и 

направленная подготовка будущих специалистов в области 
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сохранения, поддержания и совершенствования своего про-

фессионального здоровья. 

Специфика работы психологов связана, как уже было ска-

зано выше, с постоянной необходимостью проявления высокого 

уровня коммуникативности, эмпатии и рефлексии, что обуслав-

ливает необходимость подготовки будущих психологов в обла-

сти профессиональной безопасности для предотвращения про-

фессионального истощения и профилактики профессиональ-

ного выгорания. Исследования особенностей профессии психо-

лога и вопросов профессиональной безопасности осуществля-

ются учеными достаточно активно. Проблема безопасности 

личности была поставлена еще в классическом психоанализе. 

А. Маслоу выделил потребность в безопасности как потреб-

ность «в стабильности; в зависимости; в защите; в свободе от 

страха, тревоги и хаоса; потребность в структуре, порядке, за-

коне, ограничениях» [20, c. 63]. 

Э. Фромм трактует оппозицию «опасность – безопасность» 

как необходимость подлинного бытия в мире [33, с. 233]. 

В целом вопросы подготовки специалистов в области пси-

хологической безопасности личности и общества обозначены 

как в российской, так и в зарубежной практике, что подтвер-

ждает их актуальность. И. А. Баева, Л. А. Гаязова, Н. С. Ефимова 

и другие исследователи особое внимание уделяют технологии 

обеспечения психологической безопасности в социальном вза-

имодействии [10]. 

Н. С. Ефимова указывает на необходимость обучения про-

фессиональной безопасности будущих специалистов: «сама об-

разовательная среда вуза может стать системообразующим 

фактором, влияющим на формирование безопасности лично-

сти в ее профессии» [11]. 

Л. А. Вайнштейн, М. А. Котик и К. Д. Яшин изучали безопас-

ность труда, разработали рекомендации по использованию 

психологических факторов для защиты человека от опасно-

стей, существующих в различных видах деятельности. 
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Технологии обеспечения безопасности раскрываются Т. А. Бе-

спамятных, О. А. Груниным, Э. М. Киселевой, А. Л. Михайловым, 

Л. А. Михайловым, Э. М. Ребко, В. П. Соломиным и др. По их мне-

нию, освоение студентами компетенций и технологий в области 

безопасности возможно посредством формирования у них ка-

честв личности безопасного типа поведения. 

Т. В. Рогачева считает, что на передний план психологи-

ческой безопасности консультирующего психолога выходят 

вопросы ценностно-мировоззренческих, моральных ориенти-

ров, осознание которых может стать фундаментом для прак-

тической деятельности, построения психологических защит и 

соблюдения профессиональной психологической безопасно-

сти [28]. 

Анализ научно-педагогической литературы выявил 

наличие разработок в области безопасности личности, психо-

логической безопасности человека, в том числе психологиче-

ской безопасности психолога. По вопросу профессиональной 

безопасности имеются работы по безопасности на производ-

стве, военной и национальной безопасности, экономической, 

физиологической, промышленной, пожарной, информацион-

ной, финансовой, психологической безопасности и безопас-

ности поведения. Однако, по вопросу безопасности професси-

ональной деятельности психологов имеются только публици-

стические статьи практикующих психологов, что подтвер-

ждает социальный запрос и актуальность проблемы. Отсут-

ствуют масштабные разработки в этой области, и соответ-

ственно, отсутствуют разработки по подготовке будущих пси-

хологов в области безопасности профессиональной деятель-

ности психологов.  

Таким образом, обозначены требования к долгосрочной 

работоспособности, стрессоустойчивости, многозадачности 

специалистов, но при этом отсутствуют теоретические осно-

вания подготовки по обеспечению собственной профессио-

нальной безопасности. Отсюда выявляется необходимость 
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подготовки будущих специалистов в области безопасности 

профессиональной деятельности, но в текущее время наблю-

дается недостаточная разработанность учебно-методиче-

ского и организационно-инструктивного обеспечения такой 

подготовки. 

Разработка модели подготовки будущих психологов в об-

ласти безопасности профессиональной деятельности осуществ-

лена на основе следующих подходов: личностно ориентиро-

ванного (персонифицированного, персонализированного) и 

модульно-компетентностного. 

Личностно ориентированный подход (Б. Г. Ананьев, Л. С. Вы-

готский, А. Н. Леонтьев, С. Л. Рубинштейн, В. В. Сериков, Г. А. Цу-

керман, И. С. Якиманская и др.) направлен на индивидуальные 

способности и возможности будущего психолога. В модели 

подготовки в области безопасности профессиональной дея-

тельности психолога личностно ориентированный подход обу-

славливает личностный характер каждого блока модели, нали-

чие обратной связи, возможность построения и корректировки 

индивидуального маршрута подготовки. 

Персонифицированный подход (Е. В. Бондаревская, А. В. До-

рофеев, А. Ф. Латыпова, Б. П. Яковлев и др.) трактуется как инди-

видуальный подход к каждому студенту. В своей работе счи-

таем необходимым использование данного подхода (табл. 6.1), 

так как персонификация, на наш взгляд, является очень важ-

ным принципом в современных условиях образования.  

Студенты в одной группе осваивают одну программу про-

фессионального обучения. Однако эти студенты могут нахо-

диться на разных стартовых уровнях развития компетенции, 

иметь разные жизненные положения (совмещение обучения с 

работой, удаленное проживание, волонтерство в сфере буду-

щей профессиональной деятельности и многое другое), в связи 

с чем им может не подходить общая схема подготовки, а прин-

цип персонификации предоставляет возможность персональ-

ного подбора траектории развития. 
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Таблица 6.1 – Обоснование использования  

принципа персонификации 

 

Сложность Персонификация 

Разный уровень знаний и разви-

тия компетенций студентов од-
ного курса, группы 

Возможность выбора уровня про-

хождения курса – базовый или 
углубленный 

Различный уровень развития раз-
ных компетенций (одна компе-

тенция может быть на высоком 
уровне, а другая только на базо-

вом) в силу разных причин 

Возможность выбрать прохожде-
ние всего курса (охватить все 

компетенции) или только одну 
(или две) компетенцию выбран-

ного уровня курса 

Потенциально разный темп про-

хождения курса из-за личностных 
свойств или объективных жизнен-

ных причин 

Возможность прохождения курса 

в своем темпе (так как матери-
алы курса имеют и дистанцион-

ный формат), возможность за-
проса консультации преподава-

теля или участие в запланиро-
ванных групповых встречах 

Студент желает пройти следую-

щий уровень развития компетен-
ций или по какой-либо причине 

не прошел курс до конца 

Возможность повторного про-

хождения курса развития того 
же или иного модуля, того же 

или иного уровня 

Студент не имеет возможности 

(или не всегда имеет) очного при-
сутствия на встречах и/или заня-

тиях курса или студент обучается 
заочно 

Возможность прохождения курса 

в дистанционном формате (диа-
гностики, лекции, задания выло-

жены в онлайн-формате), выби-
рать формат присутствия в груп-

повых встречах очно или онлайн 
(или воспользоваться возможно-

стью консультации) 

 

З. А. Каргина определяет индивидуальную (персонифици-

рованную) программу следующим образом:  

– программа, составленная на основе интересов обучающе-

гося и образовательного запроса и фиксирующая образова-

тельные цели и результаты;  

– программа, разработанная с учетом видов деятельности 

обучающихся, методов и форм диагностики результатов и т. п.;  

– процесс выстраивания индивидуального маршрута обу-

чения в рамках потребностей обучающегося [15]. 
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Основными признаками персонификации, по мнению  

И. В. Осокина, являются:  

– максимальная ориентированность на внутреннюю актив-

ность обучающегося, свободный сознательный выбор студен-

том образовательных траекторий, осознание своей уникально-

сти и самоценности как основы для полноценного самоопреде-

ления и стремления к самосовершенствованию;  

– выбор содержания и всех других элементов образова-

тельного процесса исходя из интересов, потребностей, спо-

собностей, мировоззрения и устремлений лиц, вовлеченных 

в учебную деятельность, потребности индивида быть самим 

собой;  

– наличие «внутреннего педагогического действия», «со-

вокупности всех самопроцессов» (самоопределения, самореа-

лизации, самоактуализации, саморазвития), основанных на 

специфической самоорганизации обучающимся своего лич-

ностного образовательного пространства [24]. 

В нашей модели персонифицированный подход подразу-

мевает использование самооценки компетенции и позволяет 

будущему психологу выбрать объем подготовки с учетом своих 

дефицитов и возможностей, а кроме того, проходить подго-

товку в своем индивидуальном темпе. 

Также нами был использован персонализированный под-

ход (А. Г. Асмолов, Б. Г. Ананьев, А. В. Петровский, М. Н. Фила-

това, З. А. Каргина и др.) в виде индивидуальных рекоменда-

ций маршрута подготовки на основе результатов диагностиче-

ских методик и тестов уровня знаний, умений, развития ком-

петенций студента.  

Как указывает М. Н. Филатова, под персонализацией пони-

мается процесс создания образовательных условий, направ-

ленных на развитие профессиональных компетенций конкрет-

ного студента, учитывающий его уровень развития компетен-

ций, превращения внешних стимулов в элементы собственной 

личности студента [32].  
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Персонализация выступает как процесс развития лично-

сти в созданных условиях. В нашей работе он заключается в 

создании модульной системы с вариативностью возможностей 

прохождения подготовки, а также в рекомендациях студенту 

относительно траектории развития компетенций на основе ди-

агностических данных. 

Модульно-компетентностный подход (А. А. Гетманская,  

С. А. Ефимова, Э. Ф. Зеер, Н. Ю. Корнеева, Е. А. Куленко,  

В. И. Магда, Г. В. Ярочкина и др.) используется в разделении на 

блоки процесса подготовки, а также в модульном построении 

содержания и структуры подготовки будущих психологов в об-

ласти безопасности профессиональной деятельности.  

При этом модули независимы друг от друга и взаимно до-

полняют друг друга. Структура каждого модуля состоит из: 

– теоретического материала;  

– практических заданий (кейсов) на развитие умений; 

– социально-психологических практик для закрепления 

опыта.  

Каждый модуль является самостоятельной единицей под-

готовки, обеспечивая гибкость модели и реализацию персони-

фикации и персонализации. 

Структура разработанной нами модели подготовки буду-

щих психологов в области безопасности профессиональной де-

ятельности основана на разделении на блоки, каждый из кото-

рых подчинен поставленной цели и направлен на достижение 

итогового результата, и модули. Таким образом, модель со-

стоит из четырех блоков (рис. 6.1): 

1. Диагностико-целевой блок. Выполняет функции целепо-

лагания, диагностическую функцию. По результатам диагно-

стических кейсов, тестов и самооценки знаний и умений опре-

деляется индивидуальная траектория подготовки студента. 

2. Организационно-педагогический блок. Выполняет орга-

низационную функцию. В блоке содержатся требования к 

участникам подготовки и условия реализации модели. 
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3. Содержательный блок. Выполняет функцию формирова-

ния знаний, умений и опыта в области безопасности професси-

ональной деятельности. Блок разделен на три модуля подго-

товки в соответствии с ключевыми профессиональными ком-

петенциями (коммуникативная, эмпатийная, рефлексивная). 

По результатам диагностического блока студент может вы-

брать для подготовки один, два или все три модуля. Каждый 

модуль содержит материалы для освоения знаний (теоретиче-

ский материал), умений (кейсы) и получения опыта деятель-

ности (социально-психологические практики). 

4. Оценочно-результативный блок. Выполняет оценочную 

функцию, включает в себя критерии и уровни сформированно-

сти компетенции в области безопасности профессиональной 

деятельности. Показателями критериев обозначены на основе 

элементов компетенции – знания, умения, опыт деятельности. 

Уровни сформированности обозначены как базовый, продви-

нутый и высокий. В случае если студент хочет повысить свой 

уровень компетенции или пройти подготовку, выбрав другой 

модуль, он может повторить подготовку. 

Следует обратить внимание, что подготовка будущих пси-

хологов в области безопасности профессиональной деятельно-

сти проходит в контексте трех базовых компетенций психо-

лога, которые в данной модели подготовки представлены как 

коммуникативная компетенция, эмпатийная компетенция и 

рефлексивная компетенция. 

Выбор трех компетенций как базовых компетенций психо-

лога обоснован следующими факторами: 

– анализом нормативно правовых источников (Федераль-

ный государственный образовательный стандарт высшего об-

разования (ФГОС ВО), профессиональные стандарты, профес-

сиограммы); 

– анализом списка компетенций профессии типа «человек 

– человек», согласно классификации Е. А. Климова; 

– анализом компетенций психологов разных направлений, 

сфер и специализаций профессиональной деятельности; 
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– анализом компетенций психолога, по мнению исследова-

телей (табл. 6.3); 

– результатами опроса экспертов-психологов (табл. 6.4). 

 

ПОДГОТОВКА БУДУЩИХ ПСИХОЛОГОВ 

В ОБЛАСТИ БЕЗОПАСНОСТИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:

ЗНАНИЯ (ТЕОРИЯ); 

УМЕНИЯ (КЕЙСЫ); 

СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ПРАКТИКА(ОПЫТ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ)

МОДУЛЬ 2 – 

ЭМПАТИЙНОСТЬ

Безопасность 

профессиональной 

деятельности психолога в 

эмпатийной сфере

МОДУЛЬ 1 – 

КОММУНИКАТИВНОСТЬ

Безопасность 

профессиональной 

деятельности психолога в 

коммуникативной сфере

МОДУЛЬ 3 – 
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Безопасность 
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Рис. 6.1. Модель подготовки будущих психологов в области безопасности 

профессиональной деятельности 
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Согласно ФГОС ВО в результате освоения программы бака-

лавриата по направлению «Психология» должны быть сфор-

мированы универсальные и общепрофессиональные компетен-

ции, среди которых в том числе коммуникация, межкультур-

ное взаимодействие, самоорганизация и саморазвитие и дру-

гие компетенции. 

Практикующий специалист может работать в разных сфе-

рах и направлениях деятельности психолога; анализ необходи-

мых компетенций представлен в табл. 6.2. 

 

Таблица 6.2 – Компетенции психологов в разных направле-

ниях деятельности 

 

Направление/  
специализация 

Основные необходимые  
компетенции и умения 

1 2 

Направления работы психолога 

Профилактика 
Коммуникативность, ораторские способно-
сти, умение убеждать, лидерские качества, 

рефлексия, дисциплина, интеллектуальность 

Коррекция 

Эмпатия, терпение, умение понимать других 
людей и психологически корректно воздей-

ствовать на них, рефлексия, коммуникатив-
ный навык, эмпатия, интеллектуальность 

Просвещение 

Коммуникативность, ораторские способно-

сти, интеллектуальная подкованность, уме-
ние убеждать, внешняя привлекательность, 
системность, эмпатия, рефлексия, лидерские 
качества 

Диагностика 

Системность, способность к кропотливой мо-
нотонной работе и аналитике, рефлексия, эм-
патия, коммуникативность, интеллектуаль-

ность 

Консультирование 
Эмпатия, коммуникативные качества, ре-
флексия, системность, самоорганизован-

ность, интеллектуальная развитость 

Направления деятельности психолога 

Научная психология 
 

Высокий интеллектуальный уровень, высо-
кая степень теоретической подготовки, го-
товность к научной работе, проведению ис-
следований (в ходе которых потребуется си-

стемность, стрессоустойчивость, интеллекту-
альность, эмпатия, рефлексия, коммуника-
тивность) 
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Окончание таблицы 6.2 

 

1 2 

Практическая психология 

Высокий уровень практической подготовки, 
мобильность, быстрая переключаемость, 

стрессоустойчивость, интеллектуальность, 
эмпатия, рефлексия, коммуникативность 

Преподавание психоло-

гии 

Хорошая теоретическая подкованность, прак-

тические знания и опыт, ораторские способ-
ности, стрессоустойчивость, интеллектуаль-
ность, эмпатия, рефлексия, коммуникатив-
ность, терпение, системность, дисциплина 

Область практической деятельности психолога 

Психолог в образователь-
ном учреждении, детский 

психолог 

Знания в сфере детской психологии, сдер-

жанность, стрессоустойчивость, интеллекту-
альность, эмпатия, рефлексия, коммуника-
тивность, владение методами работы с 
детьми 

Психолог в исправитель-
ном учреждении 

Знания в сфере психологии и юриспруден-
ции, высокий уровень дисциплины и ответ-
ственности, стрессоустойчивость, интеллек-

туальность, эмпатия, рефлексия, коммуника-
тивность 

Психолог в семейном 

центре 

Интеллектуальность, эмпатия, рефлексия, 

коммуникативность, владение знаниями из 
разных разделов психологии, владение навы-
ками работы с детьми и взрослыми, кризис-

ными ситуациями 

Специализация психолога 

Кризисный психолог 

Высокий уровень психологической защиты, 

быстрота реакций, собранность, специальные 
знания кризисной психологии, стрессоустой-
чивость, интеллектуальность, эмпатия, ре-

флексия, коммуникативность 

Организационный психо-
лог 

Знания в сфере организационной психоло-
гии, понимание менеджмента организации, 

готовность работы с людьми разного уровня 
интеллекта, с разнообразными психологиче-
скими проблемами, готовность к отбору, 

оценке и обучению персонала, стрессоустой-
чивость, интеллектуальность, эмпатия, ре-
флексия, коммуникативность 

 

Анализ научной литературы выявил ряд компетенций, по 

мнению авторов, необходимых психологу (табл. 6.3). 
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Таблица 6.3 – Необходимые психологу компетенции 

 

Авторы Выделенные профессионально важные качества 

(компетенции) психолога 

1 2 

Бачманова Н. В.,  
Стафурина Н. А. 

• адекватное и всестороннее восприятие человека; 
• умение понимать личностные свойства, особен-

ности личности другого человека; 
• способность к сопереживанию (эмпатия); 

• умение анализировать свое поведение (рефлек-
сия); 

• умение управлять собственной личностью (само-
контроль, техника владения собственным телом и 

сознанием) [3] 

Верняева Т. А. • способность к планированию; 
• интуитивность; 

• чувствительность; 
• экстравертированность [6] 

Зеер Э. Ф.,  
Сыманюк Э. Э. 

• профессиональное самосознание; 
• социально-профессиональная ответственность 

 как умение оценивать собственное поведение с 
точки зрения пользы или вреда для общества, 

учебного или профессионального коллектива, от-
дельной личности [12, 13] 

Климов Е. А. «...уважительное, может быть даже благоговейное, 
отношение к человеку. Отношение к людям – это 

… первое качество, которое должно присутство-
вать у психолога, будь ты теоретик или практик. И 

если у кого-то нет этого качества, необходимо се-
рьезно поработать над собой» [16] 

Мэй Ролло • доброжелательность; 
• стремление понять клиента, помочь клиенту уви-

деть себя с лучшей стороны и осознать свою цен-

ность как личности; 
• умение привлекать к себе людей, быть способ-

ным к эмпатии [22, с. 90–95] 

Овчарова Р. В. • интеллектуальность; 

• социабельность; 
• эмоциональная стабильность и практичность; 

должен уметь регулировать в себе: любознатель-
ность, логичность и практичность ума, рефлексив-

ность, эмпатию, потребность в социальном кон-
такте и социальном одобрении; 

• коммуникабельность [23] 
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Окончание таблицы 6.3 
 

1 2 

Пежемская Ю. С. высокий уровень общей интернальности (все собы-
тия, которые происходят в жизни, оцениваются как 

результаты собственных действий и усилий) [25] 

Пряжников Н. С. • доброта;  

• умение общаться; 
• любовь к людям, порядочность [27] 

Ширапова Д. Д. • общительность, тактичность; 

• отзывчивость, чуткость, сочувствие, сострада-
тельность, заботливость, радушие; 

ответственность, решительность, вдумчивость; 
• жизнерадостность, непринужденность; 

• справедливость, уступчивость; 
• аккуратность, педантичность; 

• осторожность, сдержанность,  
• упорство, принципиальность и другие [35] 

Шмелёва И. А. • развитые коммуникативные способности, в том 
числе умение слушать;  

• умение говорить и четко выражать свои мысли;  
• ораторские способности;  

• терпимость (толерантность);  
• стремление к постоянному самопознанию, само-

развитию;  
• интерес к другому человеку;  

• склонность к сопереживанию и другое [36] 

 

Приведенный выше анализ показывает, что психологу для 

успешной профессиональной деятельности необходим целый 

ряд важных профессиональных качеств и компетенций. Из 

представленных разными авторами списков компетенций пси-

хологов можно выделить наиболее часто встречающиеся в тех 

или иных интерпретациях:  

– коммуникативные способности, умение слушать (комму-

никативность);  

– способность или склонность к сопереживанию (эмпатия); 

– способность к самоконтролю и саморазвитию, обучае-

мость (рефлексия). 

Результаты опроса экспертов (практикующих психологов) 

показал похожую тенденцию к выделению трех основных 
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компетенций психолога (табл. 6.4), также эксперты отмечали 

необходимость бережного отношения к себе самого специали-

ста, заботы о своем профессиональном благополучии с целью 

сохранения интереса к работе и предотвращения выгорания. 

 

Таблица 6.4 – Результаты опроса экспертов-психологов о не-

обходимых профессиональных компетенциях 

 

Компетенции 
Средний балл 
(min-0, max-2) 

Рефлексивная компетенция 1,78 

Эмпатийная компетенция 1,64 

Коммуникативная компетенция 1,62 

Диагностическая компетенция 1,61 

Психотерапевтическая компетенция 

(оказание психологический помощи) 
1,32 

Научно-исследовательская компетенция 0,95 

 

Анализируя полученные данные (табл. 6.5), видим, что во 

всех источниках выделяются три лидирующие компетенции, 

которые в том числе обозначены как необходимые психологам 

разных направлений практической деятельности, в связи с чем 

могут быть обозначены как унифицированные или базовые 

для психолога и могут быть использованы как основа для под-

готовки будущих психологов в области безопасности професси-

ональной деятельности. В представленной модели эти компе-

тенции отражены как коммуникативная компетенция, эмпа-

тийная компетенция, рефлексивная компетенция. 

Базовые унифицированные компетенции психолога пред-

ставляют соответствующие в модели подготовки в области без-

опасности профессиональной деятельности модули. Количе-

ство модулей будущий психолог определяет на основе диагно-

стики и самооценки.  
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Таблица 6.5 – Базовые унифицированные компетенции  

психолога 
 

Источники Компетенции 

ФГОС • системное и критическое мышление; 

• разработка и реализация проектов; 
• командная работа и лидерство; 

• коммуникация; 
• межкультурное взаимодействие; 

• самоорганизация и саморазвитие; 
• психологическая диагностика; 

• психологическое вмешательство; 
• научное исследование и оценка 

Требования к 
профессии типа 

«человек – чело-
век» 

• коммуникативные способности, стремление к об-
щению: умение легко вступать в контакт с людьми. 

умение слушать, учитывать мнения другого чело-
века; способность владеть речью, мимикой, же-

стами (коммуникативная компетентность); 
• способность мысленно ставить себя на место дру-

гого человека, умение сдерживать эмоции, выдер-
живать проявление чувств и эмоций других людей 

(эмпатийная компетентность); 
• способность анализировать поведение окружаю-

щих и свое собственное (рефлексивная компетент-
ность); 

• знание психологии людей и другие. 

Анализ научной 

литературы 

• коммуникативные способности, умение слушать 

(коммуникативная компетентность); 
• способность, склонность к сопереживанию (эмпа-

тийная компетентность); 

• способность к самоконтролю и саморазвитию, обу-
чаемость (рефлексивная компетентность) 

Анализ компе-
тенции специа-

листов-психоло-
гов в разных 

направлениях 
деятельности 

(профстандарты 
и профессио-

граммы) 

• интеллектуальность (наличие профессиональных 
знаний);  

• способность сопереживать и безоценочно отно-
ситься (эмпатийная компетентность);  

• коммуникативные качества (способности к нала-
живанию, поддержанию результативного, бескон-

фликтного контакта) – коммуникативная компе-
тентность;  

• способность сознательно обращать на себя внима-
ние, оценивать решения, поведение, результаты и 

пр. (рефлексивная компетентность) 

Опрос экспер-

тов-психологов 

• рефлексивная компетентность 

• эмпатийная компетентность 
• коммуникативная компетентность 
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В каждом модуле содержательного блока используется три 

формата подготовки:  

– изучение теоретического материала (знания); 

– решение разноуровневых кейсовых заданий (умения); 

– социально-психологические практики (опыт деятельно-

сти). 

Использование социально-психологических практик 

включено для приобретения опыта деятельности. В нашей мо-

дели подготовки социально-психологическая практика пони-

мается как форма организации образовательной деятельности 

студентов в процессе их подготовки к профессиональной дея-

тельности психолога, направленная на формирование опыта в 

социальной сфере. Данная форма образовательной деятельно-

сти позволяет студентам полученные теоретические знания и 

отработанные в кейсовых заданиях умения использовать в со-

циальной жизни и тем самым закрепить их опытным путем, 

получить навык практической психологической деятельности. 

Поэтому использование социально-психологических практик, 

по нашему мнению, повышает эффективность формирования 

компетенции как результата подготовки будущих психологов 

в области безопасности профессиональной деятельности. 

Каждый блок модели подготовки будущих психологов в 

области безопасности профессиональной деятельности вы-

строен на основе указанных выше методологических подходов. 

Личностно ориентированный подход. Отражен в диагно-

стико-целевом блоке, где учитывается личностный характер 

построения траектории подготовки, использование диагно-

стики позволяет учитывать личностные особенности будущих 

психологов, их возможности. В организационно-педагогиче-

ском блоке личностно ориентированный подход остается од-

ним из ведущих при построении педагогических и организа-

ционных условий реализации подготовки. В содержательном 

блоке допускаются разноуровневые варианты кейсовых зада-

ний и социально-психологических практик. В оценочно-
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результативном блоке используются диагностические методы 

и самооценка, запрашивается обратная связь и формируется 

личный результат подготовки, принимается решение об окон-

чании, продолжении или повторном прохождении подготовки. 

Персонифицированный подход. Диагностико-целевой 

блок учитывает индивидуальные особенности студента, само-

оценку его уровня компетенции, позволяет выбрать удобное 

для подготовки время, место, индивидуальный темп, возмож-

ность повторного прохождения подготовки. В организаци-

онно-педагогическом блоке педагогические условия и условия 

реализации разработаны с возможностью учитывать личност-

ные возможности каждого студента. В содержательном блоке 

студент выбирает модули подготовки в зависимости от само-

оценки знаний и умений, индивидуальных возможностей, 

имеет возможность повторного прохождения подготовки. Оце-

ночно-результативный блок с персонифицированным подхо-

дом позволяют студенту провести самооценку результатов, 

принять решение о необходимости дальнейшей подготовки. 

Персонализированный подход. Диагностико-целевой 

блок позволяет на основе диагностики предложить студенту 

индивидуальный маршрут подготовки (количество модулей 

подготовки). В организационно-педагогическом блоке учиты-

вается персональный маршрут подготовки. В содержательном 

блоке студенту рекомендовано в соответствии с результатами 

диагностики прохождение одного, двух или трех модулей под-

готовки, есть возможность повторной подготовки. В оценочно-

результативном блоке применяются диагностические мето-

дики, индивидуально определяющие по обозначенным крите-

риям уровень сформированности компетенции в области без-

опасности профессиональной деятельности. 

Модульно-компетентностный подход. В диагностико-це-

левом блоке предусмотрено деление входной диагностики на 

два модуля – диагностические методы оценки уровня компе-

тенции и самооценку. В организационно-педагогическом 
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блоке разработано содержание и уровни сформированности 

компетенции в области профессиональной безопасности пси-

хологов. В разработанных педагогических условиях реализа-

ции подготовки, учебно-методическом и организационно-ин-

структивном обеспечении учитывается модульное построение 

подготовки и результат – сформированность компетенции в 

области безопасности профессиональной деятельности. Содер-

жательный блок по своей структуре модульный и основан на 

базовых компетенциях психолога, в рамках которых идет под-

готовка в области профессиональной безопасности психолога. 

В оценочно-результативном блоке применяются два модуля 

итоговой диагностики, уровень сформированности компетен-

ции по обозначенным критериям. 

Полагаем, что разработанная модель по подготовке буду-

щих психологов в области безопасности профессиональной де-

ятельности приведет к формированию и развитию соответ-

ствующей компетенции, то есть будет результативна, так как 

содержит этапы подготовки: подготовительный (диагностико-

целевой блок, организационно-педагогический блок), форми-

рующий (содержательный блок), оценочный (оценочно-ре-

зультативный блок); организационно-педагогический блок, 

включающий в себя персонификацию, разработку социально-

психологических практик, учебно-методическое и организаци-

онно-инструктивное обеспечение, что дает возможность си-

стемного описания процесса подготовки, его стандартизации 

и способствует достижению результативности модели подго-

товки. Используются диагностические методы и самооценка, 

что позволит построить индивидуальный маршрут подго-

товки, оценить результаты, принять решение о дальнейшей 

подготовке. 

Модель построена на основе персонифицированного и мо-

дульно-компетентностного подходов, где подготовка осу-

ществляется последовательно по модулям, построена через ба-

зовые компетенции психолога, включает кейсы и социально-
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психологические практики, что позволит охватить все стадии 

формирования компетенции (знания, умения, опыт деятель-

ности), а также скорректировать индивидуально маршрут под 

каждого студента. 

 

 

Выводы 
 

Представленная выше разработанная модель подготовки 

будущих психологов в области безопасности профессиональ-

ной деятельности является отражением педагогического про-

цесса. Для функционирования данной модели и достижения 

результативности ее использования необходимо применение 

комплекса организационно-педагогических условий, включа-

ющего в себя следующее: 

– персонификация подготовки будущих психологов; 

– социально-психологические практики; 

– учебно-методическое обеспечение; 

– организационно-инструктивное обеспечение. 

В научной литературе авторы указывают на то, что сензи-

тивным периодом для подготовки в области безопасности 

профессиональной деятельности будущих специалистов явля-

ется период профессионального обучения в вузе. Это позво-

ляет сделать вывод о подтверждении актуальности вопроса и 

необходимости разработки и использования модели подго-

товки в области безопасности профессиональной деятельно-

сти будущих психологов с опорой на базовые профессиональ-

ные компетенции в период обучения студентов-психологов в 

вузе. Результатом такой подготовки будущих психологов 

должна быть сформированная компетенция в области без-

опасности профессиональной деятельности, что позволит бу-

дущим психологам в своей практической деятельности 

успешно использовать полученные знания, навыки и опыт, со-

хранять свое профессиональное здоровье, вырабатывать свой 



 

235 
 

комплекс правил профессиональной безопасности, долговре-

менно сохранять работоспособность, устойчивость профессио-

нальных интересов и позитивное отношение к выбранной 

профессии. 

Таким образом, внедрение и использование описанной мо-

дели подготовки будущих психологов в области безопасности 

профессиональной деятельности видится перспективным и 

важным дополнением к основному курсу профессионального 

обучения будущих психологов в вузе. 
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Глава 7.  

Высшее образование как основной  
способ сбережения традиционных ценностей 
российского общества (В. И. Иванов) 

 

7.1. Традиционные ценности российского общества:  
значение и сущность  
 

Нравственные идеалы – исторический продукт обществен-

ного сознания народа, передаваемый от поколения к поколе-

нию через традиции в качестве референтной личности. Он со-

храняется в фольклоре, художественной литературе, произве-

дениях искусства [2]. 

На современном этапе эволюции человечества нравствен-

ные ценности представляют собой основу для создания и под-

держания различных социальных норм – законов, подзакон-

ных актов и этических стандартов, регулирующих взаимоот-

ношения в любой социальной среде. Они определяют содер-

жание категорий «правильное» и «неправильное», помогают 

людям ориентироваться в сложных ситуациях, делая пра-

вильный (с точки зрения морали) выбор, помогают укреплять 

доверие и сотрудничество среди членов общества: когда люди 

верят, что другие будут действовать в соответствии с мораль-

ными принципами, они более склонны к сотрудничеству и 

взаимопомощи. 

Они имеют немаловажное значение и в воспитании буду-

щих поколений: при передаче от родителей к детям форми-

руют у последних систему морально-нравственных ценностей 

и принципов, которые в последующем помогут им стать ответ-

ственными и честными гражданами.  

Нравственные ориентиры способствуют поддержанию по-

рядка и стабильности в обществе (соблюдение общепринятых 
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норм и ценностей уменьшает конфликты и способствует гар-

моничному сосуществованию), являются основой для защиты 

прав и свобод человека: помогают создавать и поддерживать 

правовые системы, которые защищают права граждан и обес-

печивают справедливость и равенство. 

Согласно официально принятому определению, нравствен-

ные ориентиры российского общества – это традиционные 

ценности, лежащие в основе общероссийской гражданской 

идентичности и единого культурного пространства страны, 

укрепляющие гражданское единство, нашедшие свое уникаль-

ное, самобытное проявление в духовном, историческом и куль-

турном развитии многонационального народа России1. 

Таким образом, традиционные ценности российского об-

щества – это фундаментальные принципы и нормы, которые, 

формируя коллективное сознание, определяют поведение всех 

граждан нашей страны, выступают связующим звеном между 

поколениями, обеспечивая тем самым преемственность куль-

туры и стабильность в российском обществе. Ключевыми ас-

пектами их сущности выступают семья и семейные узы, духов-

ность и мораль, патриотизм, коллективизм и взаимопомощь, 

уважение к труду. 

Семья всегда занимала центральное место в российской 

культуре. Уважение к старшим, забота о детях и сохранение се-

мейных традиций считаются важными нравственными обя-

занностями. Семейные ценности обеспечивают стабильность и 

эмоциональную поддержку, являясь основой воспитания [3]. 

Традиционные моральные принципы, такие как честность, 

смирение, доброта и милосердие, глубоко укоренены в россий-

ском обществе. Указанные духовные ценности являются ори-

ентиром для нравственного развития населения, формируя у 

каждого чувство ответственности перед своими соотечествен-

никами. 
 

1 Пункт 4 Указа Президента Российской Федерации от 09.11.2022г. № 809 «Об утвержде-
нии Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных рос-
сийских духовно-нравственных ценностей». 
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Проявление любви к Родине, уважение ее истории и куль-

туры – важные черты российского народа, патриотизм кото-

рого проявляется в гордости за свое культурное и историческое 

наследие, а также в стремлении защищать интересы своей 

страны. 

Российское общество традиционно ценит коллективное до-

стижение целей в различных сферах социальной жизнедея-

тельности и взаимопомощь [12, с. 105]. Эти принципы находят 

свое отражение в различных формах общественного взаимо-

действия, в готовности человека прийти на помощь, в ощуще-

нии себя частью общего дела. 

Трудолюбие и стремление к достижению поставленных це-

лей имеют особую ценность в российской культуре. Труд при-

нято рассматривать не только как способ заработка, но и как 

путь личностного роста и общественного развития. 

С учетом вышеизложенного представляется очевидным, 

что традиционные ценности являют собой морально-нрав-

ственную основу, на которой строится российское общество. 

Они помогают сохранять уникальный культурный код и укреп-

ляют национальную идентичность. В то же время в условиях 

воздействия современных дестабилизирующих факторов они 

должны быть надежно защищены и адаптированы к современ-

ным условиям жизнедеятельности населения, оставаясь акту-

альными и полезными для новых поколений граждан России. 

 

 

7.2. Источники угроз российским традиционным  
ценностям 
 

Традиционные ценности российского общества всегда 

имели существенное значение для формирования и усиления 

его духовного потенциала. Семья, уважение к старшим, пат-

риотизм и коллективизм являются основой национальной 
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идентичности. Однако в последние годы население России 

сталкивается с различными угрозами, оказывающими суще-

ственное деструктивное влияние на его традиционные цен-

ностные ориентиры. 

К наиболее актуальным современным факторам, оказыва-

ющим разрушительное воздействие на традиционные ценно-

сти российского общества, следует отнести такие социальные 

угрозы, как негативные последствия глобализации, мигра-

ции, урбанизации, стремительного технологического про-

гресса, а также ряд угроз в сфере российской культуры – куль-

турную унификацию и коммерциализацию культуры. 

 

7.2.1. Глобализация и миграция 

 

Изначально глобальный характер современного общества 

был сформирован такими тенденциями, как высокие темпы 

развития техники и превращение ее в малоконтролируемую 

социальную сферу, массовый характер современного производ-

ства, систематизация разнонаправленных контактов различ-

ных культур, ускоренное развитие средств массовой коммуни-

кации и т. д. Сегодня сущность глобализации выражается 

прежде всего в расширении, интенсификации и углублении 

мировой взаимозависимости и взаимосвязанности, проявляю-

щейся во всех аспектах современной жизни [4, с. 132]. 

Усиление глобализационных процессов и миграционных 

потоков приводит к культурному многообразию, которое, в 

свою очередь, создает напряженность и трансформацию тра-

диционных социальных норм. Прилив новых идей и обычаев 

нередко встречает сопротивление среди тех, кто стремится со-

хранить традиционные ценности. Процесс глобализации, су-

щественно обусловленный культурными тенденциями Запада 

[11], оказывает значительное влияние на все страны мира, и 

Россия не является исключением. Хотя глобализация приносит 

множество экономических и социальных преимуществ, она 
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также влечет за собой определенные опасности для россий-

ского общества, наиболее актуальными из которых являются 

утрата культурной идентичности, усиление экономического 

неравенства, угроза национальной безопасности, проблемы в 

сфере экологии, потеря государственного суверенитета. 

Утрата национальной культурной идентичности россиян – 

одна из главных угроз современной глобализации. Мировые 

культурные тренды, внедряясь в отечественные социальные 

системы через средства массовой информации (включая гло-

бальную сеть «Интернет», а также социальные институты 

культуры и образования), могут подрывать традиционные 

культурные ценности и обычаи, что создает угрозу постепен-

ного исчезновения уникальных аспектов собственно россий-

ской культуры. 

В самом общем понимании глобализация – это движение 

современного мира к всеобщей целостности, когда эффектив-

ное развитие одной национальной экономики становится не-

возможным без развития другой [5, с. 132]. 

Интеграция мировых экономик в результате глобализации 

способствует усилению экономического неравенства, в том 

числе внутри Российской Федерации. В условиях глобальной 

конкуренции не все отечественные предприятия готовы кон-

курировать с крупными международными корпорациями, что 

обуславливает тенденции их банкротства и повышает уровень 

безработицы. 

Рост международной торговли и миграционных потоков 

увеличивает риск проникновения в страну террористических 

организаций и контрабанды, тем самым формируя угрозу 

национальной безопасности России. Более того, глобальная 

взаимозависимость от других государств делает Российскую 

Федерацию уязвимой перед экономическими и политическими 

кризисами в других частях мира.  

Международная торговля и инвестиции оказывают суще-

ственное негативное воздействие на окружающую среду. Рост 
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промышленного производства и транспортировки товаров 

приводит к увеличению выбросов парниковых газов и загряз-

нению окружающей среды. Кроме того, глобальные корпора-

ции – основные субъекты мировой экономики – стремятся ис-

пользовать природные ресурсы России без учета долгосрочных 

экологических последствий. 

В настоящее время сохраняется главная угроза как резуль-

тат мирового процесса глобализации в отношении Российской 

Федерации – ограничение суверенитета российского государ-

ства, особенно в вопросах экономической политики. Междуна-

родные экономические организации и финансовые институты, 

такие как Всемирный банк и Международный валютный фонд, 

способны оказывать давление на правительство нашей страны 

с целью проведения тех или иных экономических реформ, кото-

рые не всегда соответствуют интересам российского общества. 

Очевидно, что глобализация как процесс всемирной соци-

альной интеграции несет в себе как конструктивные возмож-

ности, так и деструктивные опасности для традиционных цен-

ностей российского общества. Для минимизации его негатив-

ных последствий необходимо предусмотреть эффективные 

способы защиты культурной идентичности, обеспечения эко-

номической справедливости и устойчивого социального разви-

тия на всей территории России.  

Миграция – это неотъемлемая часть современной глобаль-

ной реальности. Она приносит экономические и демографиче-

ские выгоды, но также способна вызывать значительные изме-

нения в культуре и обществе любого государства. Одним из 

негативных факторов миграционного воздействия является его 

существенное влияние на традиционные ценности принимаю-

щего общества. Наиболее актуальные негативные аспекты ми-

грации на сегодняшний день представлены такими формами, 

как «эрозия традиционных ценностей», социальная фрагмента-

ция, утрата языка и традиций, изменение социальных ролей и 

норм, разрушение религиозных ценностей. 
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Современные тенденции масштабных по своему характеру 

миграционных процессов в первую очередь направлены на 

размывание традиционных культурных норм и ценностей, по-

скольку приезжие представители других стран привносят свои 

обычаи, привычки и взгляды, что оказывает существенное 

давление на местные традиции и способствует их ослаблению. 

Современная миграция ведет к социальной фрагментации рос-

сийского общества, поскольку различные культурные группы 

мигрантов живут в изоляции друг от друга, что затрудняет ин-

теграцию и приводит к социальной напряженности, чреватой 

возникновением конфликтов на национальной и (или) религи-

озной почве [10]. Под воздействием миграционных процессов 

происходит, с одной стороны, «обеднение» местного языка и 

традиционных форм культурных выражений, с другой – дети 

мигрантов растут в мультикультурной среде, где доминируют 

глобальные языки и культурные нормы, что приводит к забы-

ванию или игнорированию родного языка и традиций.  

Современная миграция способна оказать существенное 

влияние на изменение социальных ролей и норм, а также ре-

лигиозных ценностей в принимающем обществе. Например, 

гендерные роли и ожидания в ряде случаев отличаются у ми-

грантов и коренных жителей, что является причиной конфлик-

тов и недопонимания. Кроме того, анализ территориальной 

принадлежности иммигрантов показал, что большинство из 

них приезжает в Россию с Юго-Востока, где существенная доля 

населения исповедует ислам, поэтому в результате миграции 

осуществляется значительное переустройство религиозной и 

этнической структуры местного населения. 

Очевидно, что движение населения несет массовые этно-

культурные и иноязычные изменения, как результат – возник-

новение угроз утраты общероссийской идентичности и нару-

шения социально-политической стабильности. Въезжающие и 

остающиеся на территории России иммигранты создают свои 

общности, действия которых направлены на то, что в будущем 

может привести к возможной сепарации территорий [13]. 
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7.2.2. Урбанизация  

 

Урбанизация (от лат. urbanus – городской), как процесс по-

вышения роли городов, городской культуры и «городских от-

ношений» в развитии общества, направленный на увеличение 

численности городского населения по сравнению с сельским, а 

также на распространение городской культуры2, безусловно, 

представляет собой мощную социальную и экономическую 

силу, которая меняет ландшафт стран по всему миру. Несмотря 

на множество преимуществ, таких как улучшение инфраструк-

туры, интенсивное создание рабочих мест, доступность обра-

зовательных, медицинских и иных социальных услуг, урбани-

зация также таит в себе угрозы национальным ценностям и 

традициям российского общества. 

Одной из главных угроз является ослабление культурной 

идентичности россиян. В крупных городах люди часто ассими-

лируются с различными культурами и традициями, что приво-

дит к потере уникальных национальных и местных обычаев. 

Традиционные ремесла, фольклор и семейные обряды посте-

пенно исчезают под влиянием более современных и глобали-

зированных ценностей.  

В городах дети и молодежь чаще подвержены воздействию 

различных идеологий и ценностей. Это нередко является при-

чиной их негативного отношения к традиционным образова-

тельным и воспитательным методам, в целом оказывая де-

структивное влияние на систему российского образования и 

воспитания.  

Кроме того, в процессе урбанизации формируется социаль-

ное расслоение населения: в мегаполисах наблюдается значи-

тельное экономическое неравенство между богатыми и 
 

2 Урбанизация // Википедия* [сайт]. – Текст : электронный. – URL : https://ru.wikipedia. 

org/wiki/ (дата обращения 11.03.2025). *Роскомнадзор: Иностранное лицо, владеющее 
информационным ресурсом, является нарушителем законодательства Российской Феде-
рации. 
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бедными, обуславливающее социальную напряженность и кон-

фликты. Указанное обстоятельство негативно сказывается на 

общенациональной солидарности и сплоченности населения. 

Не менее важной проблемой, связанной с урбанизацией, 

является деградация окружающей среды: быстрое расширение 

городов часто приводит к уничтожению природных ландшаф-

тов и экосистем, нанося ущерб не только природе, но и тради-

ционному образу жизни многих людей, зависящих от сель-

ского хозяйства и природных ресурсов.  

В условиях плотной застройки и перенаселенности города 

становятся центрами криминальной деятельности, тем самым 

обуславливая рост преступности и социальной нестабильно-

сти, формируя угрозу безопасности и благополучию граждан 

[1, с. 42]. 

 

7.2.3. Стремительное развитие технологий 

 

Технологический прогресс, несмотря на свои многочислен-

ные преимущества, несет определенные угрозы для традици-

онных российских ценностей. Рассмотрим наиболее актуаль-

ные из этих угроз. 

Стремительный технологический прогресс обеспечивает 

оперативное формирование индивидуализма каждого чело-

века, предоставляя множество возможностей для личностного 

роста и самореализации. Данное обстоятельство оказывает се-

рьезное деструктивное влияние на принцип коллективизма, 

который является важной частью традиционных ценностей 

российского общества. Индивидуальные интересы и цели лич-

ности ставятся выше коллективных, разрушая концепцию рос-

сийского общества о том, что сотрудничество и взаимопомощь 

внутри социальных групп ведут к общему благополучию.  

Современные социологические исследования показывают, 

что все социальные группы и слои населения, за исключением 

хорошо обеспеченных россиян, отличающихся повышенным 
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оптимизмом, считают, что морально-нравственное состояние 

общества меняется не в лучшую сторону. Недовольство чаще 

высказывает не старшее поколение, а люди в возрасте 41–50 и 

51–60 лет, т. е. самая дееспособная и зрелая часть общества. 

Значительная часть россиян опасается нравственной деграда-

ции нации, считая ее угрозой, сопоставимой со снижением 

уровня жизни, кризисом социальной сферы и т. п. Лишь  

12 % не испытывают по этому поводу беспокойства; 50 % ска-

зали о сильной тревоге и даже страхе; 38 % – о «некотором бес-

покойстве». Среди возрастных групп особого расхождения во 

мнениях нет, но распределение суждений респондентов раз-

ных типов поселения выглядит удивительным. Самой озабо-

ченной моральным состоянием общества оказалась отнюдь не 

российская глубинка, а мегаполисы, в которых лишь 4 % не 

высказали беспокойства в связи с негативными процессами в 

этой сфере [6, с. 29–30].  

Использование современных технологий, таких как соци-

альные сети и мобильные устройства, требует существенных 

временных затрат, погружает пользователей в виртуальный 

мир, вытесняя традиционные формы общения, формирует за-

висимость социальной коммуникации от наличия или отсут-

ствия возможности их использования.  

В общественном сознании технологические достижения 

часто ассоциируются с материальным благополучием и ком-

фортом. Это отвлекает внимание людей от духовных и нрав-

ственных аспектов жизни, которые всегда представляли собой 

важное качество российской культуры. Ориентация молодежи 

на западные ценности и культуру ослабляет чувства патрио-

тизма и национальной идентичности, создает и углубляет 

«раскол» в сознании поколений российского общества. Моло-

дежь утрачивает интерес к культурному наследию и тради-

циям, ориентируясь на современные тенденции и нововведе-

ния, отказывается от культурных обычаев и обрядов, вытесня-

емых новыми технологиями. 
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7.2.4. Культурная унификация 

 

Культурная унификация (глобализация культур) пред-

ставляет собой процесс, при котором культурные различия 

между странами и регионами постепенно стираются, форми-

руя единые культурные стандарты [9, с. 138]. Несмотря на то, 

что в процессе унификации в сфере культуры активно реализу-

ется обмен идеями и технологиями, она также несет угрозы 

для российских традиционных ценностей. Рассмотрим некото-

рые из этих угроз. 

Активное распространение культурных продуктов, таких 

как музыка, кино, мода и технологии, ведет к исчезновению 

уникальных культурных традиций и обычаев на территории 

России, которые передавались из поколения в поколение – т. е. 

к потере культурного разнообразия. 

Влияние глобальных культурных стандартов ослабляет чув-

ство национальной идентичности и патриотизма. Под воздей-

ствием западных ценностей и образа жизни молодежь утрачи-

вает связь с традиционными национальными ценностями. 

Широкое распространение английского языка как языка 

международного общения приводит к сокращению использо-

вания в повседневной жизни родных языков народов, прожи-

вающих на территории Российской Федерации, что оказывает 

существенное влияние на богатство и разнообразие их речи, а 

также на сохранение национальной литературы и фольклора. 

Это особенно актуально для молодежи, которая использует об-

щение на английском языке в социальных сетях и интернете. 

Воздействие унифицированных материалистических цен-

ностей и потребительской культуры отвлекает внимание насе-

ления от собственных духовно-нравственных аспектов жизни 

в России, приводит к постепенной утрате традиционных духов-

ных и религиозных ценностей. 

Влияние чужих культурных норм и ценностей вызывает 

социальную и культурную напряженность внутри страны, 
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поскольку существуют группы населения, готовые оказывать 

сопротивление изменениям, создающим угрозу их традицион-

ному образу жизни, что нередко является причиной социаль-

ных конфликтов [8, с. 93]. 

Конфликты и напряженность ухудшают отношения между 

различными этническими, религиозными и социальными 

группами, приводя к дискриминации и сегрегации, ослабляют 

национальное единство и чувство принадлежности к одной 

нации – тем самым создают угрозу национальной безопасно-

сти и стабильности российского общества. 

Осознание этих угроз, а также стремление к сохранению 

культурного наследия и традиций обеспечивает баланс между 

глобализацией, с одной стороны, и сохранением национальной 

идентичности – с другой. Этот баланс обеспечивается государ-

ственной и общественной поддержкой культурного разнообра-

зия, развитием национального образования и пропагандой 

культурных ценностей. При этом важно найти гармонию 

между открытостью новым идеям и уважением к собственным 

культурным корням. Сохранение и поддержка национальных 

традиций и культурного наследия обеспечивают укрепление 

национальной идентичности и единства, способствуют сниже-

нию социальной напряженности в российском обществе. 

 

7.2.5. Коммерциализация культуры 

 

Коммерциализация культуры представляет собой процесс 

превращения культурных продуктов и традиций в товары и 

услуги, которые продаются на рынке. Современная мировая 

культура все чаще становится предметом коммерциализации, 

что вызывает серьезные опасения относительно сохранения 

традиционных ценностей, поскольку данная тенденция оказы-

вает значительное влияние на общество, изменяя восприятие 

и значение культурного наследия. Наиболее подверженными 

коммерциализации являются: 
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– популярные виды музыкального искусства и кинемато-

графии, в которых продукты культурной деятельности теряют 

свою уникальность, становясь массовыми; 

– туризм: туристическая индустрия также способствует 

коммерциализации культуры, превращая культурные тради-

ции и достопримечательности в аттракционы для туристов. 

Это часто приводит к искажению подлинного значения тради-

ций и утрате их первоначального смысла; 

– мода: индустрия моды активно использует элементы тра-

диционной культуры, превращая их в тренды, что приводит к 

упрощению и снижению значимости культурных символов. 

Коммерческое использование культурных элементов часто 

приводит к их искажению и упрощению, вызывает неправиль-

ное восприятие культурного наследия и его обесценивание, 

приводит к утрате культурной идентичности (поскольку тра-

диции и обычаи становятся подвержены модным веяниям и 

коммерческим интересам), вызывает конфликты между поко-

лениями, когда молодежь отдает предпочтение массовой куль-

туре, а старшее поколение старается сохранить традиции. 

Коммерциализация культуры – это сложный и многогран-

ный процесс, оказывающий существенное деструктивное вли-

яние на сохранение традиционных ценностей российского об-

щества, для минимизации негативных последствий которого 

необходимо стремиться к сохранению культурного наследия 

населения Российской Федерации, уважению его традиций и 

поддержке подлинных культурных форм. 

Обобщая результаты проведенного исследования, с необ-

ходимостью приходится констатировать, что в зависимости от 

множества отличающихся по своему характеру обстоятельств 

деструктивное воздействие на традиционные ценности рос-

сийского общества может исходить от различных социальных 

групп населения, основными из которых являются молодежь, 

городское население, мигранты (эмигранты), люди с высокой 

занятостью или высоким уровнем образования. 
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Молодежь: молодые люди часто находятся под влиянием 

современных культурных трендов, технологий и глобализа-

ции. Они наиболее склонны к адаптации новых ценностей и 

отказу от традиционных, особенно если последние кажутся им 

устаревшими или несоответствующими их жизненным ожида-

ниям (целям). 

Городское население: в крупных городах наблюдается вы-

сокая степень культурного разнообразия и обмена. Люди, про-

живающие в мегаполисах, в большей степени подвержены 

влиянию различных культур и тенденций, что приводит к 

утрате или трансформации их морально-нравственных и идео-

логических установок.  

Мигранты (эмигранты): люди, переезжающие в другие 

страны или регионы, вынуждены интегрироваться в новую 

культуру, что приводит к утрате некоторых традиционных 

ценностей их родной культуры. Особенно наглядно это прояв-

ляется среди детей и молодежи, растущих в новой социальной 

среде. 

Люди с высокой занятостью: специалисты, занятые в 

профессиях, требующих много времени и усилий, используют 

меньше времени и внимания для поддержания традиционных 

ценностей и обычаев, особенно если подобные мероприятия 

сопряжены с существенными временными затратами.  

Лица с высоким уровнем образования: образование спо-

собствует развитию критического мышления и открытости к 

новым идеям, поэтому высокообразованные люди более 

склонны к переоценке существующей системы ценностей и к 

адаптации новых ценностных ориентиров. 

Важно отметить, что сама по себе угроза утраты традици-

онных ценностей необязательно означает их полное последу-

ющее исчезновение. Часто происходит процесс адаптации и 

интеграции новых ценностей (их сочетание) с традицион-

ными. Кроме того, не все представители указанных групп обя-

зательно теряют традиционные ценностные ориентиры, 
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многие находят способы сохранить и передать их потомкам в 

изменяющихся условиях 

 

 

7.3. Роль высшего образования в сохранении российских 
традиционных ценностей  
 

Российское высшее образование играет ключевую роль в 

сохранении традиционных ценностей, выступая интеллекту-

альным мостом между культурным наследием прошлого и со-

временным, динамично развивающимся обществом. Эта роль 

реализуется в образовательном процессе посредством решения 

задач, направленных на формирование у студентов националь-

ной идентичности, передачу им морально-нравственных ори-

ентиров и раскрытие истинного предназначения отечествен-

ного искусства и культуры. 

 

7.3.1. Формирование национальной идентичности 

 

Образовательные программы высших учебных заведений 

содержат обязательные для изучения в образовательном про-

цессе такие учебные дисциплины, как «История», «Русский 

язык и культура речи», что позволяет:  

– образовательным организациям поддерживать изучение 

родного языка через гуманитарные направления, публикации, 

научные исследования и культурные мероприятия, обеспечи-

вающие его сохранение и адаптацию к новым реалиям; 

– молодому поколению глубже понимать и ценить богатое 

культурное наследие российского общества, формировать чув-

ство гордости за достижения прошлого и осознание их значе-

ния в современном мире. Особое внимание при этом уделяется 

воспитанию патриотизма и уважения к своим культурно-нрав-

ственным корням. 
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Программы высшего образования включают дисциплины, 

направленные на развитие у студентов понимания собствен-

ных гражданских прав и обязанностей. Знание основ законо-

дательства, а также социальной и юридической ответственно-

сти укрепляет чувство национальной принадлежности к насе-

лению своей страны и мотивацию ее развития, что является 

неотъемлемым атрибутом формирования гражданской ответ-

ственности у молодежи. 

В условиях мировой глобализации высшие образователь-

ные организации становятся местом для исследования разных 

направлений в сфере культуры и традиций. Это дает возмож-

ность не только укрепить собственную культурно-нравствен-

ную идентичность, но и научиться уважать и ценить культур-

ное разнообразие других социальных групп. Приобретая в рам-

ках образовательного процесса навыки ведения межкультур-

ного диалога, студенты учатся воспринимать свою националь-

ную идентичность как часть глобального культурно-нрав-

ственного мировоззрения.   

В контексте изложенного представляется очевидным, что 

система высшего образования Российской Федерации – это один 

из значимых социальных институтов страны, обеспечивающий 

формирование у молодежи не только профессиональных навы-

ков, но и чувства национальной идентичности, помогающий со-

хранить российские культурно-нравственные основы и адапти-

ровать их к реалиям современной жизни, тем самым способ-

ствуя гармоничному развитию личности и общества. 

 

7.3.2. Передача морально-нравственных ориентиров 

 

Высшие образовательные организации играют ключевую 

роль не только в профессиональной подготовке студентов, но и 

в формировании их морально-нравственных ориентиров. Уни-

верситеты, академии и институты – это пространства, где 

наряду с обучением в рамках образовательного процесса 
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происходит воспитание гражданского сознания студентов, 

развитие духовных ценностей и принципов, которые помогают 

выпускникам стать ответственными и этичными личностями. 

Высшие учебные заведения предоставляют возможности и 

создают надлежащие условия для обсуждения и анализа слож-

ных этических вопросов. Лекции, семинары и дискуссионные 

клубы позволяют студентам задуматься о собственных жиз-

ненных принципах и ориентирах, выбрать путь, основанный 

на уважении прав и свобод других людей, честности и ответ-

ственности. 

Особая роль в процессе передачи морально-нравственных 

ценностей в образовательной организации принадлежит про-

фессорско-преподавательскому составу. Влияние преподавате-

лей выходит далеко за рамки простого обучения предмету, по-

скольку они нередко становятся для учащихся ролевыми моде-

лями и источниками вдохновения. Преподаватели могут де-

монстрировать студентам, как на практике применять прин-

ципы этики, терпимости, уважения и ответственности. Их по-

ведение, манера общения, умение решать конфликты и прини-

мать взвешенные решения формируют у студентов представ-

ление о том, каким должен быть современный профессионал и 

гражданин. 

На занятиях по многим учебным дисциплинам преподава-

тели выносят на обсуждение сложные в плане обеспечения 

безупречной практической реализации моральные темы: 

например, в медицине – вопросы медицинской этики, в биз-

несе – вопросы корпоративной ответственности, а в современ-

ных российских технологиях – проблемные вопросы сохране-

ния конфиденциальности данных. Эти обсуждения побуждают 

студентов к размышлению о социальных ценностях и к выра-

ботке собственных моральных ориентиров.  

Преподаватели создают интеллектуальную среду для дис-

куссий, где студенты могут свободно обсуждать наиболее акту-

альные вопросы. Такой подход способствует развитию у 
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молодежи уважения к различным точкам зрения, способности 

слушать оппонента и аргументированно отстаивать свою пози-

цию, что является важным элементом морального развития 

личности. 

Некоторые преподаватели выступают наставниками 

(научными руководителями) студентов, помогая им как в про-

фессиональном, так и личностном росте. Наставники активно 

вовлекаются в поддержку таких принципов науки и образова-

ния, как запрет плагиата, честное выполнение заданий и объ-

ективное оценивание. Эти усилия закладывают основу для 

профессионального поведения студентов в будущем. В подоб-

ных взаимодействиях преподаватели делятся жизненным 

опытом, помогают молодым людям ориентироваться в слож-

ных ситуациях и принимать взвешенные этические решения.  

На основании изложенного можно констатировать, что на 

современном этапе роль преподавателей высших учебных за-

ведений в передаче студентам морально-нравственных ориен-

тиров российского общества неоценима. Через личный при-

мер, профессиональный подход к обучению и вовлеченность 

студентов в сферу общественной жизни они помогают созда-

вать поколение специалистов, способных сочетать профессио-

нализм с высокими этическими стандартами. Подобный вклад 

преподавателей является залогом успешного развития не 

только студентов, но и российского общества в целом. 

Университеты, академии и институты организуют куль-

турно-просветительскую работу среди студентов – проводят ме-

роприятия, направленные на развитие гуманизма и толерант-

ности (лекционные занятия на тему этики, благотворительные 

акции, обеспечивают участие студентов в различных социаль-

ных проектах). Это помогает формировать у молодежи чувство 

взаимопомощи и ответственности за население своей страны.  

В современных высших учебных заведениях обучаются 

студенты из разных стран. Межкультурная коммуникация со-

здает им уникальную возможность для обмена морально-
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нравственными ценностями, а также формирования взаим-

ного уважения и осознания важности международной соли-

дарности. 

 

7.3.3. Раскрытие истинного предназначения  

отечественного искусства и культуры 

 

Высшие учебные заведения, в которых в качестве основ-

ного предмета изучения выступают соответствующие направ-

ления в различных сферах отечественной культуры и искус-

ства, являют собой гарант их сохранения, развития и популя-

ризации. Они не только формируют новые поколения специа-

листов в этих областях искусства, но и создают условия для ис-

следований, открытий и преобразований в культурной среде 

народов каждой национальности на территории Российской 

Федерации.  

Иные образовательные организации – университеты, ака-

демии и институты, опираясь на образовательные, научные и 

творческие ресурсы, также решают задачи, направленные на 

раскрытие истинного предназначения отечественного искус-

ства и культуры на уровне общественного сознания населения 

России. 
 

Образовательные ресурсы 
 

Одной из главных задач образовательных организаций яв-

ляется передача знаний о культурном наследии нашей страны. 

Программы обучения в области отечественных истории искус-

ства, литературы, музыки и театра помогают студентам 

глубже осознавать богатство национальной культуры, способ-

ствуют формированию у молодежи уважения к традициям, 

умения интерпретировать и применять культурные ценности 

в современных условиях. 

Через знакомство с произведениями искусства, изучение 

отечественной истории, литературы и музыки студентам 
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обеспечивается возможность осознать важность культурного 

наследия своей страны, включающей большое количество ре-

гионов, развить у них чувство сопричастности к ее многонаци-

ональному культурному многообразию, толерантное к нему от-

ношение и уважение.  

Искусство – это мощный инструмент, позволяющий людям 

выражать свои мысли, чувства и идеи. Учебные заведения со-

здают безопасную среду для творческого самовыражения, в ко-

торой каждый может найти свой путь. Развитие креативного 

мышления, с одной стороны, способствует критическому осмыс-

лению окружающей действительности, с другой – за счет пози-

тивного творческого восприятия окружающего мира обеспечи-

вает укрепление эмоционального здоровья такой личности.  

Интеграция востребованных компонентов отечественной 

культуры и искусства в изучение таких дисциплин, как исто-

рия, биология, математика или физика, может придать учеб-

ному процессу новый смысл. Поэтому изучение имеющих зна-

чение морально-нравственных аспектов искусства и культуры 

не должно быть изолированным, напротив – их связь с другими 

областями знаний призвана демонстрировать значимость мо-

рально-нравственных традиций в повседневной жизни. 

В современном мире цифровизация различных сфер соци-

альной жизни предоставляет множество возможностей, в том 

числе для популяризации искусства и культуры. Виртуальные 

музеи, онлайн-курсы и интерактивные платформы открывают 

доступ к культурным сокровищам для миллионов людей. Учеб-

ные заведения обладают возможностями использовать эти ре-

сурсы, чтобы сделать искусство и культуру доступными для 

широкой аудитории своих студентов. 
 

Научные ресурсы 
 

Высшие учебные заведения имеют возможность использо-

вать большое количество научных ресурсов, чтобы исследовать 

и раскрывать предназначение национальной культуры и 
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искусства. Вот несколько основных ресурсов, которыми могут 

пользоваться образовательные организации: 

а) архивы и библиотеки: высшие учебные заведения 

обычно имеют доступ к крупным библиотекам, где хранятся 

книги, журналы, статьи и монографии, раскрывающие различ-

ные аспекты российской культуры; 

б) специализированные архивы с рукописями, историче-

скими документами и фотоархивами; 

в) электронные базы данных: JSTOR, EBSCOhost, Scopus, 

другие платформы, предоставляющие доступ к академическим 

исследованиям в области культуры и искусства; 

г) базы данных с коллекциями произведений искусства, 

архитектурных чертежей и фотографий: Artstor и ProQuest Art, 

Design & Architecture Collection; 

д) цифровые хранилища вузов, в которых собраны диссер-

тации, исследования студентов и преподавателей; 

е) платформы вроде Europeana или Google Arts & Culture, 

где доступно множество культурных артефактов; 

ж) научные лаборатории и центры: многие образователь-

ные организации создают исследовательские центры, специа-

лизирующиеся на изучении искусства, истории и культуры; 

з) технологические лаборатории, использующие искус-

ственный интеллект и 3D-сканирование для анализа и визуа-

лизации произведений искусства; 

и) партнерства с музеями и учреждениями культуры: об-

разовательные организации часто сотрудничают с музеями, 

театрами и культурными учреждениями, чтобы использовать 

их ресурсы и экспонаты для образовательных целей; 

к) интерактивные образовательные платформы: курсы, 

например, на Coursera или EdX, помогающие студентам изу-

чать искусство и культуру в глобальном контексте; 

л) внутренние платформы образовательной организации 

для анализа и дискуссий на тему искусства и культуры; 

м) научные журналы: каждое высшее учебное заведение 

выпускает свои журналы или имеет подписки на между-
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народные издания, которые могут содержать исследования в 

области культуры и искусства. 

Использование вышеперечисленных ресурсов позволяет 

образовательным организациям проводить исследования, рас-

крывающие влияние отечественной культуры и искусства на 

российское общество, формировать у студентов понимание от-

носительно их предназначения.  
 

Творческие ресурсы 
 

В современных высших учебных заведениях использова-

ние творческих ресурсов помогает не только расширить круго-

зор студентов, но и раскрыть глубинное предназначение куль-

туры и искусства как важных элементов гармоничного разви-

тия личности в Российской Федерации. 

Мы уже упоминали, что культура и искусство способствуют 

формированию у студентов таких важных качеств, как эмпа-

тия, чувство прекрасного, толерантность и способность к само-

выражению. Учебные заведения способны организовывать 

творческие кружки, выставки, театральные постановки и му-

зыкальные мероприятия, что помогает учащимся глубже по-

нять значение культурных традиций и искусства. 

Современные технологии позволяют образовательным 

учреждениям использовать для творческих целей цифровые 

ресурсы, например: 

– виртуальные музеи и галереи: студенты могут изучать 

произведения искусства разных эпох, не выходя из учебных 

аудиторий; 

– онлайн-платформы для обучения искусству: такие ре-

сурсы, как виртуальные студии живописи и графики для фор-

мирования художественных навыков; 

– интерактивные образовательные приложения: помогают 

погружаться в мир театра, литературы и музыки. 

Вышеперечисленные и подобные им информационные ре-

сурсы позволяют преподавателям создавать увлекательные 
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лекционные и семинарские занятия с наглядной демонстрацией 

культурного наследия и его значения для российского общества. 

Образовательные организации способны предоставить сту-

дентам возможность участвовать в коллективных проектах, 

обеспечивающих развитие их способности к коммуникации с 

единомышленниками, например: 

– студенческие театральные студии: развивают актерские 

навыки и чувство коллективизма; 

– курсы художественного творчества: позволяют экспери-

ментировать с различными техниками; 

– музыкальные ансамбли: обучают основам музыкальной 

гармонии и совместного исполнения. 

Включение культуры и искусства в образовательный про-

цесс помогает учащимся осознать их влияние на историю 

своей страны и развитие российского общества. Через знаком-

ство с великими произведениями искусства студенты пони-

мают ценность самовыражения и сохранения культурного 

наследия в современных условиях.  

Таким образом, высшие учебные заведения как центры 

науки активно исследуют историю и феномены отечественного 

искусства. Они собирают и анализируют данные, открывают 

новые аспекты русского творчества, находят параллели с ми-

ровыми процессами. Исследования таких масштабов помогают 

определить истинную роль искусства в обществе, его влияние 

на формирование идентичности и мировоззрения населения 

России. 

 

 

Выводы 
 

На основе обобщения результатов проведенного исследо-

вания автор делает вывод об особой роли отечественного выс-

шего образования в формировании и развитии российского 
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общества, его существенном влиянии на культурные, социаль-

ные и экономические процессы внутри страны.  

В условиях глобализации и быстрого технологического 

прогресса, когда сохранение традиционных ценностей стано-

вится особенно важным для поддержания национальной иден-

тичности и стабильности, высшее образование выступает 

надежным мостом, соединяющим духовную сферу личности и 

нравственные ценности российского общества. Оно помогает 

понять значение последних, открыть предназначение и оце-

нить влияние на жизнь населения России.   

Современное высшее образование – это основной способ 

передачи и сохранения нравственных ценностей между поко-

лениями россиян, в рамках которого у студенческой молодежи 

формируется позитивное отношение и принятие таких необхо-

димых духовных качеств, как патриотизм, коллективизм, ува-

жение к старшим и трудолюбие.  

Образовательные институты являются важнейшими цен-

трами воспитания и образования молодежи. Они не только пе-

редают знания и профессиональные навыки, но и формируют 

мировоззрение студентов, помогая им осознать собственную 

принадлежность к своей многонациональной культуре и тра-

дициям. Через лекции, семинары, научные исследования и 

внеучебную деятельность студенты получают возможность 

глубже понять исторические корни и современные вызовы, 

стоящие перед российским обществом. 
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