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ВВЕДЕНИЕ 

 

В настоящее время Россия переживает бум нова-

торства. На смену одним формам и методам управле-

ния экономикой приходят другие. В этих условиях 

инновационной деятельностью буквально вынуждены 

заниматься все организации, все субъекты хозяйство-

вания от государственного уровня управления до 

вновь созданного общества с ограниченной ответст-

венностью в сфере малого бизнеса. 

Цель управления инновациями состоит в том, что-

бы инициировать, генерировать, контролировать но-

вые идеи и управлять ими в масштабах всей органи-

зации и выводить полученные результаты на рынок. В 

основе управления инновациями лежит сбалансиро-

ванное сотрудничество новаторов и тех, кто отвечает 

за направление деятельности организации и ее ста-

бильность. Для надлежащего управления творчески-

ми процессами необходимо найти и устранить помехи 

на пути инноваций, обеспечить мотивацию и создать 

такие отношения в организации, которые будут под-

держивать личную и групповую инновационную ини-

циативу. 

В современных условиях инновационная деятель-

ность является важнейшей составляющей процесса 

обеспечения успешного функционирования предпри-

ятия. В связи с этим возникает необходимость прове-

дения экономического анализа этой деятельности. 

Настоящий курс раскрывает основные понятия и 

методы инновационной деятельности и призван по-
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мочь студентам использовать их в конкретной прак-

тической деятельности. 

Пособие рассчитано на студентов вузов, получаю-

щих образование по разным формам обучения.  

Курс состоит из двух глав. В первой главе рассмат-

риваются основные теоретические сведения, во вто-

рой – приводятся конкретные методы и модели инно-

вационно-инвестиционной деятельности. 

Первая глава снабжена тестовыми заданиями, а 

вторая – задачами для самостоятельной работы.  

В процессе обучения студент овладевает совре-

менными технологиями решения инновационных за-

дач, знакомится с достижениями в данной области и 

приобретает навыки компьютеризированных реше-

ний задач. 
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Глава 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  

ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

1.1. Основные понятия 
 

Под инновацией (англ. innovation – нововведение, 

новаторство) мы понимаем «инвестицию в новацию» 

как результат практического освоения нового процес-

са, продукта или услуги.  

Новация (лат. novation – изменение, обновление) 

представляет собой какое-то новшество, которого не 

было раньше: новое явление, открытие, изобретение, 

новый метод удовлетворения общественных потреб-

ностей и т. п.  

Инновация представляет собой материализован-

ный результат, полученный от вложения капитала в 

новую технику или технологию, в новые формы орга-

низации производства труда, обслуживания, управле-

ния и т. п. Процесс создания, освоения и распростра-

нения инноваций называется инновационной деятель-

ностью, или инновационным процессом. Результат 

инновационной деятельности можно назвать также 

инновационным продуктом. 

В «Концепции инновационной политики Россий-

ской Федерации на 1998–2000 годы» дается следую-

щее определение инновации: «Инновация – конечный 

результат инновационной деятельности, получивший 

реализацию в виде нового или усовершенствованного 

продукта, реализуемого на рынке, нового или усовер-



7 
 

шенствованного технологического процесса, исполь-

зуемого в практической деятельности».  

С термином «инновация» тесно связаны понятия 

«изобретение» и «открытие». Под изобретением по-

нимают новые приборы, механизмы, инструмент, соз-

данные человеком. Под открытием подразумевают 

процесс получения ранее неизвестных данных или 

наблюдение ранее неизвестного явления природы.  

В отличие от инновации открытие делается, как пра-

вило, на фундаментальном уровне и не преследует 

целью получить выгоду. 

 

 

1.2. Роль инноваций 
 

В современной экономике роль инноваций значи-

тельно возросла. Без применения инноваций практи-

чески невозможно создать конкурентоспособную про-

дукцию, имеющую высокую степень наукоемкости и 

новизны.  

Таким образом, в рыночной экономике инновации 

представляют собой эффективное средство конку-

рентной борьбы, так как ведут: 

– к созданию новых потребностей; 

– к снижению себестоимости продукции; 

– к притоку инвестиций;  

– к повышению имиджа производителя новых 

продуктов;  

– к открытию и захвату новых рынков.  

Непременным свойством инновации является на-

учно-техническая новизна. Поэтому необходимо от-



8 
 

личать инновации от несущественных видоизменений 

в продуктах и технологических процессах (изменения 

цвета, формы и т. п.); незначительных технических 

или внешних изменений продукта, а также входящих 

в него компонентов; от расширения номенклатуры 

продукции за счет освоения производства не выпус-

кавшихся прежде на данном предприятии, но уже из-

вестных на рынке товаров.  

«Новизна» инноваций оценивается по технологи-

ческим параметрам, а также с рыночных позиций. Се-

годня описание технологических инноваций базиру-

ется на международных стандартах, рекомендации по 

которым были приняты в г. Осло в 1992 г. Эти стан-

дарты охватывают новые продукты и новые процессы, 

а также их значительные технологические изменения. 

 

 

1.3. Классификация инноваций 
 

Существует множество классификаторов иннова-

ций, предлагаемых отечественными и зарубежными 

авторами. 

С учетом сфер деятельности предприятия: техно-

логические; производственные; экономические; тор-

говые; социальные; в области управления.  

В зависимости от технологических параметров 

инновации подразделяются на продуктовые и про-

цессные.  

Продуктовые инновации включают применение 

новых материалов, новых полуфабрикатов и комплек-
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тующих; получение принципиально новых продуктов. 

Процессные инновации означают новые методы орга-

низации производства (технологии).  

1. По типу новизны для рынка инновации делятся:  

– на новые для отрасли в мире;  

– новые для отрасли в стране;  

– новые для данного предприятия (группы пред-

приятий).  

2. По источнику можно выделить:  

– инновации, вызванные развитием науки и тех-

ники;  

– инновации, вызванные потребностями произ-

водства;  

– инновации, вызванные потребностями рынка.  

3. По месту в системе (на предприятии) можно 

выделить:  

– инновации на входе предприятия (сырье, обору-

дование, информация и др.);  

– инновации на выходе предприятия (изделия, ус-

луги, технологии, информация и др.);  

– инновации системной структуры предприятия 

(управленческой, производственной).  

4. В зависимости от глубины вносимых изменений 

выделяют:  

– радикальные инновации, которые реализуют 

крупные изобретения и формируют новые направле-

ния в развитии техники;  

– улучшающие инновации, которые реализуют 

мелкие изобретения и преобладают на фазах распро-

странения и стабильного развития научно-техни-

ческого цикла;  



10 
 

– модификационные инновации, направленные на 

частичное улучшение устаревших поколений техники 

и технологии.  

Другая классификация инноваций представлена в 

табл. 1. 
 

Таблица 1 – Классификация инноваций 

 

Классификационный  
признак 

Классификационные  
группировки инноваций 

1. Область применения 
Управленческие, организационные, 
социальные, промышленные, тор-
говые и др. 

2. Этапы НТП, результатом кото-
рых стала инновация 

Научные, технические, технологи-
ческие, конструкторские, производ-
ственные, информационные 

3. Степень интенсивности 
«Бум», равномерная, слабая, мас-
совая 

4. Темпы осуществления иннова-
ций 

Быстрые, замедленные, затухаю-
щие, нарастающие, равномерные, 
скачкообразные 

5. Масштабы инноваций 
Трансконтинентальные, трансна-
циональные, региональные, круп-
ные, средние, мелкие 

6. Результативность Высокая, низкая, средняя 

7. Эффективность инноваций 
Экономическая, социальная, эколо-
гическая, интегральная 

 

 

1.4. Инновационный процесс 
 

Инновационный процесс – это последовательная 

цепь событий, в ходе которой новшество «вызревает» 

от идеи до конкретного продукта, технологии или ус-

луги и распространяется в хозяйственной практике.  
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Инновационный процесс включает в себя семь эле-

ментов, соединение которых в единую последова-

тельную цепочку образует структуру инновационного 

процесса (рис. 1). К этим элементам относятся:  

– инициация инновации;  

– маркетинг инновации;  

– выпуск (производство) инновации;  

– реализация инновации;  

– продвижение инновации;  

–оценка экономической эффективности инновации;  

– диффузия (распространение) инновации. 
 

 
 

Рис. 1. Структура инновационного процесса 

 

Инициация – это деятельность, состоящая в выбо-

ре цели инновации, постановке задачи, выполняемой 

инновацией, поиске идеи инновации, ее технико-

экономическом обосновании и в материализации 

идеи. Материализация идеи означает превращение 

идеи в товар (имущество, новый продукт и т. д.).  
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После обоснования нового продукта проводятся 

маркетинговые исследования предлагаемой иннова-

ции, в ходе которых изучается спрос на новый про-

дукт, определяются объем выпуска продукта, потре-

бительские свойства и товарные характеристики, ко-

торые следует придать инновации как товару, выхо-

дящему на рынок.  

Затем производится продажа инновации, то есть 

появление на рынке небольшой партии инновации, ее 

продвижение, оценка эффективности и диффузия.  

Продвижение инновации представляет собой ком-

плекс мер, направленных на реализацию инноваций 

(реклама, организация процесса торговли и др.).  

Результаты реализации инновации и затраты на ее 

продвижение подвергаются статистической обработке 

и анализу, на основании чего рассчитывается эконо-

мическая эффективность инновации.  

Инновационный процесс заканчивается диффузи-

ей инновации. Диффузия (лат. diffusio – распростра-

нение, растекание) инновации представляет собой 

распространение однажды освоенной инновации в 

новых регионах, на новых рынках.  

Сущность инновации проявляется в ее функциях. 

Функции инновации отражают ее назначение в эко-

номической системе государства и ее роль в хозяйст-

венном процессе. Особую роль играют инновации в 

повышении конкурентоспособности предприятий.  

Инновация выполняет следующие три функции: 

воспроизводственную, инвестиционную и стимули-

рующую. 
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Воспроизводственная функция состоит в получении 

прибыли от инновации и использовании ее в качестве 

источника финансовых ресурсов.  

Прибыль, полученная за счет реализации иннова-

ции, может использоваться по различным направле-

ниям, в том числе и в качестве капитала, и направ-

ляться для инвестирования новых видов инноваций, 

что составляет содержание инвестиционной функции 

инновации.  

Получение предпринимателем прибыли за счет 

реализации инновации прямо соответствует основной 

цели любой коммерческой организации. Прибыль 

служит стимулом предпринимателю для внедрения 

новых инноваций; побуждает его постоянно изучать 

спрос, совершенствовать организацию маркетинговой 

деятельности, применять современные методы управ-

ления финансами. Все вместе это составляет содержа-

ние стимулирующей функции инновации.  

Внедряя инновации в практику, очень важно 

знать, какие факторы способны затормозить или ус-

корить инновационный процесс. В табл. 2 перечисле-

ны данные факторы. 

Все экономические процессы, как и жизнь челове-

ка, протекают во времени, т. е. имеют начало, движе-

ние вперед и окончание. Точно так же любые товары 

и услуги проходят через ряд стадий, которые в сово-

купности представляют собой некоторую разновид-

ность жизненного цикла.  

Цикл означает совокупность взаимосвязанных яв-

лений, процессов, работ, образующих законченный 
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круг развития в течение какого-либо промежутка 

времени. 

 

Таблица 2 – Факторы инновационного процесса 

 

Группа  
факторов 

Факторы, препятствую-
щие инновационной  

деятельности 

Факторы, способствую-
щие инновационной 

деятельности 

Экономические, 
технологические 

Недостаток средств для 
финансирования инно-
вационных проектов, 
слабость материальной 
и научно-технической 
базы, отсутствие резерв-
ных мощностей, доми-
нирование интересов 
текущего производства 

Наличие резерва финан-
совых и материально-
технических средств, 
прогрессивных техноло-
гий, необходимой хо-
зяйственной и научно-
технической инфра-
структуры 

Политические, 
правовые 

Ограничения со стороны 
антимонопольного, на-
логового, амортизаци-
онного, патентно-
лицензионного законо-
дательства 

Законодательные меры 
(особенно льготы), по-
ощряющие инноваци-
онную деятельность, го-
сударственная поддерж-
ка инноваций 

Социально-
психологические, 
культурные 

Сопротивления переме-
нам, которые могут вы-
звать такие последствия, 
как изменение статуса 
сотрудников, необходи-
мость поиска новой ра-
боты, перестройка новой 
работы, перестройка ус-
тоявшихся способов 
деятельности, наруше-
ние стереотипов поведе-
ния и сложившихся 
традиций, боязнь неоп-
ределенности 

Моральное поощрение 
участников инноваци-
онного процесса, обще-
ственное признание, 
обеспечение возможно-
стей самореализации, 
освобождение творче-
ского труда. Нормаль-
ный психологический 
климат в трудовом кол-
лективе 
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Окончание таблицы 2 
 

Группа  
факторов 

Факторы, препятству-
ющие инновационной 

деятельности 

Факторы, способствую-
щие инновационной 

деятельности 

Организационно-
управленческие 

Устоявшаяся оргструк-
тура компании, излиш-
няя централизация, ав-
торитарный стиль 
управления, преоблада-
ние вертикальных пото-
ков информации, ведом-
ственная замкнутость, 
жесткость в планирова-
нии, ориентация на 
сложившиеся рынки, 
ориентация на кратко-
срочную окупаемость 

Гибкость оргструктуры, 
демократичный стиль 
управления, преоблада-
ние горизонтальных по-
токов информации, са-
мопланирование, допу-
щение корректировок, 
децентрализация, авто-
номия, формирования 
целевых рабочих групп 

 

Жизненный цикл инновации представляет собой 

определенный период времени, в течение которого 

инновация обладает активной жизненной силой и 

приносит производителю и/или продавцу прибыль 

или другую реальную выгоду.  

Концепция жизненного цикла инновации (КЖЦИ) 

играет принципиальную роль при планировании про-

изводства инноваций и при организации инноваци-

онного процесса. Эта роль заключается в следующем: 

– КЖЦИ вынуждает руководителя хозяйствующего 

субъекта анализировать хозяйственную деятельность 

как с позиции настоящего времени, так и с точки зре-

ния перспектив ее развития.  

– КЖЦИ обосновывает необходимость системати-

ческой работы по планированию выпуска инноваций, 

а также по приобретению инноваций.  
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– КЖЦИ является основой анализа и планирова-

ния инновации. При анализе инновации можно уста-

новить, на какой стадии жизненного цикла находится 

эта инновация, какова ее ближайшая перспектива, ко-

гда начнется резкий спад и когда она закончит свое 

существование.  

Жизненные циклы инновации различаются по ви-

дам инноваций. Эти различия затрагивают прежде 

всего общую продолжительность цикла, продолжи-

тельность каждой стадии внутри цикла, особенности 

развития самого цикла, разное количество стадий. 

Виды и количество стадий жизненного цикла опреде-

ляются особенностями той или иной инновации. Од-

нако у каждой инновации можно определить «стерж-

невую», то есть базовую, основу жизненного цикла с 

четко выделенными стадиями.  

Схемы жизненного цикла различны у инноваци-

онного продукта и у инновационной операции. 

Жизненный цикл нового продукта состоит из семи 

стадий:  

– разработка нового продукта;  

– выход на рынок;  

– развитие рынка;  

– стабилизация рынка;  

– уменьшение рынка;  

– подъем рынка;  

– падение рынка.  

На стадии разработки нового продукта производи-

тель организует инновационный процесс. Собственно 

говоря, на этой стадии происходит вложение капитала.  
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Стадия выхода на рынок показывает период вне-

дрения нового продукта на рынок. Продукт начинает 

приносить деньги. Продолжительность этой стадии 

зависит от интенсивности рекламы, от уровня инфля-

ции и эффективности работы пунктов по продаже но-

вых продуктов.  

Стадия развития рынка связана с ростом объема 

продаж продукта на рынке. Продолжительность ее 

показывает время, в течение которого новый продукт 

активно продается и рынок достигает определенного 

предела насыщения этим продуктом.  

Стадия стабилизации рынка означает, что рынок 

уже насыщен данным продуктом. Объем продажи его 

достиг какого-то определенного предела и дальней-

шего роста объема продажи уже не будет.  

Стадия уменьшения рынка – это стадия, на которой 

происходит спад сбыта продукта, однако еще сущест-

вует спрос на данный продукт и, следовательно, суще-

ствуют все объективные предпосылки к увеличению 

объема продажи продукта.  

Стадия подъема рынка является продолжением 

предыдущей стадии. Раз спрос на продукт существует, 

то производитель начинает изучать условия спроса, 

менять свою кадровую и ценовую политику, приме-

нять различные формы материального стимулирова-

ния продажи продукта как продавца (премии), так и 

покупателя (призы, скидки), проводить дополнитель-

ные мероприятия, рекламную шумиху и т. п.  

Все это позволяет производителю или продавцу 

увеличить объем продажи продукта на какой-то пери-
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од времени. Но он уже не может возрасти до ранее 

достигнутого предела. Стадия подъема рынка про-

должается довольно короткое время и переходит в по-

следнюю стадию – стадию падения рынка.  

Стадия падения рынка – это резкое снижение объ-

ема продажи продукта, то есть падение его до нуля. 

На этой стадии происходит полная реализация про-

дукта или полное прекращение продажи продукта из-

за его ненужности покупателям.  

Жизненный цикл новой операции включает в себя 

четыре стадии:  

– разработка новой операции и ее оформление в 

виде документа;  

– реализация операции;  

– стабилизация рынка;  

– падение рынка.  

На стадии разработки процедуры операции и 

оформления ее в виде документа осуществляется ра-

бота по инициации, по поиску идеи, по разработке 

всего алгоритма финансовой операции, по созданию 

документа. На этой же стадии осуществляется финан-

сирование производителем всех затрат по разработке 

операции.  

Стадия реализации операции связана с ее внедре-

нием внутри хозяйствующего субъекта или с ее реали-

зацией на рынке. На этой стадии активно действует 

механизм продвижения и распространения инновации.  

Стадия стабилизации рынка показывает насыще-

ние рынка данной операцией и переходит в стадию 

падения рынка, когда объем продажи операции начи-
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нает резко уменьшаться вплоть до полного прекраще-

ния продажи.  

При рассмотрении жизненного цикла новой опе-

рации следует учитывать три момента.  

1. Операция реализуется в форме законченного до-

кумента, описывающего всю процедуру выполнения 

данной операции.  

2. Операции реализуются в двух направлениях: 

внутри хозяйствующего субъекта, разработавшего 

данную операцию, и на рынке путем продажи опера-

ции другим хозяйствующим субъектам.  

Целью реализации операции внутри хозяйствую-

щего субъекта является получение экономической 

выгоды в виде снижения времени на проведение ра-

боты, экономии денежных средств и т. п. Целью про-

дажи операции на рынке другим хозяйствующим 

субъектам является получение прибыли и поднятие 

своего имиджа.  

3. Операции не патентуются, но представляют со-

бой ноу-хау. Поэтому производитель операции может 

потерять монополию на операцию, не продав ее на 

рынке. Кроме того, работники других хозяйствующих 

субъектов могут сами разработать эту операцию, опи-

раясь на какие-то элементы операции, взятые или ук-

раденные у других хозяйствующих субъектов.  

Инновационное предпринимательство как бизнес-

процесс включает в себя следующие стадии:  

– поиск инновационной идеи и ее оценка;  

– составление бизнес-плана инновационного про-

екта;  
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– поиск необходимых ресурсов; 

– управление созданным предприятием.  

Теоретически, чем «моложе» фаза, на которой на-

ходится нововведение, тем больше его перспективы 

на рынке. Но многое зависит от того, как долго вы бу-

дете этот продукт создавать. Поэтому чем быстрее 

осуществляется инновационный процесс, тем больше 

вероятность того, что нововведение будет иметь ус-

пех.  

Идея – это то, с чего начинается процесс иннова-

ционного предпринимательства. Толчком для воз-

никновения инновационной идеи могут послужить 

ваши знания, личный и профессиональный опыт и 

способность применить его в реальной ситуации.  

Для инновационного бизнеса правильный выбор 

идеи имеет принципиальное значение и фактически 

является залогом будущего успеха проекта или, на-

оборот, его неудачи. Можно сказать, что постоянный 

поиск новых идей является «двигателем» инноваци-

онного бизнеса и – в достаточно высокой степени – 

научно-технического прогресса в целом.  

В отличие от обычной бизнес-идеи, которая может 

заключаться в повторении уже существующего бизне-

са, инновационную идею можно определить как ре-

ально существующую возможность производства ори-

гинального товара, продукта, услуги или же их улуч-

шенных вариантов (модификаций), а также новых 

марок.  

Конкретными источниками инновационных идей 

могут выступать:  
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– потребители, с точки зрения изучения потреби-

тельского спроса;  

– ученые, в том случае, если они занимаются изо-

бретением или поиском новых материалов, товарных 

свойств, которые могут привести к созданию новой 

продукции или услуг;  

– конкуренты, в части своей стратегии и деятельно-

сти, связанной с изучением потребительского спроса;  

– торговые агенты, дилеры и прочие посредники; 

– работники предприятия, при этом в процесс за-

рождения инновационных идей вовлекается как мож-

но большее число сотрудников.  

По мнению известного американского специали-

ста в области менеджмента П. Друкера, «подтолк-

нуть» предпринимателя к активному поиску иннова-

ционной идеи способны следующие факторы:  

– неожиданное событие – успех, неудача, неожи-

данное внешнее событие;  

– неконгруэнтность – несоответствие между ре-

альностью, какая она есть на самом деле, и нашими 

представлениями о ней («такая, какой она должна 

быть»);  

– нововведения, основанные на потребности про-

цесса (под потребностью процесса следует иметь в виду 

те его недостатки, которые должны быть устранены);  

– внезапные изменения в структуре отрасли или 

рынка;  

– демографические изменения;  

– изменения в восприятии, настроениях или цен-

ностных установках людей;  
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– появление новых знаний, как научных, так и не-

научных.  

В случае, когда у вас много новых идей, и вы не 

знаете, какой из них отдать предпочтение, будет по-

лезно ответить на следующие вопросы:  

• В чем конкретно состоит идея (товар, услуга)?  

• В чем заключается новизна идеи?  

• Кто будет пользователем (покупателем) резуль-

татов инновационного процесса?  

• Что необходимо (ресурсы), чтобы начать реали-

зацию идеи?  

• Что может воспрепятствовать реализации вы-

бранной идеи?  

Если после ответа на эти вопросы некоторые из 

идей не потеряют свою привлекательность, то необ-

ходимо только выбрать те из них, которые вы начнете 

реализовывать в первую очередь.  

Инновационное предпринимательство связано с 

повышенной степенью риска. Поэтому руководитель 

инновационного предприятия должен всегда иметь в 

своем арсенале «портфель» проектов, чтобы поддер-

живать конкурентоспособность своего предприятия на 

высоком уровне и быть в состоянии быстро и гибко 

переориентировать свой бизнес в соответствии с ме-

няющимися внешними условиями, актуальными на-

учно-техническими разработками и требованиями по-

требителей.  

Портфель может состоять из разнообразных про-

ектов: крупных и мелких; близких к завершению и 

начинающихся. Однако необходимо учитывать, что 
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каждый проект требует выделения дефицитных ре-

сурсов в зависимости от его особенностей (сложности, 

трудоемкости и т. п.). Портфель должен иметь опре-

деленные контуры, быть стабильным, чтобы рабочая 

программа могла осуществляться равномерно.  

Количество проектов, находящихся в портфеле, 

зависит от размеров проектов, которые измеряются 

общим объемом ресурсов, необходимых для разработ-

ки, и затратами на реализацию одного проекта. Если, 

например, на проведение НИОКР выделено 4000 д. е., 

а затраты на реализацию одного проекта составляют 

2000 д. е., то в портфеле могут быть два проекта.  

Портфель, состоящий в основном из крупных про-

ектов, более рискован по сравнению с портфелем, где 

ресурсы распределены между небольшими проектами. 

По мнению специалистов, только 10 % всех проектов 

являются полностью успешными. Это означает, что 

существует только 10%-ная вероятность эффективно-

го завершения каждого проекта из портфеля. С ростом 

количества проектов повышается вероятность того, 

что хотя бы один из них окажется успешным.  

Небольшие проекты обычно реализуются в про-

дуктах, имеющих скромный потенциал по объему 

продаж и прибыли. Портфель небольших проектов 

может привести к потоку нововведений, большая 

часть из которых обладает ограниченным рыночным 

потенциалом, что нежелательно с позиций номенкла-

туры продукции, формируемой отделами маркетинга.  

Рентабельность (прибыльность) проектов опреде-

ляется как отношение прибыли к затратам. Общая 
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оценка портфеля дается по показателям средней рен-

табельности проектов.  

Выбор стратегии является залогом успеха иннова-

ционной деятельности. Стратегия – это детальный 

всесторонний комплексный план достижения постав-

ленных целей.  

Под инновационной стратегией компании обычно 

понимают стратегию использования нововведений.  

Все большее число фирм признает необходимость 

инновационного планирования и активно внедряет 

его. Это обусловлено растущей конкуренцией: нельзя 

жить только сегодняшним днем, приходится постоян-

но искать и внедрять нововведения, предвидеть и 

планировать возможные изменения, чтобы выжить и 

выиграть в конкурентной борьбе.  

Проектирование инновационных преобразований 

предусматривает определенную последовательность в 

выборе и реализации инновационной стратегии: от 

постановки цели до ее практической реализации.  

Разработка стратегии начинается с формулировки 

общей цели организации, которая должна быть по-

нятна любому человеку. Постановка цели играет важ-

ную роль в связях фирмы с внешней средой, рынком, 

потребителем.  

Общая цель организации должна учитывать:  

– основное направление деятельности фирмы;  

– рабочие принципы во внешней среде (принципы 

торговли, отношение к потребителю, ведение деловых 

связей);  

– культуру организации, ее традиции, рабочий 

климат.  
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Стратегическое инновационное планирование опи-

рается на тщательный анализ внешней и внутренней 

среды фирмы, в ходе которого:  

– оцениваются изменения, происходящие в пла-

нируемом периоде;  

– выявляются факторы, угрожающие позициям 

фирмы;  

– исследуются факторы, благоприятные для дея-

тельности фирмы;  

– планируются нововведения, которые позволят 

компании укрепить свои рыночные позиции.  

Процессы и изменения во внешней среде оказы-

вают важное воздействие на фирму. Основные факто-

ры, связанные с внешней средой, – это экономика, по-

литика, рынок, технология, конкуренция. Особенно 

важным фактором является конкуренция. Поэтому не-

обходимо выявить основных конкурентов и выяснить 

их рыночные позиции (доля рынка, объемы продаж, 

цели и т. д.).  

Целесообразно провести анализ по следующим 

направлениям:  

– оценить текущую стратегию конкурентов (их 

поведение на рынке, приемы продвижения товаров и 

т. п.);  

– исследовать влияние внешней среды на конку-

рентов;  

– попытаться собрать сведения о научно-

технических разработках соперников и другую ин-

формацию, составить прогноз будущих действий кон-

курентов и наметить пути противодействия.  
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Тщательное изучение сильных и слабых сторон 

конкурентов и сравнение их результатов с собствен-

ными показателями позволят лучше продумать стра-

тегию конкурентной борьбы.  

Анализ внутренней среды проводится с целью вы-

явления сильных и слабых сторон в деятельности 

фирмы. 

Разработка и внедрение стратегии обычно осуще-

ствляется по схеме, представленной на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Этапы инновационной стратегии фирмы 

 

Заметим, что разработка инновационной страте-

гии редко бывает чисто формальной, и сама стратегия 

должна постоянно корректироваться с учетом изме-

няющейся внешней среды и внутренних условий в ор-

ганизации. Поэтому задача руководства предприятия 

состоит не только в том, чтобы грамотно сформулиро-
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вать стратегию, но и в том, чтобы правильно выбрать 

механизм ее реализации с учетом особенностей биз-

неса и условий внешней среды на рынке.  

Выделяют следующие основные типы инновацион-

ных стратегий:  

1. Наступательная – характерна для фирм, основы-

вающих свою деятельность на принципах предпри-

нимательской конкуренции. Она свойственна малым 

инновационным фирмам, или так называемым фир-

мам-эксплерентам, специализирующимся на созда-

нии «прорывных» нововведений. Почти все средства, 

по большей части привлеченные, тратятся такими 

компаниями на НИОКР.  

2. Оборонительная – направлена на то, чтобы 

удержать конкурентные позиции фирмы на уже 

имеющихся рынках. Главная функция такой стратегии 

– активизировать соотношение «затраты – результат» 

в инновационном процессе. Такая стратегия также 

требует интенсивных НИОКР. К такой стратегии могут 

прибегать как крупные, так и средние компании.  

3. Имитационная – используется фирмами, имею-

щими сильные рыночные и технологические позиции. 

При этом копируются основные потребительские 

свойства нововведений, выпущенных на рынок дру-

гими компаниями. Такая стратегия обычно характер-

на для крупных компаний (так называемых фирм-

виолентов), которые стараются опередить конкурен-

тов за счет серийности производства и эффекта мас-

штаба. В России к ним можно отнести крупные ком-

плексы оборонной и гражданской промышленности.  
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4. Стратегия «ниши» – заключается в приспособ-

лении к узким сегментам широкого рынка (нишам) 

путем специализированного выпуска новой или мо-

дернизированной продукции с уникальными характе-

ристиками. В «нишевой» (патиентной) стратегии чет-

ко прослеживаются две составляющие: ставка на 

дифференциацию продукции и необходимость сосре-

доточить максимум усилий на узком сегменте рынка. 

Фирмы-патиенты могут быть разных размеров: ма-

лые, средние и изредка даже крупные. Для таких 

компаний, как правило, характерны средние расходы 

на НИОКР.  

Помимо указанных основных стратегий существу-

ет достаточно большое количество вариантов выбора 

стратегической позиции на основе разнообразных мо-

делей инновационного или стратегического планиро-

вания, некоторые из них рассмотрены ниже.  

При выборе инновационной стратегии обычно 

принимают во внимание рыночную позицию фирмы, 

проводимую ей научно-техническую политику, а так-

же стадию жизненного цикла, на которой находятся 

те или иные продукты или услуги, предлагаемые 

фирмой.  

Выбирая конкретную стратегию для своей компа-

нии, вы можете воспользоваться рис. 3. 

Если в «портфеле» компании несколько иннова-

ционных продуктов, стратегию действий компании в 

отношении каждого из них необходимо выбирать от-

дельно. 



29 
 

 

Рыночная 

позиция 

Сильная  
Приобретение  

другой фирмой  

Стратегия  

следования 

за лидером  

Интенсивное 

НИОКР,  

технологическое 

лидерство  

Средняя  Рационализация     

Поиск выгодных 

сфер 

приложения 

технологии  

Слабая  
Ликвидация  

бизнеса  
Рационализация  

Организация 

«рискового» 

проекта  

   Слабая  Средняя  Сильная  

Технологическая позиция 

 
 

Рис. 3. Матрица «рынок-технология» 

 

Упрощенная модель выбора стратегии разработана 

Бостонской консультативной группой (BCG) и предна-

значена для выбора стратегии в зависимости от доли 

рынка и темпов роста в отрасли (рис. 4): 

 

 
 

Рис. 4. Матрица «рост – доля» 
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Модель BCG представляет из себя матрицу 2×2, на 

которой области бизнеса изображаются окружностями 

с центрами на пересечении координат, образуемых 

соответствующими темпами роста рынка и величина-

ми соответствующей доли фирмы на том или ином 

рынке. При этом под рыночной долей фирмы обычно 

понимают отношение объема продаж фирмы в данной 

бизнес-области к объему продаж крупнейшего в дан-

ной области конкурента фирмы.  

Разбивка матрицы по оси абсцисс на две части по-

зволяет выделить две области, в одну из которых по-

падают бизнес-области со слабыми конкурентными 

позициями, а во вторую – с сильными. Граница двух 

областей проходит на уровне коэффициента 1,0.  

В соответствии с этой моделью фирмы, завоевав-

шие большие доли рынка в быстрорастущих отраслях 

(«звезды»), должны выбирать стратегию роста.  

Фирмы, имеющие высокие доли роста в стабиль-

ных отраслях («дойные коровы»), выбирают страте-

гию сохранения позиций или ограниченного роста. Их 

главная цель – удержание позиций и получение мак-

симальной прибыли.  

Фирмы, имеющие малую долю рынка в медленно 

растущих отраслях («собаки»), выбирают стратегию 

отсечения лишнего (сокращения доли бизнеса) либо 

уходят с рынка.  

Для предприятий, слабо закрепившихся в быстро-

растущих отраслях («знаки вопроса»), ситуация тре-

бует дополнительного анализа, так как ответ для них 

неоднозначен.  
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Окончательно принимая ту или иную стратегию в 

качестве руководства к действию, менеджмент ком-

пании должен учитывать четыре фактора:  

1. Риск. Какой уровень риска фирма считает при-

емлемым для каждого из принимаемых решений. 

2. Знание прошлых стратегий и результатов их 

применения. Это позволит фирме более успешно раз-

рабатывать новые стратегии.  

3. Фактор времени. Нередко хорошие идеи терпели 

неудачу потому, что были предложены к осуществле-

нию в неподходящий момент.  

4. Реакция на владельцев. Стратегический план 

разрабатывается менеджерами компании, но часто 

владельцы могут оказывать силовое давление на его 

изменение. Руководству компании стоит иметь в виду 

этот фактор.  

Разработка стратегии может осуществляться тремя 

путями: сверху вниз, снизу вверх и с помощью консал-

тинговой фирмы. В первом случае («сверху вниз») 

стратегический план разрабатывается руководством 

компании и как приказ спускается по все уровням 

управления. При разработке «снизу вверх» каждое 

подразделение (служба маркетинга, финансовый отдел, 

служба НИОКР и т. д.) разрабатывает свои рекоменда-

ции по составлению стратегического плана в рамках 

своей компетенции. Затем эти предложения поступают 

руководству фирмы, которое обобщает их и принимает 

окончательное решение на обсуждении в коллективе.  

Фирма может воспользоваться и услугами кон-

сультантов для проведения диагностики организации 

и выработки стратегии. 
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1.5. Инновационный проект 
 

Пренебрегая составлением бизнес-плана иннова-

ционного проекта, предприниматель может оказаться 

не готовым к трудностям, которые могут возникнуть 

при его реализации. Поэтому лучше не пожалеть вре-

мени и средств и заняться составлением бизнес-плана 

выбранного проекта. Правильно составленный биз-

нес-план проекта отвечает на самый главный для 

бизнесмена вопрос: стоит ли вкладывать деньги в 

этот проект и принесет ли он доходы, которые окупят 

все затраты сил и средств? 

Каждый инновационный проект должен содер-

жать следующие основные разделы:  

Раздел 1.  Возможности фирмы (резюме).  

Раздел 2.  Определение инновационного проекта.  

Раздел 3.  Характеристика товаров (услуг).  

Раздел 4.  Рынки сбыта товаров (услуг).  

Раздел 5.  Конкуренция на рынках сбыта.  

Раздел 6.  План маркетинга.  

Раздел 7.  План производства.  

Раздел 8.  Организационный план.  

Раздел 9.  Юридическое обеспечение проекта.  

Раздел 10. Экономический риск и страхование.  

Раздел 11. Стратегия финансирования.  

Раздел 12. Финансовый план.  

Кроме основных разделов ваш бизнес-план должен 

содержать следующее:  

Титульный лист. На нем следует указать наимено-

вание фирмы, ее адрес, название бизнес-плана проек-

та и дату составления.  
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В Содержании вам необходимо указать цель биз-

нес-плана вашего проекта и кратко описать его основ-

ные разделы (1-2 страницы).  

Меморандум о конфиденциальности. Содержит 

предупреждение лиц, которые будут знакомиться с 

вашим бизнес-планом, о конфиденциальности имею-

щейся в нем информации.  

В Оглавлении вы должны отразить перечень того, 

что включено в бизнес-план. Это позволит быстро на-

ходить необходимую информацию.  

В Приложении рекомендуем вам поместить ин-

формацию, которая носит вспомогательный характер 

(например, подробная техническая характеристика 

выпускаемой продукции, копии договоров, лицензий 

и т. д.).  

Раздел «Возможности фирмы». 

Работа над резюме чрезвычайно важна, поскольку 

если он не произведет благоприятного впечатления, 

например на инвесторов, то дальше бизнес-план они 

просто не станут смотреть. В целом резюме должно 

дать ответы на два основных вопроса: «Каковы выго-

ды при успешной реализации этого бизнес-плана?» и 

«Каков риск потери денег?». Этот раздел вы должны 

разрабатывать в самом конце составления бизнес-

плана проекта, когда достигнута полная ясность по 

всем остальным разделам.  

В этом разделе стоит две задачи: первая – дать 

комплексное описание фирмы (указать реквизиты 

фирмы, описать ее финансовое состояние, вид дея-

тельности, перечень и объемы выпускаемой продук-
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ции/услуг, рыночную нишу, клиентов, миссию и стра-

тегию фирмы и т. д.) и вторая – показать возможности 

фирмы в реализации проекта и оценить его экономи-

ческие выгоды для фирмы, т. е. указать цели фирмы 

вообще и предлагаемого проекта в частности, страте-

гию и состав мероприятий по их реализации, описать 

новые товары/услуги, их преимущества и потенциаль-

ных клиентов, возможные источники финансирования 

проекта, а также финансовые результаты, которые мо-

гут быть получены, и перспективы дальнейшего раз-

вития бизнеса фирмы на основе данного проекта.  

Раздел «Определение инновационного проекта». 

В данном разделе вы должны дать характеристику 

выбранному фирмой проекту, которая должна осве-

тить следующие вопросы: цель инновационного про-

екта, вид инноваций, экономические и финансовые 

выгоды фирмы от реализации данного проекта, ос-

новные этапы и срок жизни проекта, возможности 

фирмы по инвестированию проекта и гарантии воз-

врата внешних инвестиций, риск и его страхование, а 

также коммерческую состоятельность данного инно-

вационного проекта.  

Раздел «Характеристика товаров (услуг)». 

В этом разделе дается подробная характеристика 

новых товаров/услуг и содержится следующее: пере-

чень новых товаров/услуг, технико-экономические 

характеристики товаров и особенности их дизайна 

(желательно наглядное изображение), сравнение 

свойств товара с его конкурентом с указанием пре-

имуществ и недостатков, информация о лицензии и 
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сертифицированности, описание упаковки и фирмен-

ной марки, ожидаемый спрос, рынки сбыта и пред-

почтительные методы продаж, пред- и послепродаж-

ное обслуживание клиентов и т. д.  

Раздел «Рынки сбыта товаров (услуг)». 

Раздел направлен на изучение потенциальных рын-

ков и позволяет вам четко представить рыночную нишу 

новых товаров/услуг. Таким образом, здесь необходимо 

дать подробную характеристику основных и перспек-

тивных рынков сбыта и спрогнозировать примерную 

долю фирмы на этих рынках, а также перспективы их 

сохранения и увеличения. Проанализируйте рынки по 

степени конкурентной борьбы и предложите оптималь-

ную систему сбыта для наилучшего проникновения на 

эти рынки. Дайте оценку потенциальных потребителей 

(возраст, национальность, пол, доходы и т. д.) и опиши-

те методы изучения их потребностей и спроса. Отразите 

ожидаемую реакцию рынков на появление ваших това-

ров/услуг, спрогнозируйте возможные изменения по-

требностей покупателей в дальнейшем и возможные 

изменения емкости рынков, а также то, как фирма 

предполагает реагировать на эти изменения.  

Раздел «Конкуренция на рынках сбыта». 

Этот раздел необходимо посвятить анализу рыноч-

ной конъюнктуры, характеристике ваших конкурен-

тов, их стратегии и тактики. Здесь вам нужно дать от-

веты на следующие вопросы: «Является ли область 

деятельности вашей фирмы новой и динамичной или 

же давно существующей и более инертной?»; «Каково 

количество фирм, уже предлагающих похожие това-
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ры/услуги?» (более подробно остановитесь на крупных 

фирмах-конкурентах). «Какую часть рынка контроли-

руют конкурирующие фирмы?» (дайте оценку имиджу 

фирм-конкурентов, их организационным структурам, 

их доходам, эффективности используемой ими рекла-

мы, проанализируйте существующий уровень цен). 

«Какова конкурентоспособность ваших новых това-

ров/услуг? А какие прежние товары этой группы сле-

дует снять с производства?» (произведите подробную 

оценку преимуществ вашей фирмы по сравнению с ос-

новными конкурентами по следующим критериям: ха-

рактеристика производимых товаров/услуг, цены и 

скидки, используемые каналы сбыта и методы про-

движения товаров на рынках). В результате этой оцен-

ки определите сильную сторону вашей фирмы, которая 

станет предметом наиболее жесткой конкуренции.  

В итоге вы должны решить три основные задачи:  

– сегментирования рынка;  

– сравнительной оценки полученных сегментов и 

их отбора;  

– позиционирования предлагаемого вами нового 

товара/услуги в выбранных сегментах рынка.  

Раздел «План маркетинга». 

В этом разделе вам нужно объяснить потенциаль-

ным партнерам или инвесторам основные элементы 

плана маркетинга осуществляемого проекта. Естест-

венно, не стоит все детали плана маркетинга встав-

лять в бизнес-план, но следует обязательно включить 

такие пункты, как:  

• Цели и стратегии маркетинга осуществляемого 

проекта. Детализируйте цели маркетинга и определи-
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те конкретные стратегии маркетинга для достижения 

каждой из этих целей.  

• Ценообразование для новых товаров/услуг.  

• Схема распространения этих товаров/услуг. Ре-

шите такие вопросы, как надежные и рентабельные 

каналы сбыта, удобная схема транспортировки новых 

товаров, оптимальное расположение и емкость скла-

дов, размеры партий, контроль и перспективы разви-

тия сбытовой сети и т. д.  

• Методы стимулирования сбыта товаров/услуг. 

Здесь вы должны указать, какие из методов предпола-

гаете использовать. Это могут быть различные скид-

ки, продажи в рассрочку и кредит, выставки-продажи, 

ярмарки, презентации и дегустации, бесплатные об-

разцы на пробу, система стимулирования труда тор-

говых посредников и т. д.  

• Организация послепродажного обслуживания 

клиентов.  

• Реклама предлагаемых товаров/услуг.  

• Формирование общественного мнения о фирме и 

предлагаемых товарах/услугах. В данном случае вам 

необходимо продумать схему связи с общественно-

стью, организацию встреч с представителями СМИ, 

участие в благотворительных акциях, членство в об-

щественных ассоциациях и т. п. для создания поло-

жительного мнения о своей фирме.  

• Бюджет маркетинга.  

Раздел «План производства».  

Главная задача этого раздела – доказать, что вы 

действительно можете организовать эффективное 
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производство. Для этого необходимо определить по-

требность в производственных мощностях, материаль-

ных ресурсах, производственных площадях, техноло-

гиях и то, каким образом вы собираетесь эти потреб-

ности удовлетворять. Также вы должны принять ре-

шение об оптимальном месторасположении производ-

ства, современных методах планирования и организа-

ции производства, оптимальном уровне издержек и 

динамике их изменения, соблюдении требований за-

щиты окружающей среды, утилизации отходов и т. д.  

Раздел «Организационный план». 

В данном разделе вы должны определить состав 

партнеров-участников осуществления проекта, спла-

нировать их деятельность, а также предложить орга-

низационную структуру, способствующую наиболее 

эффективному достижению целей проекта. Мы реко-

мендуем вам выделить следующие группы вопросов:  

• Организационная структура: состав и организа-

ционная схема взаимосвязей всех участников, система 

управления проектом, состав подразделений фирмы и 

их функции, формирование документационного ком-

плекса проекта и т. д.  

• Рабочая сила: потребность в кадрах по професси-

ям и квалификациям, уровень зарплат, система сти-

мулирования труда, обучение и повышение квалифи-

кации и т. д.  

Административно-управленческий персонал: по-

требное количество и характеристика АУП, система 

персональной ответственности, система стимулирова-

ния труда и т. д.  
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Раздел «Юридическое обеспечение проекта».  

В данном разделе вашей задачей является рас-

смотрение вопросов правового обеспечения осуществ-

ления проекта вашей фирмы. В нем вы должны при-

вести полную информацию, связанную с созданием и 

регистрацией фирмы, ее организационно-правовой 

формой, формой собственности, принадлежностью 

капитала, учредительными документами, договорами 

и соглашениями с другими организациями, лицен-

зиями и другими документами, которые необходимы 

для обеспечения деятельности предприятия по осу-

ществлению проекта.  

Раздел «Экономический риск и страхование». 

В этом разделе вы должны информировать буду-

щих инвесторов или кредиторов проекта о величинах 

возможных рисков на пути реализации проекта и о 

мерах защиты от их влияния. Таким образом, при на-

писании данного раздела вы должны осветить сле-

дующие моменты: перечень возможных групп рисков 

(природные, политические и т. д.), источники этих 

рисков и вероятные моменты их возникновения, пла-

нируемые организационные меры по профилактике и 

нейтрализации выявленных рисков, программа стра-

хования от рисков и т. д.  

Раздел «Стратегия финансирования». 

В данном разделе вы должны объяснить, каким об-

разом предполагаете финансировать рассматриваемый 

проект. Для этого вам необходимо дать обоснованные 

ответы на следующие вопросы: Сколько финансовых 

средств потребуется? Откуда намечается их получить? 
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Какова планируемая величина отношения заемных и 

собственных средств? Когда можно ожидать возврата 

вложенных в проект средств? Какова величина дохода 

инвесторов? Имеются ли возможности привлечения 

финансовых средств из Госбюджета? Сколько необхо-

димо зарезервировать финансовых средств на покры-

тие непредвиденных расходов? И т. д.  

Раздел «Финансовый план». 

В этом разделе вам необходимо обобщить мате-

риалы всех предыдущих разделов в стоимостном вы-

ражении и определить экономическую целесообраз-

ность и эффективность рассматриваемого проекта для 

вашей фирмы. Поэтому для анализа проекта и приня-

тия окончательного решения вы должны спрогнози-

ровать, оценить и представить в бизнес-плане сле-

дующие данные:  

• Объемы продаж товаров/услуг в результате реа-

лизации проекта.  

• Капитальные затраты на осуществление проекта.  

• Баланс текущих доходов и затрат на производст-

во и реализацию товаров/услуг, показывающий как 

будет формироваться и изменяться прибыль во вре-

менном разрезе.  

• Баланс денежных поступлений и расходов по 

проекту, позволяющий оценить, сколько денег и на 

каком этапе потребуется.  

• Прогнозируемый баланс активов и пассивов все-

го предприятия с учетом осуществления проекта, по-

зволяющий оценить, какие суммы намечается вло-

жить в активы разных типов и за счет каких пассивов 
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собираетесь финансировать создание или приобрете-

ние этих активов.  

Далее в качестве основной части расчетов финан-

сового плана вы должны определить значения чистой 

текущей стоимости (NPV), индекса рентабельности 

(PI), внутренней нормы доходности (IRR) и периода 

окупаемости (РР). 

 

 

1.6. Источники и формы финансирования  

инноваций 
 

Успех инновационной деятельности в значитель-

ной степени определяется формами ее организации и 

способами финансовой поддержки.  

Источниками финансирования инновационной 

деятельности могут быть предприятия, финансово-

промышленные группы, малый инновационный биз-

нес, инвестиционные и инновационные фонды, орга-

ны местного управления, частные лица и т. д. Все они 

участвуют в хозяйственном процессе и тем или иным 

образом способствуют развитию инновационной дея-

тельности.  

В развитых странах финансирование инновацион-

ной деятельности осуществляется как из государст-

венных, так и из частных источников. Для большин-

ства стран Западной Европы и США характерно при-

мерно равное распределение финансовых ресурсов 

для НИОКР между государственным и частным капи-

талом.  
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Принципы организации финансирования должны 

быть ориентированы на множественность источников 

финансирования и предполагать быстрое и эффектив-

ное внедрение инноваций с их коммерциализацией, 

обеспечивающей рост финансовой отдачи от иннова-

ционной деятельности.  

К сожалению, сегодняшнее состояние инновацион-

ной деятельности и инвестиционного климата в Рос-

сии далеко от идеала. На сегодняшний день умень-

шившиеся объемы государственного финансирования, 

нехватка собственных средств у предприятий и отсут-

ствие стратегического мышления у их руководителей 

не восполняются притоком частного капитала.  

По видам собственности источники финансирова-

ния делятся:  

– на государственные инвестиционные ресурсы 

(бюджетные средства, средства внебюджетных фон-

дов, государственные заимствования, пакеты акций, 

имущество государственной собственности);  

– инвестиционные, в т. ч. финансовые, ресурсы хо-

зяйствующих субъектов, а также общественных орга-

низаций, физических лиц и т. д.  

Это инвестиционные ресурсы коллективных инве-

сторов, в том числе страховых компаний, инвестици-

онных фондов и компаний, негосударственных пенси-

онных фондов. Сюда же относятся собственные сред-

ства предприятий, а также кредитные ресурсы ком-

мерческих банков, прочих кредитных организаций и 

специально уполномоченных правительством инве-

стиционных банков.  
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На уровне государства и субъектов Федерации ис-

точниками финансирования являются:  

– собственные средства бюджетов и внебюджет-

ных фондов; 

– привлеченные средства государственной кре-

дитно-банковской и страховой систем; 

– заемные средства в виде внешнего (международ-

ных заимствований) и внутреннего долга государства 

(государственных облигационных и прочих займов).  

На уровне предприятия источниками финансиро-

вания являются:  

– собственные средства (прибыль, амортизацион-

ные отчисления, страховые возмещения, нематери-

альные активы, временно свободные основные и обо-

ротные средства);  

– привлеченные средства, полученные от продажи 

акций, а также взносы, целевые поступления и пр.; 

– заемные средства в виде бюджетных, банковских 

и коммерческих кредитов.  

Важным финансовым источником различных форм 

инновационной деятельности являются бюджетные 

ассигнования, за счет которых выполняются целевые 

комплексные программы, приоритетные государст-

венные проекты. Бюджетные ассигнования формиру-

ют российский фонд фундаментальных исследований, 

а также на долевой основе финансируют федеральный 

фонд производственных инноваций и пр.  

Основные организационные формы финансирова-

ния инновационной деятельности, принятые в миро-

вой практике, представлены в табл. 3. 
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Таблица 3 — Формы финансирования инновационной 

деятельности 
 

Форма 
Возможные  

инвесторы 

Получате-

ли заем-

ных 

средств 

Преимущества 

использова-

ния формы 

Сложности  

использования 

формы в условиях 

нашей страны 

Дефи-

цитное 

финан-

сирова-

ние 

Правительства 

иностранных 

государств. 

Международ-

ные финансо-

вые институты. 

Предприятия и 

организации 

РФ 

Прави-

тельство 

Россий-

ской Фе-

дерации 

Возможность 

государствен-

ного регули-

рования и 

контроля ин-

вестиций 

Нецелевой харак-

тер финансирова-

ния. Рост внешнего 

и внутреннего  

государственного 

долга. Увеличение 

расходной части 

бюджета 

Акцио-

нерное 

(корпо-
ратив-

ное) 

финан-
сирова-

ние 

Коммерческие 

банки. Инсти-

туциональные 
инвесторы 

Корпора-

ции. 

Предпри-
ятия 

Вариабель-

ность исполь-

зования инве-
стиций у кор-

порации 

(предпри-
ятия) 

Нецелевой харак-

тер инвестиций. 

Работа только на 
рынке ценных бу-

маг, а не на рынке 

реальных проектов. 
Высокий уровень 

риска инвестора 

Проект-

ное фи-

нанси-

рование 

Правительства. 

Международ-

ные финансо-

вые институты. 

Коммерческие 

банки. Отечест-

венные пред-

приятия. Ино-
странные инве-

сторы. Инсти-

туциональные 

инвесторы 

Инвести-

ционный 

проект. 

Иннова-

ционный 

проект 

Целевой ха-

рактер финан-

сирования. 

Распределе-

ние рисков. 

Гарантии го-

сударств – 

участников 
финансовых 

учреждений. 

Высокий уро-

вень контроля 

Зависимость от ин-

вестиционного 

климата. Высокий 

уровень кредитных 

рисков. Неустойчи-

вое законодатель-

ство и налоговый 

режим 

 

Как видно из приведенной выше таблицы, доступ-

ными формами финансирования инновационной дея-

тельности для отдельных предприятий являются ак-

ционерное и проектное финансирования.  



45 
 

В подавляющем большинстве случаев финансиру-

ются проекты, обеспечивающие выпуск высококачест-

венной, конкурентоспособной продукции. Для успеха 

проекта рекомендуется применять устоявшуюся, отра-

ботанную технологию, выпускать продукцию, ориенти-

рованную на достаточно емкий и проверенный рынок.  

Высоки шансы получения финансирования и у ин-

новаций – имитаций, в том числе усовершенствую-

щих, дополняющих, замещающих и вытесняющих ба-

зовую модель. В мировой практике под проектным 

финансированием обычно подразумевают такой тип 

организации финансирования, когда доходы, полу-

ченные от реализации проекта, являются единствен-

ным источником погашения долговых обязательств.  

Если венчурный (рисковый) капитал может быть 

использован для организации финансирования научной 

деятельности на любом ее этапе, то организатор про-

ектного финансирования не может идти на такой риск.  

Инновационный венчурный бизнес допускает воз-

можность провала финансируемого проекта. Как пра-

вило, первые годы инициатор проекта не несет ответ-

ственности перед финансовыми партнерами за расхо-

дование средств и не выплачивает по ним процентов. 

Инвесторы рискового капитала первые несколько лет 

довольствуются приобретением пакета акций новой 

созданной фирмы. Если инновационная фирма начи-

нает давать прибыль, то она становится основным ис-

точником вознаграждения вкладчиков рискового ка-

питала. Зачастую венчурный капиталист становится 

собственником инновационного предприятия.  
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Как правило, инвестору бывает весьма сложно вы-

брать вариант из предложенных инновационных про-

ектов. Поэтому для минимизации проектных рисков и 

оптимизации параметров успешности проекта наибо-

лее широко применяется портфельный подход.  

Портфель инноваций должен содержать разнооб-

разные проекты, крупные и мелкие, далекие и близ-

кие по срокам, различные по назначению и принци-

пам реализации. Это необходимо для оптимального 

внедрения инновации с высокой результативностью 

финансово-экономических показателей, а также для 

успешной стратегии конкуренции фирмы. Содержа-

ние портфеля должно достаточно часто подвергаться 

ревизии, пересмотру и обновлению.  

Тщательный и многосторонний анализ и отбор 

инновационных проектов позволяют оптимизировать 

состав портфеля. Анализ и отбор инновационных про-

ектов осуществляются на основе совокупности мето-

дов и способов, позволяющих прогнозировать затраты 

для всех стадий жизненного цикла новшества с уче-

том различных технических решений и финансово-

экономических факторов. 
 

 

1.7. Инновационная деятельность  

как объект инвестирования 
 

Эмпирически установлена зависимость: чем на 

больший успех рассчитывает предприниматель в бу-

дущем, тем к большим затратам он должен быть готов 

в настоящем.  

/2.6) 



47 
 

При принятии решения о реализации нововведе-

ния инвестор сталкивается с проблемой определения 

нижней границы доходности инвестиций, в качестве 

которой, как правило, выступает норма прибыли.  

Если в качестве инвестора выступает сам инициа-

тор инновации, то при принятии решения об инве-

стировании он исходит из внутренних ограничений, к 

которым в первую очередь относятся цена капитала, 

внутренние потребности производства (объем необхо-

димых собственных средств для реализации произ-

водственных, технических, социальных программ), а 

также внешние факторы, к которым относится ставка 

банковских депозитов, цена привлеченного капитала, 

условия отраслевой и межотраслевой конкуренции.  

Руководство компании-инноватора сталкивается 

как минимум с одной альтернативой инвестиций – 

вложить временно свободные средства в банковские 

депозиты или государственные ценные бумаги, полу-

чая гарантированный доход без дополнительной вы-

сокорисковой деятельности. Поэтому доходность ин-

новационных проектов должна превосходить ставку 

по банковским депозитам и доходность предъявлен-

ных к погашению государственных ценных бумаг. Та-

ким образом, цена капитала определяется как чистая 

доходность альтернативных проектов вложения фи-

нансовых средств.  

Что касается влияния конкуренции на определение 

внутренней нормы прибыли, то, устанавливая норму 

прибыли по средним значениям рентабельности, ее 

необходимо соизмерять с масштабами производства. 
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Это связано с тем, что средняя отраслевая доходность 

может быть выше, чем производственная рентабель-

ность инноватора. Иногда крупные компании умыш-

ленно занижают цены, обеспечивая достаточный объ-

ем прибыли значительными объемами продаж.  

Внешний инвестор, определяя норму прибыли ин-

новационного проекта, руководствуется альтернатив-

ными вложениями средств. При этом соизмеряется 

риск вложений и их доходность: как правило, инве-

стиции с меньшим риском приносят инвестору мень-

ший доход. Поэтому принятие решения о финансиро-

вании инновации инвестор согласует со своей финан-

совой стратегией (склонность к риску, неприятие рис-

ка). Риск инвестиций в финансовые инструменты 

оценивают финансовые менеджеры. Инвесторы, при-

нимающие решение о финансировании инновацион-

ных проектов, уровень риска учитывают как надбавку 

к ожидаемой норме прибыли.  

Величина этой надбавки может меняться в широ-

ких пределах и зависит как от характера проекта, так 

и от личностных особенностей лиц, принимающих 

решения об инвестировании. В табл. 4 содержится 

информация, которая поможет сориентироваться при 

определении ожидаемой инвестором величины до-

ходности. 

Инновационный риск является результатом сово-

купного действия всех факторов, определяющих раз-

личные виды рисков: научно-технических, экономи-

ческих, политических, предпринимательских, соци-

альных, экологических и др. 
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Таблица 4 — Доходность инвестиций в зависимости  

от групп инвестиций 

 

Группы инвестиций 
Ожидаемая  
доходность 

Замещающие инвестиции – подгруппа 1 (новые ма-
шины или оборудование, транспортные средства и  
т. п., которые будут выполнять функции, аналогич-
ные замещаемому оборудованию) 

Цена капитала 

Замещающие инвестиции – подгруппа 2 (новые ма-
шины или оборудование, транспортные средства и  
т. п., которые будут выполнять функции, аналогич-
ные замещаемому оборудованию, но являются техно-
логически более совершенными, для их обслужива-
ния требуются специалисты более высокой квалифи-
кации, организация производства требует других ре-
шений) 

Цена капитала  
+ 3 % 

Замещающие инвестиции – подгруппа 3 (новые 
мощности вспомогательного производства: склады, 
здания, которые замещают старые аналоги; заводы, 
размещаемые на новой площадке) 

Цена капитала  
+ 6 % 

Новые инвестиции – подгруппа 1 (новые мощности 
или связанное с основным производством оборудова-
ние, с помощью которого будут производиться ранее 
выпускавшиеся продукты) 

Цена капитала  
+ 5 % 

Новые инвестиции – подгруппа 2 (новые мощности 
или машины, которые тесно связаны с действующим 
оборудованием) 

Цена капитала  
+ 8 % 

Новые инвестиции – подгруппа 3 (новые мощности и 
машины или поглощение и приобретение других 
фирм, которые не связаны с действующим техноло-
гическим процессом) 

Цена капитала  
+ 15 % 

Инвестиции в научно-исследовательские работы – 

подгруппа 1 (прикладные НИР, направленные на оп-
ределенные специфические цели) 

Цена капитала  
+ 10 % 

Инвестиции в научно-исследовательские работы – 
подгруппа 2 (фундаментальные НИР, цели которых 
точно не определены и результат заранее не извес-
тен) 

Цена капитала  
+ 20 % 
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В процессе реализации инновационного проекта 

осуществляется операционная деятельность, инве-

стиционная деятельность и финансовая деятельность. 

Все виды деятельности связаны с типовыми рисками 

любого инвестиционного проекта.  

К специфическим рискам инновационных проек-

тов относятся: 

Научно-технические риски  

– отрицательные результаты НИР;  

– отклонения параметров ОКР;  

– несоответствие технического уровня производ-

ства техническому уровню инновации;  

– несоответствие кадров профессиональным тре-

бованиям проекта;  

– отклонения в сроках реализации этапов проек-

тирования;  

– возникновение непредвиденных научно-

технических проблем.  

Риски правового обеспечения проекта  

– ошибочный выбор территориальных рынков па-

тентной защиты;  

– недостаточно «плотные» патентные защиты;  

– неполучение или запаздывание патентной защиты;  

– ограничение в сроках патентной защиты;  

– истечение срока действия лицензий на отдель-

ные виды деятельности;  

– «утечка» отдельных технических решений;  

– появление патентно-защищенных конкурентов.  

Риски коммерческого предложения  

– несоответствие рыночной стратегии фирмы су-

ществующим условиям;  
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– отсутствие поставщиков необходимых ресурсов и 

комплектующих;  

– невыполнение поставщиками обязательств по 

срокам и качеству поставок.  

Как уже говорилось, при принятии решений о фи-

нансировании того или иного инновационного проек-

та инвестор учитывает целый комплекс факторов, 

среди которых ведущая роль отводится ожидаемому 

уровню доходности на вложенный капитал. Ожидае-

мый уровень доходности складывается из трех основ-

ных компонентов: цены капитала (соответствует 

уровню чистой доходности альтернативных проектов 

вложения финансовых средств), уровня премии за 

риск и ожидаемого уровня инфляции.  

Существует методика определения премии за 

риск, основанная на анализе так называемого средне-

го класса инновации (см. табл.5.). 
 

Таблица 5 — Определение «среднего класса»  

инновации 
 

Признаки разде-
ления на группы 

Группы инновационных процессов 
Значения  
признаков 

Вид нововведе-
ния 

Новая идея 8 

Новое решение 4 

Новый продукт 7 

Новая технология (метод) 6 

Новый регламент (структура) 4 

Новая услуга 5 

Сфера создания 
новшества 

Научно-технические организации и от-
деления 

6 

Производственные фирмы и отделения 7 

Маркетинговые подразделения и фирмы 4 

Потребители и их организации 3 
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Продолжение таблицы 5 
 

Признаки разде-
ления на группы 

Группы инновационных процессов 
Значения 
признаков 

Тип новаторства 
(область знаний и 
функций) 

Финансы и экономика 6 

Организация и управление 4 

Производство 7 

Юриспруденция 3 

Техника и технология 8 

Консультанты 1 

Естествознание 8 

Ноу-хау 2 

Социальные и общественные звенья 5 

Тип новатора 
(сфера нововве-
дения: фирмы, 
службы) 

Научно-технические звенья 7 

Промышленные звенья 6 

Финансовые, маркетинговые и ком-
мерческие звенья 

5 

Эксплуатационные и обслуживающие 
звенья 

4 

Иерархический 
уровень новатора 

Подразделение фирмы 7 

Фирма 8 

Концерн, корпорация 6 

Отрасль, группа отраслей 5 

Территориальный 
масштаб нововве-
дения 

Район, город 4 

Область, край 5 

Российская Федерация, страны СНГ и 
Балтии 

6 

Интернациональный уровень 5 

Масштаб распро-
странения ново-
введения 

Единичная реализация 5 

Ограниченная реализация 6 

Широкая реализация 7 

Степень ради-

кальности (но-
визны) 

Радикальные (пионерные, базовые) 8 

Ординарные (изобретения, новые раз-
работки) 

4 

Усовершенствующие (модернизация) 2 

Глубина преобра-
зований 

Системные 6 

Комплексные 4 

Элементные, локальные 1 
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Окончание таблицы 5 

 
Признаки разде-
ления на группы 

Группы инновационных процессов 
Значения 
признаков 

Причина возник-
новения иннова-
ции 

Развитие науки и техники 7 

Потребности производства 5 

Потребности рынка 3 

Этап жизненного 
цикла спроса на 
новый продукт 

Зарождение 8 

Ускорение роста 3 

Замедление роста 4 

Зрелость 5 

Затухание (спад) 7 

Характер кривой 
жизненного цик-
ла товара 

Типовая, классическая кривая 1 

Кривая с «повторным циклом» 3 

«Гребешковая» кривая 5 

«Пиковая» кривая 7 

Этапы жизненно-
го цикла товара 

Выведение на рынок 7 

Рост 4 

Зрелость 5 

Упадок (спад) 8 

Уровень измен-
чивости техноло-
гии 

«Стабильная» технология 1 

«Плодотворная» технология 5 

«Изменчивая» технология 8 

Этап жизненного 
цикла технологии 

Зарождение 8 

Ускорение роста 2 

Замедление роста 4 

Зрелость 6 

Затухание (спад) 7 

Этап жизненного 
цикла организа-
ции — инновато-
ра 

Создание 8 

Становление 6 

Зрелость 2 

Перестройка 3 

Упадок 7 

Длительность 
инновационного 
проекта 

Оперативный (до 0,5 года) 2 

Краткосрочный (до 1 года) 4 

Среднесрочный (2 — 3 года) 6 

Долгосрочный (более 3 лет) 8 
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Средний класс инновации рассчитывается как 

среднее арифметическое классов по группам риска. 

Премия за риск устанавливается исходя из соотноше-

ния среднего класса инновации и средней премии за 

риск, устанавливаемой для инновации данного класса 

(табл. 6). 

 

Таблица 6 — Определение премии за риск 

 

Средний 
класс 
инновации 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Премия за 

риск, % 
0,0 0,5 1,0 2,0 5,0 10,0 20,0 30,0 

 

Например, если средний класс инновации по рас-

четам составил 3,82, примерно 4, тогда премия за 

риск должна составить не менее 2,0 %. 

 

 

1.8. Показатели инновационной деятельности 

организации 
 

Для оценки инновационной активности организа-

ции и ее инновационной конкурентоспособности в 

отечественной и зарубежной практике широко при-

меняются показатели инновационной деятельности 

организации.  

Показатели, наиболее широко применяемые в оте-

чественной и зарубежной практике и характеризую-

щие инновационную активность организации, ее ин-

/2.6) 
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новационную конкурентоспособность, можно разбить 

на следующие группы: затратные, по времени, обнов-

ляемости, структурные.  

Затратные показатели:  

– удельные затраты на НИОКР в объеме продаж, 

которые характеризуют показатель наукоемкости 

продукции фирмы;  

– удельные затраты на приобретение лицензий, 

патентов, ноу-хау;  

– затраты на приобретение инновационных фирм;  

– наличие фондов на развитие инициативных раз-

работок.  

Показатели, характеризующие динамику иннова-

ционного процесса:  

– показатель инновационности ТАТ,  

– длительность процесса разработки нового про-

дукта (новой технологии);  

– длительность подготовки производства нового 

продукта;  

– длительность производственного цикла нового 

продукта.  

Показатели обновляемости:  

– количество разработок или внедрений нововве-

дений-продуктов и нововведений-процессов;  

– показатели динамики обновления портфеля про-

дукции (удельный вес продукции, выпускаемой 2 года, 

3, 5 и 10 лет);  

– количество приобретенных (переданных) новых 

технологий (технических достижений);  

– объем экспортируемой инновационной продук-

ции;  
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– объем предоставляемых новых услуг.  

Структурные показатели:  

– состав и количество исследовательских, разраба-

тывающих и других научно-технических структурных 

подразделений (включая экспериментальные и испы-

тательные комплексы);  

– состав и количество совместных предприятий, 

занятых использованием новой технологии и созда-

нием новой продукции;  

– численность и структура сотрудников, занятых 

НИОКР;  

– состав и число творческих инициативных вре-

менных бригад, групп.  

Наиболее часто используются показатели, отра-

жающие удельные затраты фирмы на НИОКР в объеме 

ее продаж и численность научно-технических подраз-

делений.  

Широко используется показатель инновационно-

сти ТАТ, который происходит от словосочетания turn 

around time («успевай поворачиваться»). Под этим 

понимают время с момента осознания потребности 

или спроса на новый продукт до момента его отправ-

ки на рынок или потребителю в больших количествах. 

Реже используются в широкой печати другие показа-

тели, например, структурные, показывающие количе-

ство и характер инновационных подразделений. Та-

кие показатели обычно присутствуют в специальных 

аналитических обзорах.  
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1.9. Основные приемы экспертизы  

инновационных проектов 
 

Задача экспертизы состоит в оценке научного и 

технического уровня проекта, возможностей его вы-

полнения и эффективности. На основании экспертизы 

принимаются решения о целесообразности и объеме 

финансирования.  

Существуют три основных метода экспертизы ин-

новационных проектов:  

• Описательный метод широко распространен во 

многих странах. Его суть состоит в том, что рассмат-

ривается потенциальное воздействие результатов 

осуществляемых проектов на ситуацию на определен-

ном рынке товаров и услуг. Получаемые результаты 

обобщаются, составляются прогнозы и учитываются 

побочные процессы. Основной недостаток этого мето-

да в том, что он не позволяет корректно сопоставить 

два и более альтернативных варианта.  

• Метод сравнения положений «до» и «после» по-

зволяет принимать во внимание не только количест-

венные, но и качественные показатели различных 

проектов. Однако этому методу присуща высокая ве-

роятность субъективной интерпретации информации 

и прогнозов.  

• Сопоставительная экспертиза состоит в сравне-

нии положения предприятий и организаций, полу-

чающих государственное финансирование и не полу-

чающих его. В этом методе обращается внимание на 

сравнимость потенциальных результатов осуществ-

/2.6) 
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ляемого проекта, что составляет одно из требований 

проверки экономической обоснованности конкретных 

решений по финансированию краткосрочных и быст-

ро окупаемых проектов.  

Рекомендуем руководствоваться следующими 

принципами проведения экспертиз:  

– наличие независимой группы исследователей, 

выступающих арбитрами в спорных ситуациях по ре-

зультатам экспертизы;  

– при расчете добавленной стоимости деятель-

ность в области исследований и нововведений рас-

сматривайте как производственную;  

– проводите предварительное прогнозирование и 

планирование расходов на среднесрочную перспекти-

ву, чтобы иметь возможность определить предпола-

гаемую эффективность и время для контроля;  

– методы контроля увязывайте с перспективами 

развития системы руководства научно-технической 

политикой на государственном уровне.  

Экспертизу проектов в области гуманитарных и 

общественных наук проводят Российский гуманитар-

ный научный фонд (РГНФ) и Российский фонд фунда-

ментальных исследований (РФФИ).  

В РГНФ экспертная оценка формализуется в виде 

ответов на вопросы экспертной анкеты и предусмат-

ривает итоговое заключение эксперта по 5-бальной 

системе оценки.  

Экспертная оценка дается на основе анализа науч-

ного содержания проекта и научного потенциала ав-

тора (или авторского коллектива).  
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При анализе научного содержания проекта учиты-

ваются:  

– четкость изложения замысла проекта (четкое, 

нечеткое);  

– четкость определения цели и методов исследо-

вания (четко, нечетко);  

– качественные характеристики проекта;  

– научный задел;  

– новизна постановки проблемы.  

Научный потенциал авторского коллектива оце-

нивается с учетом анализа научного содержания про-

екта (автор/участники в состоянии выполнить заяв-

ленную работу; эксперт сомневается в возможности 

выполнить заявленную работу).  

Таким образом, эксперт должен не только дать 

описание проекта, но и оценить его актуальность для 

данной отрасли знаний, а также обосновать по приве-

денной выше системе оценку проекта.  

РФФИ проводит экспертизу на основе сравнитель-

ного анализа нескольких проектов. Предусматривают-

ся три уровня экспертизы.  

Первый уровень – предварительное рассмотрение 

проекта и решение следующих задач:  

– отбор проектов для участия в экспертизе второго 

уровня;  

– составление мотивированных заключений по от-

клоненным проектам;  

– определение экспертов по каждому проекту, 

прошедшему на индивидуальный уровень экспертизы.  

Формализация результатов экспертизы осуществ-

ляется на рейтинговой основе.  
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Рейтинг индивидуального проекта устанавливает-

ся на втором уровне экспертизы.  

На третьем уровне дается заключение по проекту.  

Эксперт оформляет анкету, в которой обосновыва-

ются соответствующие оценки.  

 

 

1.10. Оценка эффективности инновационной 

деятельности 
 

Инновационная деятельность – деятельность по 

доведению научно-технических идей, изобретений, 

разработок до результата, пригодного в практическом 

использовании. В полном объеме инновационная дея-

тельность включает все виды деятельности по разра-

ботке, освоению и производству, а также реализации 

инноваций.  

Осуществление инновационной, как и любой дру-

гой, деятельности всегда связано с различными внут-

ренними и внешними затратами. Поэтому чтобы оп-

ределить экономическую эффективность инновацион-

ной деятельности, необходимо оценить эффектив-

ность затрат на нее.  

Следует различать эффективность затрат на инно-

вационную деятельность у производителей (продав-

цов) и у покупателей.  

Основным критерием обоснования экономической 

эффективности инновационной деятельности у про-

изводителей (продавцов) является ее результат: чис-

тый дисконтированный доход, который определяется 
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путем сравнения произведенных затрат и получаемых 

результатов и принимается за базу для всех после-

дующих обоснований экономической эффективности 

конкретного инновационного проекта. Кроме того, 

экономическая эффективность инновационной дея-

тельности включает в себя определение и других рас-

смотренных нами показателей: индекса доходности, 

срока окупаемости капитальных затрат и внутренней 

нормы доходности проекта.  

Завершается оценка определением устойчивости и 

чувствительности основных экономических характе-

ристик проекта к изменению внутренних и внешних 

параметров.  

Экономическую эффективность инновационной 

деятельности у покупателей нужно рассматривать с 

иной стороны. Покупатель, приобретая новшества, со-

вершенствует свою материально-техническую базу, 

технологию производства и управления. Он несет за-

траты, связанные с покупкой новшества, его транс-

портировкой, освоением и др. Эффективность затрат 

покупателя на использование новшеств можно опре-

делять, а также управлять ею, через сравнение сле-

дующих показателей:  

– затраты на производство и реализацию продук-

ции до и после введения новшеств;  

– выручку от реализации продукции до и после 

введения новшеств;  

– стоимость потребляемых ресурсов до и после 

введения новшеств;  

– среднесписочную численность персонала и т. д.  
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Под устойчивостью проекта понимается предель-

ное негативное значение анализируемого показателя, 

при котором сохраняется экономическая целесооб-

разность реализации проекта. Устойчивость проекта к 

изменению анализируемого показателя рассчитыва-

ется исходя из приравнивания к 0 уравнения для рас-

чета NPV.  

Проект считается устойчивым, если при отклоне-

нии показателей проекта (капитальные вложения, 

объем продаж, текущие затраты и макроэкономиче-

ские факторы) на 10 % в худшую сторону, сохраняется 

условие NPV = 0.  

Чувствительность к изменению показателя опре-

деляется также с помощью анализа, когда анализи-

руемый показатель изменяется на 10 % в сторону не-

гативного отклонения. Если после этого NPV остается 

положительным, то инновационная деятельность 

считается нечувствительной к изменению данного 

фактора. Если же NPV принимает отрицательное зна-

чение, то деятельность имеет чувствительность менее 

10%-ного уровня и признается рискованной по дан-

ному фактору.  

В рыночных условиях хозяйствования очень важен 

такой показатель, как привлекательность инноваци-

онных проектов, определяемая стратегией фирмы-

инноватора, условиями привлечения финансовых ре-

сурсов и их источниками, дивидендной политикой ин-

новатора. Кроме того, допустимость проектов должна 

превышать ставки банковских депозитов, на что, как 

правило, обращают внимание инвесторы. Необходимо 
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также определять еще и точку безубыточности работы 

организации-инноватора. Она определяется объемом 

реализации продукции, при котором покрываются все 

издержки производства. Следовательно, выбор объек-

та инвестирования представляет собой одну из важ-

ных проблем. Наибольшим предпочтением пользуются 

те виды инновационной деятельности, которые позво-

ляют иметь сверхмонопольную прибыль, что весьма 

часто зависит от устойчивого спроса на новые виды 

продукции или оказываемые услуги.  

 

 

1.11. Критерии оценки  

инновационного проекта 
 

Существует множество различных систем крите-

риев для оценки инновационного проекта. Мы, на 

наш взгляд, предлагаем вам одну из наиболее удач-

ных методик.  

В соответствии с этой методикой вы можете про-

извести оценку вашего проекта по девяти группам 

критериев, охватывающих все ключевые аспекты его 

эффективности.  

Каждый из критериев количественно может быть 

определен посредством одной из пяти оценок:  

«-2» – очень низкая оценка;  

«-1» – низкая оценка;  

«0» – отсутствие оценки;  

«+1» – высокая оценка;  

«+2» – очень высокая оценка.  
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Кроме того, для каждого из критериев определяет-

ся относительная его значимость посредством назна-

чения весовых коэффициентов.  

Рассмотрим рекомендуемый данной методикой 

перечень критериев по группам:  

1. Аспекты, характеризующие вашу фирму в целом.  

Здесь вы можете оценить свою фирму с точки зре-

ния ее способности наилучшим образом реализовать 

проект.  

При этом используются 15 критериев, имеющие 

следующие весовые коэффициенты:  

1) весовой коэффициент 3,0:  

– квалификация административно-управленческого 

персонала;  

– квалификация специалистов по маркетингу;  

– организационно-управленческая структура фирмы;  

– система сбыта товаров (услуг);  

– финансовое и экономическое положение фирмы.  

2) весовой коэффициент 2,0:  

– репутация (имидж) фирмы и ее товаров (услуг);  

– квалификация научного и инженерного персонала;  

– квалификация производственная персонала;  

– технологический уровень производства;  

– доступность источников сырья, материалов, 

комплектующих;  

– доступность источников энергии и топлива;  

– уровень развития транспортной сети;  

– доступность рынка;  

– культура производства;  

– безопасность производства;  

– экология производства.  
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2. Аспекты, характеризующие отрасль и отрасле-

вой рынок.  

С помощью данных аспектов вы сможете оценить 

перспективы развития отрасли и ее рынка, в которой 

вы собираетесь реализовывать свой проект.  

При этом используются 8 критериев, имеющие 

следующие весовые коэффициенты:  

1) весовой коэффициент 3,0:  

– перспективы развития отрасли и отраслевого 

рынка;  

– уровень конкуренции;  

– стабильность спроса;  

– тенденции изменения спроса;  

– затраты на продвижение товаров (услуг) на ры-

нок.  

2) весовой коэффициент 2,0:  

– емкость рынка:  

– способность рынка к принятию товаров или ус-

луг.  

3) весовой коэффициент 1,0:  

– влияние проекта на развитие смежных отраслей.  

3. Аспекты, характеризующие товары или услуги.  

При проведении оценки вам необходимо оценить 

качество продукции (услуг), полученных в результате 

реализации Вашего проекта по сравнению с аналога-

ми. В качестве базы для сравнения вы должны вы-

брать наилучший из аналогов, существующих сего-

дня, включая зарубежные.  

При этом используются 11 критериев, имеющие 

следующие весовые коэффициенты:  
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1) весовой коэффициент 3,0:  

– функциональные и потребительские свойства то-

варов (услуг);  

– надежность и долговечность;  

– экологичность;  

– безопасность для потребителя;  

– цена;  

– себестоимость товаров (услуг).  

2) весовой коэффициент 2,0:  

– дизайн;  

– возможность развития товаров (услуг);  

– соответствие стандартам;  

– технологичность.  

3) весовой коэффициент 1,0:  

– подготовка клиента к использованию товаров 

(услуг).  

4. Аспекты, характеризующие маркетинг.  

Здесь вы сможете оценить реалистичность разра-

ботанной программы маркетинга и ее эффективность 

при реализации целей вашего проекта.  

При этом используются 5 критериев, имеющие 

следующие весовые коэффициенты:  

1) весовой коэффициент 3,0:  

– исследование рынка;  

– реклама;  

– каналы сбыта товаров (услуг);  

– методы стимулирования сбыта.  

2) весовой коэффициент 2,0:  

– предпродажное и послепродажное обслужива-

ние.  



67 
 

5. Производственные аспекты.  

Данные аспекты позволят вам оценить производ-

ственный план вашей фирмы с точки зрения рацио-

нальности использования ее технологического потен-

циала.  

При этом используются 6 критериев, имеющие 

следующие весовые коэффициенты:  

1) весовой коэффициент 3,0:  

– система обеспечения и контроля качества това-

ров (услуг);  

– накладные расходы.  

2) весовой коэффициент 2,0:  

– использование технологического потенциала;  

– затраты на сырье, материалы и комплектующие;  

– затраты на топливо и энергоносители;  

– производственная кооперация.  

6. Финансовые аспекты.  

Следующий ваш шаг – оценка стратегии обеспече-

ния финансирования проекта.  

При этом используются 9 критериев, имеющие 

следующие весовые коэффициенты:  

1) весовой коэффициент 4,0:  

– возможность привлечения средств из госбюджета;  

– возможность привлечения средств населения;  

– обеспечение финансовых гарантий.  

2) весовой коэффициент 3,0:  

– участие фирмы, представляющей проект, в его 

финансировании;  

– возможность привлечения российских инвесторов;  

– возможность привлечения зарубежных инвесто-

ров;  
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– возможность получения кредитов в российских 

банках;  

– возможность получения кредитов в зарубежных 

банках;  

3) весовой коэффициент 2,0:  

– общий объем финансирования проекта.  

7. Социально-экономические аспекты.  

Далее вам необходимо оценить ваш проект с соци-

альной точки зрения.  

При этом используются 14 критериев, имеющие 

следующие весовые коэффициенты:  

1) весовой коэффициент 3,0:  

– обеспечение занятости населения;  

– экспортный потенциал;  

– экология региона;  

– рост деловой активности.  

2) весовой коэффициент 2,0:  

– использование научно-технического потенциала;  

– рост личных доходов населения региона;  

– развитие отрасли;  

– развитие производств, косвенно связанных с 

проектом;  

– развитие объектов социальной сферы в регионе;  

– решение демографических проблем;  

– разработка новых рынков;  

– рациональное использование природных ресурсов;  

– безопасность населения;  

– развитие региональной инфраструктуры.  

8. Коммерческая (финансовая) эффективность 

проекта.  
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Один из важнейших этапов оценки проекта – 

оценка его эффективности. Здесь вы должны проана-

лизировать уровень финансовых показателей эффек-

тивности вашего проекта.  

При этом используются 3 критерия, имеющие сле-

дующие весовые коэффициенты:  

1) весовой коэффициент 4,0:  

– прибыльность проекта.  

2) весовой коэффициент 3,0:  

– время окупаемости инвестиций;  

– ликвидность и платежеспособность.  

9. Риск проекта.  

Последним шагом оценки вашего проекта являет-

ся оценка риска потери вложенных в проект средств в 

результате влияния различных факторов.  

При этом используются 9 критериев, имеющих 

следующие весовые коэффициенты:  

1) весовой коэффициент 3,0:  

– экономический риск;  

– риск сбыта;  

– социально-политический риск.  

2) весовой коэффициент 2,0:  

– риск качества;  

– риск обеспечения производства;  

– бюджетный риск;  

– природный риск;  

– экологический риск;  

– криминальный риск.  

После оценки всех критериев вам необходимо рас-

считать общий рейтинг вашего проекта. Для этого вы 
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должны перемножить весовые коэффициенты крите-

риев на значения их оценок и затем полученные про-

изведения сложить. Полученный результат и будет 

составлять общую оценку (рейтинг) вашего иннова-

ционного проекта.  

Обращаем ваше внимание, что при значении по-

лученного результата меньше 200 баллов, следует 

считать данный проект неэффективным.  

 

 

1.12. Методы и техника управления  

инновационными проектами 
 

В настоящее время существует ряд информацион-

ных технологий, применение которых на каждой фазе 

жизненного цикла проекта позволяет повысить уровень 

решения проблемы в целом. Использование известных 

методов и средств управления проектами позволяет 

формализовать выполнение следующих функций: 

– определение цели проекта и его обоснование; 

– структурирование проекта с выделением проме-

жуточных целей и этапов проекта; 

– определение необходимых объемов финансиро-

вания с калькуляцией и анализом необходимых за-

трат, учетом возможных рисков; 

– определение сроков выполнения проекта, разра-

ботка графика реализации проекта и необходимых 

для этого ресурсов; 

– автоматизированное проектирование (конструк-

торское и технологическое) с выдачей комплекта не-
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обходимой документации или исходных данных для 

автоматизированной системы управления при ис-

пользовании CAD/CAM систем); 

– контроль за ходом выполнения проекта с автома-

тизированным формированием необходимых отчетов. 

Наиболее сложной для формализации и плохо 

поддающейся автоматизации является стадия разра-

ботки концепции (идеи) проекта. Здесь максимально 

проявляется зависимость результатов инновационной 

деятельности от субъективных характеристик ее уча-

стников.  

Как правило, идея инновационного проекта появ-

ляется в результате анализа и обобщения (далеко не 

всегда осознанных) информации, относящейся к те-

матике будущего проекта. В результате чего формиру-

ется субъективное представление о перспективности 

того или иного направления разработки, которое за-

тем может перейти в стадию осознанного желания 

получить дополнительную информацию и проанали-

зировать на концептуальном уровне реализуемость 

идеи и ее привлекательность. 

На стадии разработки концепции инновацион-

ного проекта используются следующие основные ме-

тоды: 

– методы определения целей проекта; 

– методы формализации описания и анализа путей 

достижения целей (дерево целей, экспертные систе-

мы, социологический анализ и т. п.); 

– методы концептуального проектирования (фор-

мализация описания предметной области и сущест-
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вующих ограничений, выбор критериев оценки ко-

нечных и промежуточных целей проекта, анализ аль-

тернатив и т. п.). 

Бурное развитие за последнее время информаци-

онных технологий привело к возникновению направ-

ления «data mining – получение знаний из данных», 

которое позволяет в принципе создавать инструмен-

тальные средства, способные стимулировать процесс 

возникновения идеи инновационного проекта. В на-

стоящее время методы data mining используются при 

построении систем поддержки решений, в которых 

реализованы различные алгоритмы анализа историче-

ских данных, описывающих поведение объекта, при-

нятые в прошлом решения и их последствия и т. п. 

Развитие данного подхода в направлении перера-

ботки больших массивов информации с целью выяв-

ления скрытых закономерностей позволяет прогнози-

ровать появление в обозримом будущем информаци-

онных систем, которые будут предлагать пользовате-

лю для дальнейшего анализа перспективные направ-

ления инновационной деятельности и являться осно-

вой систем поддержки принятия решений на началь-

ной стадии инновационного проекта. Методологиче-

ской основой построения таких систем может служить 

новый подход к прогнозированию, основанный на 

системном логическом анализе. Основой этого подхо-

да является использование законов развития систем 

для построения кривых трансформации и развития 

технологической системы с целью прогнозирования 

ее структурных и функциональных перестроек. 
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Одним из необходимых условий успешной борьбы за 

«захват» инновационного проекта является наличие:  

– профессионально выполненного бизнес-плана, 

содержащего формализованное описание предметной 

области проекта, начальных условий и ограничений; 

– обоснования выбора критериев и анализа аль-

тернатив с оптимизацией распределения ресурсов и 

разработкой детального финансового плана (с воз-

можностью привлечения различных форм формиро-

вания капитала, включая акционерный капитал, зай-

мы, лизинг и т. п.); 

– предложения по учету социофактора (разработка 

стратегии маркетинга и формирование команды для 

реализации проекта, выход на рынок с результатами 

проекта и т. п.). 

Существующие инструментальные средства подго-

товки бизнес-плана позволяют генерировать настраи-

ваемые финансовые документы на нескольких языках 

с ориентацией на международные стандарты, с одной 

стороны, и учетом особенностей российской норма-

тивной базы – с другой, обеспечивают возможность 

разработать детальный финансовый план и опреде-

лить потребность денежных средств на перспективу, а 

также проиграть различные сценарии реализации 

проекта, варьируя значения факторов, которые спо-

собны повлиять на финансовые результаты проекта. 

На стадии анализа инновационного проекта 

большое значение имеет вид информации, представ-

ляемой для анализа. Целый ряд фирм (Silicon 

Graphics, Visio Corporation и др.) предлагают мощный 
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набор инструментальных средств, позволяющих ис-

следовать и графически отображать количественные 

данные, что позволяет, как самому разработчику про-

екта лучше понять скрытые и недоступные поначалу 

тенденции, и закономерности, так и убедить потенци-

ального инвестора в целесообразности реализации 

проекта. Эти инструментальные средства обладают 

удобным трехмерным интерфейсом, что позволяет 

манипулировать объектами на экране компьютера, а 

также выполнять анимацию. Особо следует отметить 

новую методологическую платформу общей системо-

логии, развиваемую проф. Б. Ф. Фоминым, чрезвычай-

но перспективную для построения аналитических 

оценок больших проектов.  

На стадии анализа инновационного проекта воз-

никает необходимость оценки научного и техническо-

го уровня проекта, возможностей его выполнения и 

эффективности. Процедуры оценки инновационных 

проектов весьма разнообразны, они постоянно совер-

шенствуются и оптимизируются. При этом основная 

цель экспертизы – определение инвестиционной при-

влекательности и осуществимости проекта, а также 

основные критерии оценки остаются неизменными. 

Экспертная оценка дается на основе анализа научно-

технического содержания проекта, квалификации 

управленческого потенциала авторского коллектива и 

рыночного спроса на продукт проекта. 

При конкурсном отборе проектов экспертиза про-

водится на основе сравнительного анализа. Преду-

сматриваются несколько уровней экспертизы.  
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Первый уровень – предварительное рассмотрение 

предложений экспертным советом и решение сле-

дующих задач: 

– отбор проектов для участия в экспертизе второго 

уровня; 

– составление мотивированных заключений по от-

клоненным проектам; 

– назначение 2-3 независимых экспертов по каж-

дому проекту, прошедшему на следующий уровень 

экспертизы. При этом учитываются специализация и 

квалификация эксперта, а также обстоятельства, за-

трудняющие объективную экспертизу. Это может 

быть связано с «конфликтом интересов»: не совпада-

ют научные интересы эксперта и содержания проекта; 

эксперт состоял или состоит в партнерских, финансо-

вых, родственных отношениях с руководителем или 

исполнителями проекта и т. д.  

На втором уровне экспертами устанавливается 

рейтинг каждого проекта. 

Рейтинг проекта рассчитывается по формуле: 

R = r1 + r2 + r3 + r4 , 

где R – общий рейтинг проекта. 

Здесь r1 – коэффициент, учитывающий содержа-

ние и научно-техническую ценность проекта: 

1) четкость изложения замысла, бизнес-идеи (чет-

кое – 1, нечеткое – 0); 

2) четкость определения цели и методов реализа-

ции (четко – 1, нечетко – 0); 

3) техническая обоснованность и осуществимость 

(осуществление реально – 1, нереально – 0); 
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4) технический уровень (современный с запасом 

на перспективу – 2, современный – 1, ниже современ-

ного – 0); 

5) научный задел (имеется существенный научный 

задел для решения сформулированной в проекте про-

блемы – 2, имеются публикации по теме проекта – 1, 

научно-методическая проработка проблемы отсутству-

ет – 0); 

6) новизна (проблема впервые сформулирована – 2, 

предложен оригинальный подход к решению пробле-

мы – 1, сформулированные проблемы известны – 0); 

Коэффициент r1 оценивает вероятность того, что 

выполнение проекта приведет к принципиально но-

вым результатам, обеспечит существенное продвиже-

ние в выбранном направлении, окажет влияние на 

прогресс в данной или смежных областях. Например, 

r1 = 5 может означать «достаточную полезность про-

екта», r1 = 9 – «заявка на выдающийся результат», r1 

= 2 – «проект не имеет перспективы». 

r2 – коэффициент, определяющий потенциал ав-

торского коллектива и реальность выполнения проек-

та в срок: 

1) достаточность квалификации и опыта участни-

ков проекта (достаточно – 1, недостаточно – 0); 

2) полнота состава команды (соответствует зада-

чам проекта – 1, не соответствует задачам проекта – 0); 

3) реализуемость проекта силами авторского кол-

лектива (участники проекта в состоянии выполнить 

заявленную работу – 1, эксперт сомневается в воз-

можности авторов выполнить заявленную работу – 0). 
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r3 – коэффициент оценки стартовой ситуации: 

1) наличие необходимых производственных пло-

щадей (имеется – 1, не имеется – 0); 

2) наличие начального финансирования (имеется – 

1, не имеется – 0); 

3) наличие необходимых контрагентов (имеется – 

1, не имеется – 0). 

r4 – коэффициент, характеризующий рыночные 

перспективы проекта: 

1) наличие платежеспособного спроса на продукт 

(имеется – 1, отсутствует – 0); 

2) конкуренты, дублирование рынка (имеются – 1, 

отсутствуют – 0); 

3) перспектива развития выбранного сектора 

(имеется – 1, отсутствует – 0). 

На третьем уровне экспертный совет дает заклю-

чение по проекту (могут быть внесены коррективы в 

общий рейтинг проекта, принимается решение о фи-

нансировании). 

Каждый участвующий в работе совета эксперт 

оформляет анкету, в которой обосновывает соответст-

вующие оценки. Экспертное заключение формализу-

ется в виде ответов на вопросы и предусматривает 

следующие варианты итогового вывода эксперта: 

5 – проект заслуживает безусловной поддержки; 

4 – проект заслуживает поддержки; 

3 – проект может быть поддержан; 

2 – проект не заслуживает поддержки; 

1 – проект не заслуживает рассмотрения эксперт-

ным советом. 
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При рассмотрении индивидуальных проектов (вне 

конкурсных рамок) экспертиза проекта может также 

проводиться с использованием приведенной схемы. 

Установленные значения коэффициентов r1 – r4 и R в 

этом случае могут характеризовать не рейтинг проек-

та в ряду других, а уровень предложения и привлека-

тельность его для инвестора. 

Результатом фазы подготовки инновационного 

проекта является коммерческое предложение (бизнес-

план проекта), одной из основных функций которого 

является обеспечение финансирования фазы реализа-

ции проекта. Переход от фазы подготовки инноваци-

онного проекта к фазам его системного моделирова-

ния и реализации требует решения большого числа 

проблем технического и организационно-финансового 

характера. 

Для решения задач на стадии системного проек-

тирования используются: 

– методы структурной и иерархической декомпо-

зиций; 

– методы построения композиционных структур-

ных моделей; 

– методы решения задач на структурных моделях; 

– методы моделирования процессов осуществле-

ния проектов; 

– методы построения систем моделей; 

– методы предпроектного анализа; 

– методы календарного планирования (временной, 

стоимостной и ресурсный анализы, планирование ре-

сурсов и затрат); 
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– методы функционально-стоимостного анализа, 

учета риска, надежности и др.; 

– методы управления качеством; 

– методы управления риском; 

– методы технического анализа и проектирования. 

На стадии реализации проекта: 

– методы оперативного планирования работ, вре-

мени, ресурсов, стоимости; 

– методы мониторинга проекта (учет, контроль, 

анализ хода работ и динамики показателей); 

– актуализация планов, прогноз развития проекта 

и регулирование; 

– методы контроля затрат; 

– методы управления запасами; 

– методы управления изменениями; 

– методы проектного анализа на стадии реализа-

ции проекта; 

– методы анализа эффективности проекта; 

– методы разработки исполнительных графиков и 

анализа данных о запланированном и фактическом 

ходе выполнения проектов. 

При структурировании работ по осуществлению 

проекта целесообразно в качестве самостоятельной 

выделять стадию организации проекта. Основным со-

держанием работ на стадии организации проекта 

является: 

– формирование коллектива исполнителей с рас-

пределением функциональных ролей между ними; 

– распределение ресурсов, включая властные пол-

номочия, которые необходимы исполнителям для вы-
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полнения своих обязанностей в рамках проекта, а 

также корректировка видов и форм мотиваций; 

– проектирование (перепроектирование) при не-

обходимости организационных структур и формиро-

вание инфраструктуры реализации проекта; 

– решение проблемы финансирования реализации 

проекта; 

– получение необходимых разрешительных доку-

ментов (лицензий, сертификатов и т. п.). 

Следует подчеркнуть, что из всего состава работ, 

составляющих жизненный цикл проекта, перечислен-

ные работы в наименьшей степени обеспечены под-

держкой формальных методов анализа и проектиро-

вания и представляют собой своего рода искусство. 

Особенно остро этот недостаток проявляется при ре-

шении задач формирования коллектива исполнителей 

и распределения ресурсов между ними.  

Первая глава ставила целью ознакомить студентов 

с теорией инновационной деятельности и сформиро-

вать у них основы создания, развития и коммерциа-

лизации новых продуктов и технологий на основе 

применения современных информационных средств и 

методов управления инновационным бизнесом.  

Так как инновационная деятельность рассматри-

вается прежде всего как объект инвестиций, то сле-

дующая глава будет посвящена моделированию инве-

стиционных проектов.  
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Глава 2. МОДЕЛИРОВАНИЕ В РАСЧЕТАХ  
ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИЙ 

 
Инвестиции – это совокупность затрат, реализуе-

мых в виде долгосрочных вложений капитала в про-

мышленность, сельское хозяйство, транспорт и другие 

отрасли хозяйства. 

Инвестирование – долгосрочное вложение эконо-

мических ресурсов с целью создания и получения вы-

годы в будущем. 

На сегодня имеются два подхода к определению 

направления инвестиционной деятельности.  

Первый связан со случайным выбором и основыва-

ется на информации, либо полученной из средств 

коммуникации, либо почерпнутой в ходе контактов 

специалиста с лицами, ищущими возможность реали-

зовать ту или иную инновационную идею. Такой спо-

соб, разумеется, далеко не всегда соответствует эконо-

мическим возможностям инвестора и тем более не га-

рантирует успех. 

Второй способ предполагает научную разработку 

алгоритма выбора инвестиционных проектов и орга-

низационное обеспечение реализации этого алгорит-

ма. Только на такой основе руководитель обретает 

возможность максимально учесть все действующие 

факторы и остановить свой выбор на том конкретном 

инвестиционном проекте, который сулит наименьший 

риск, отличается наибольшей вероятностью успеха, в 

том числе по критерию оптимизации соотношения 

инвестиций и прибыли. 
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Всю совокупность методов оценки эффективности 

инвестиций можно подразделить на две группы.  

Первая группа – это статические методы, не учи-

тывающие распределение платежей и поступлений по 

инвестиционному проекту во времени. Эти методы не 

требуют сложных расчетов, но недостаточно точно от-

ражают процессы вложения средств и получения до-

ходов.  

Вторая группа включает в себя динамические ме-

тоды, более сложные в применении, но более адекват-

но отражающие соотношение выплат и поступлений 

денежных средств по проекту. 

Статические методы применяются тогда, когда 

есть несколько конкурирующих инвестиционных про-

ектов, из которых необходимо выбрать один, или, если 

имеются денежные средства на несколько проектов, 

установить приоритетность их осуществления. Наибо-

лее популярны метод окупаемости и метод расчета со-

отношения доход/затраты. Для расчета статических 

показателей можно воспользоваться стандартными 

вычислительными возможностями Excel, а также ло-

гической функцией ЕСЛИ (). 

Динамические методы преобладают в практике 

крупных и средних предприятий развитых стран. В хо-

зяйственной практике России применение этих мето-

дов обусловлено также и высоким уровнем инфляции. 

Динамические методы часто называют дисконтными, 

поскольку они базируются на определении современ-

ной величины (т.е. дисконтировании) денежных пото-

ков, связанных с реализацией инвестиционного про-
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екта. При этом делаются следующие допущения: по-

токи денежных средств на конец (начало) каждого пе-

риода реализации проекта известны; определена 

оценка, выраженная в виде процентной ставки (нормы 

дисконта), в соответствии с которой средства могут 

быть вложены в данный проект. В качестве такой 

оценки обычно используются средняя или предельная 

стоимость капитала для предприятия; процентные 

ставки по долговым кредитам; требуемая норма до-

ходности на вложенные средства и др. Существенны-

ми факторами, оказывающими влияние на величину 

оценки, являются инфляция и риск. 

В табл. 7 приведены функции EXСEL, используемые 

при оценке инвестиционных проектов. 

 

Таблица 7 – Функции для анализа эффективности  

инвестиционных проектов 

 

Наименование  Тип функции 

НПЗ (ЧПС) встроенная 

ВНДОХ (ВСД) встроенная 

ЧИСТНЗ дополнит.  

ЧИСТВНДОХ дополнит. 

 

Указанные функции используют сложные итера-

ционные алгоритмы для реализации дисконтных ме-

тодов исчисления соответствующих показателей. 

Первые две функции применяются в том случае, когда 

денежный поток состоит из платежей произвольной 

величины, осуществляемых через равные промежутки 

времени. Функции ЧИСТНЗ и ЧИСТВНДОХ позволяют 
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определять показатели NPV (чистой текущей стоимо-

сти проекта) и IRR (внутренней нормы рентабельно-

сти, т.е. процентной ставки, при которой капитализа-

ция регулярного дохода даст сумму, равную первона-

чальным инвестициям) для потоков платежей произ-

вольной величины, осуществляемых за любые про-

межутки времени. 

Приведем примеры использования некоторых 

функций. 

Функция НПЗ 

Функция НПЗ вычисляет чистую текущую стои-

мость периодических платежей переменной величи-

ны как сумму ожидаемых расходов и доходов, дискон-

тированных нормой процента. Метод определения 

чистой текущей стоимости часто применяется при 

оценке эффективности инвестиций. Он позволяет оп-

ределить нижнюю границу прибыльности и использо-

вать ее в качестве критерия при выборе наиболее эф-

фективного проекта. Дисконтирование ожидаемых 

доходов и расходов позволяет учесть издержки при-

влечения капитала. Положительное значение являет-

ся показателем того, что проект приносит чистую 

прибыль своим инвесторам после покрытия всех свя-

занных с ним расходов. 

Задача 1. Инвестиции в проект к концу первого го-

да его реализации составят 10 000 руб. В последую-

щие три года ожидаются годовые доходы по проекту 3 

000 руб., 4 200 руб., 6800 руб. Издержки привлечения 

капитала 10%. Рассчитать чистую текущую стоимость 

проекта. 
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Решение. Так как инвестиция размером 10 000 руб. 

относится не к начальному моменту, на который про-

изводится расчет, то это значение следует включить в 

список аргументов. Поскольку этот денежный поток 

движется «от нас», то сумма 10 000 записывается со 

знаком «-». Остальные денежные потоки представля-

ют доходы, поэтому они имеют знак «+». Чистый те-

кущий объем инвестиции составит: 

НПЗ (10 %, – 10000, 3000, 4200, 6800) = 1188.44 руб. 

Вычисленное значение представляет собой абсо-

лютную прибыль от вложения 10000 руб. с учетом из-

держек привлечения капитала. 

Задача 2. Допустим, затраты по проекту в начальный 

момент его реализации составляют 37 000 руб., а ожи-

даемые доходы за первые 5 лет: 8 000 руб.,9 200 руб., 10 

000 руб., 13 900 руб. и 14 500 руб. На шестой год ожида-

ется убыток в 5 000 руб. Цена капитала 8 % годовых. 

Рассчитать чистую текущую стоимость проекта. 

Решение. В этой задаче нет необходимости дис-

контировать начальные затраты по проекту, т. к. они 

относятся к настоящему моменту, и их текущая стои-

мость равна 37 000 руб. Для сравнения затрат с буду-

щими доходами и убытками, последние необходимо 

привести к настоящему моменту. Чистая текущая 

стоимость проекта составит: 

НПЗ (8 %, 8000, 9200, 10000, 13900, 14500, –5000) 

– 37000 = 3167.77 руб. 

Функция ЧИСТНЗ 

Функция ЧИСТНЗ позволяет рассчитывать чистую 

текущую стоимость нерегулярных переменных расходов 
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и доходов. Указанные даты операций должны соответ-

ствовать суммам выплат и поступлений. Расчет произ-

водится на дату, когда осуществляется первая опера-

ция, т. е. на дату дата0. Первая сумма (сумма0), таким 

образом, не дисконтируется. Если требуется сделать 

расчет на дату, предшествующую дате первой опера-

ции, то следует задать аргумент сумма0 равным 0.  

Задача 1. Рассмотрим инвестицию размером 10 

тыс. руб. 1 июля 2018 года, которая принесет доходы 

2750 руб. 15 сентября 2018 года, 4250 руб. 1 ноября 

2018 года, 5250 руб. 1 января 2019 года. Норма дис-

контирования 9%. Определите чистую текущую стои-

мость на 1 июля 2018 года и на 1 июля 2017 года. 

Решение 

 

 A B C D E 

1 01.07.17 01.07.18 15.09.18 01.11.98 01.01.19 

2 0 -10000 2750 4250 5250 

 

Поместим в ячейки В1:Е1 даты выплат и поступле-

ний, в ячейки В2:Е2 – суммы операций. Начальный 

платеж должен быть включен в число аргументов со 

знаком минус. В ячейку А1 поместим дату 01.07. 2017, 

а в ячейку А2 нулевое значение. Тогда имеем чистую 

текущую стоимость на  

1 июля 2018 года  ЧИСТНЗ (9%, В2:Е2, В1:Е1) = 1856.25 

1 июля 2017 года  ЧИСТНЗ (9%, А2:Е2, А1:Е1) = 1705.99 

При нулевых начальных затратах (ячейка В2=0), 

текущая стоимость на 01.07. 2018 составит 11856.25 

руб. 
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В данной главе приведены примеры моделирова-

ния в расчетах эффективности инвестиционных про-

ектов наиболее доступными средствами с использова-

нием табличного редактора EXCEL.  

Моделирование в области инновационной дея-

тельности включает в себя множество других разно-

образных методов и методик: метод мозгового штур-

ма, метод синектики, методы поиска новых техниче-

ских решений, математические методы в прогнозиро-

вании, прогнозирование методом статистического 

анализа, методы «стоимость – эффективность» и «за-

траты – прибыль», методы сетевого планирования и 

др. К сожалению, данное пособие не может вместить 

все разнообразие данных методов 

 

 

Задания для самостоятельных расчетов 
 

1. Определите эффективность инвестиции разме-

ром 200 тыс. руб., если ожидаемые ежемесячные до-

ходы за первые пять месяцев составят соответственно 

20, 40, 50, 80 и 100 тыс. руб. Издержки привлечения 

капитала составляют 13,5 % годовых. 

Ответ: 78,30 тыс. руб. 

2. Рассчитайте чистую текущую стоимость проекта, 

затраты по которому составят 400 тыс. руб., а предпо-

лагаемые доходы за первые два года реализации про-

екта – 40 и 80 тыс. руб. Начало реализации проекта – 

через два года. Норма дисконтирования 15 %.  

Ответ: -230.42 тыс. руб. 
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3. Определите чистую текущую стоимость проекта 

на 1.01.1998, затраты по которому на 20.12.1998 соста-

вят 100 тыс. руб. Ожидается, что за первые полгода 

1999 года проект принесет следующие доходы: 

На 01.03.1999   – 18 тыс. руб. 

На 15.04.1999   – 40 тыс. руб. 

На 30.06.1999   – 51 тыс. руб. 

Норма дисконтирования – 12 % годовых. 

Ответ: 3.8 тыс. руб. 

4. Определите чистую текущую стоимость инве-

стиции, если 27/12/1996 предполагается выплата 5 

млн руб. и поступления составят соответственно 

20/06/1997 – 1 млн руб., 12/12/1997 – 3.8 млн руб. и 

17/07/1998 – 4.6 млн руб., ставка процента 13 %. 

Ответ: 3.39 млн руб. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
На пути инноваций стоит множество препятствий 

и барьеров, как внутренних, так и внешних по отно-

шению к организации. Внешние барьеры включают 

недостаточно развитую инфраструктуру, недостаток 

знаний в данной области и невозможность им обу-

читься, устаревшее законодательство, общее пренеб-

режение или неправильное отношение к талантам в 

обществе и т. п. К наиболее важным внутренним пре-

пятствиям относятся жесткие организационные тре-

бования и процедуры, иерархические и формализо-

ванные структуры коммуникации, консерватизм, сле-

дование догмам и недостаток видения, сопротивление 

переменам — заинтересованность в сохранении старо-

го порядка, нежелание принять идеи других людей, 

отсутствие мотивации и желания идти на риск. Зада-

ча руководства — разобраться в этих сложностях в 

своей организации и затем попытаться устранить их. 

В современных условиях конкурентоспособность 

экономики может быть повышена только через вне-

дрение новых технологий, товаров и услуг. Поэтому 

развитие экономики РФ должно происходить с опорой 

на отечественный научно-технологический потенци-

ал, ориентированный на модернизацию существую-

щих и встраивания новых технологий в технологиче-

ские цепочки.  

Такая стратегическая ориентация определяет не-

обходимость перехода к инновационному типу разви-
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тия экономики. Для этого необходимо: преодоление 

невостребованности науки, создание механизма ори-

ентации проектов и программ НИР, основанного на 

нормативных и экстраполяционных прогнозах, разра-

ботка и освоение новых технологий управления инно-

вациями, создание условий для распространения 

адаптивных организационных форм поддержки инно-

вационной деятельности, позволяющих в первую оче-

редь крупным компаниям концентрировать ресурсы, 

осуществлять и эффективно использовать результаты 

НИОКР на внутреннем и внешнем рынках. 
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СЛОВАРЬ ТЕРМИНОВ 

 
Диффузия инновации – распространение однаж-

ды освоенной инновации в новых регионах, на новых 

рынках.  

Жизненный цикл инновации – определенный 

период времени, в течение которого инновация обла-

дает активной жизненной силой и приносит произво-

дителю и/или продавцу прибыль или другую реаль-

ную выгоду.  

Жизненный цикл нового продукта состоит из 

семи стадий: разработка нового продукта; выход на 

рынок; развитие рынка; стабилизация рынка; умень-

шение рынка; подъем рынка; падение рынка.  

Жизненный цикл новой операции включает в 

себя четыре стадии: разработка новой операции и ее 

оформление в виде документа; реализация операции; 

стабилизация рынка; падение рынка.  

Идея – это то, с чего начинается процесс иннова-

ционного предпринимательства. 

Изобретение – новые приборы, механизмы, инст-

румент, созданные человеком.  

Имитационная стратегия – используется фирма-

ми, имеющими сильные рыночные и технологические 

позиции. 

Инвестирование – долгосрочное вложение эконо-

мических ресурсов с целью создания и получения вы-

годы в будущем. 

Инвестиции – это совокупность затрат, реализуе-

мых в виде долгосрочных вложений капитала в про-
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мышленность, сельское хозяйство, транспорт и другие 

отрасли хозяйства. 

Инициация – это деятельность, состоящая в выбо-

ре цели инновации, постановке задачи, выполняемой 

инновацией, поиске идеи инновации, ее технико-

экономическом обосновании и в материализации идеи.  

Инновационная стратегия компании – стратегия 

использования нововведений. 

Инновационное предпринимательство как биз-

нес-процесс включает в себя следующие стадии: поиск 

инновационной идеи и ее оценка, составление бизнес-

плана инновационного проекта, поиск необходимых 

ресурсов, управление созданным предприятием.  

Инновационный продукт – результат инноваци-

онной деятельности. 

Инновационный проект содержит следующие 

разделы: возможности фирмы, определение иннова-

ционного проекта, характеристика товаров, рынки 

сбыта товаров, конкуренция на рынках сбыта, план 

маркетинга, план производства, организационный 

план, юридическое обеспечение проекта, экономиче-

ский риск и страхование, стратегия финансирования, 

финансовый план, приложение. 

Инновационный процесс – это последовательная 

цепь событий, в ходе которой новшество «вызревает» 

от идеи до конкретного продукта, технологии или ус-

луги и распространяется в хозяйственной практике. 

Инновационный риск – это результат совокупно-

го действия факторов, определяющих различные ви-

ды рисков: научно-технических, экономических, по-
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литических, предпринимательских, социальных, эко-

логических и др.  

Инновация – «инвестиция в новацию» как ре-

зультат практического освоения нового процесса, 

продукта или услуги.  

Источники инновационных идей: потребители, 

ученые, конкуренты, торговые агенты, дилеры и про-

чие посредники; работники предприятия.  

Источники финансирования инновационной дея-

тельности: предприятия, финансово-промышленные 

группы, малый инновационный бизнес, инвестицион-

ные и инновационные фонды, органы местного управ-

ления, частные лица и т. д. 

Маркетинговые исследования инновации пред-

полагают изучение спроса на новый продукт, опреде-

ление объема выпуска продукта, его потребительские 

свойства и товарные характеристики.  

Материализация идеи означает превращение 

идеи в товар (имущество, новый продукт и т. д.).  

Наступательная стратегия – характерна для 

фирм, основывающих свою деятельность на принци-

пах предпринимательской конкуренции. 

Новация – новшество, которого не было раньше: 

новое явление, открытие, изобретение, новый метод 

удовлетворения общественных потребностей и т.п.  

Оборонительная стратегия – направлена на то, 

чтобы удержать конкурентные позиции фирмы на уже 

имеющихся рынках. 

Открытие – процесс получения ранее неизвестных 

данных или наблюдение ранее неизвестного явления 

природы. 
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Показатели инновационной деятельности орга-

низации для оценки инновационной активности ор-

ганизации и ее инновационной конкурентоспособно-

сти. Выделяют следующие группы показателей: за-

тратные, по времени, по обновляемости, структурные.  

Продажа инновации – это появление на рынке 

небольшой партии инновации, ее продвижение, оцен-

ка эффективности и диффузия.  

Продвижение инновации представляет собой ком-

плекс мер, направленных на реализацию инноваций 

(реклама, организация процесса торговли и др.).  

Стратегия – это детальный всесторонний ком-

плексный план достижения поставленных целей.  

Стратегия «ниши» – заключается в приспособле-

нии к узким сегментам широкого рынка (нишам) пу-

тем специализированного выпуска новой или модер-

низированной продукции с уникальными характери-

стиками. 

Структура инновационного процесса состоит из 

этапов: инициация инновации; маркетинг иннова-

ции; выпуск инновации; реализация инновации; про-

движение инновации; оценка экономической эффек-

тивности инновации; диффузия инновации. 

Устойчивость проекта – это предельное негатив-

ное значение анализируемого показателя, при кото-

ром сохраняется экономическая целесообразность 

реализации проекта. 

Чувствительность к изменению показателя опре-

деляется с помощью анализа, когда анализируемый 

показатель изменяется на 10 % в сторону негативного 
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отклонения. Например, если NPV остается положи-

тельным, то инновационная деятельность считается 

нечувствительной к изменению данного фактора. Если 

же NPV принимает отрицательное значение, то дея-

тельность имеет чувствительность менее 10%-ного 

уровня и признается рискованной по данному фактору.  

Экономическая эффективность инновационной 

деятельности включает в себя определение показате-

лей: чистого дисконтированного дохода, индекса до-

ходности, срока окупаемости капитальных затрат и 

внутренней нормы доходности проекта. 
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